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Acuerdo No. 3 del 4 de junio de 2020

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo de Mosquera Cundinamarca,

“Juntos hacia el futuro 2020-2023"

El honorable concejo municipal de Mosquera, Cundinamarca, en ejercicio de sus facultades legales, especialmente las consagradas en el articulo 313 de la constitucién politica,
el articulo 74 de la ley 136 de 1994 y los articulos 37, 38, 39 y 40 de la ley 152 de 1994, y

Considerando

Que la Constitucion politica de Colombia de 1991, en su articulo 313, determind que corresponde a los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de
desarrollo econdmico, social y de obras puUblicas.

Que la Constituciéon politica de Colombia de 1991, en su articulo 339, indicd que las entidades territoriales tendrdn la funcidn de elaborar y adoptar de forma conjunta entre ellas
y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos, para lograr asi el desempefno adecuado de las funciones que les hayan
sido asignadas por la Constitucion y la ley.

Que la Constitucién politica de Colombia de 1991, en su articulo 340, hace referencia a que las entidades territoriales deberdn tener consejos de Planeacidn Territorial segin lo
determine la Ley los cuales tienen un cardcter consultivo y servirdn de foro para la discusidon del Plan Nacional de Desarrollo y en este orden a nivel Municipal en el Plan de Desarrollo
territorial. El consejo Nacional y los Consejos Territoriales de Planeacién constituyen el Sistema Nacional de Planeacion.

Que la Constitucién politica de Colombia de 1991, en su articulo 342, correspondiente a la ley orgdnica reglamentard todo lo relacionado con los procedimientos de elaboracion,
aprobaciéon y ejecucion de los planes de desarrollo y dispondrd los mecanismos apropiados para su armonizacion y para la sujecidon a ellos de los presupuestos oficiales. Se
determinard las funciones de los Consejos Territoriales y los procedimientos para hacer efectiva la participacién ciudadana en la discusidn de los planes de desarrollo.

Que la Constitucion politica de Colombia de 1991, en su articulo 344, sefiald que los organismos departamentales de planeacion hardn la evaluacién de gestion y resultados sobre
los planes y programas de desarrollo e inversidon de los departamentos y municipios, y participardn en la preparaciéon de los presupuestos de estos Ultimos en los términos que senale
la ley.
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Que la Ley 152 de 1994, establece la ley orgdnica del Plan de Desarrollo, siendo esta la linea general que nos permite dar a conocer el propdsito, dmbito de aplicacién, contenidos,
autoridades e instancias, procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluaciéon y control de los planes de desarrollo.

Que la Ley 136 de 1994, en su articulo 4 (Modificado por art 3, Ley 1551 de 2012), establecié que los municipios ejercen las competencias que les atribuyen la Constitucion vy la Ley,
conforme a los principios sefalados en la ley orgdnica de ordenamiento territorial y en especial con sujecion a los siguientes: Coordinacién, concurrencia, subsidiariedad,
complementariedad.

Que la Ley 387 de 1997, adopto medidas para la prevencién del desplazamiento forzado; la atencién, proteccion, consolidacién y estabilizacion socioecondmica de los
desplazados internos por la violencia en la republica de Colombia.

Que la Ley 388 de 1997, en su articulo 6, Definié el objeto del ordenamiento del territorio municipal y distrital, el cual es el de complementar la planificacién econdmica y social
con la dimensién territorial, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que la Ley 715 del 2001, en su articulo 7, incluyo las competencias de los municipios y distritos certificados, donde podrdn dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los
niveles de preescolar bdsica y media en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

Que la Ley 1098 de 2006 (Cdodigo de Infancia y Adolescencia), establecid como responsables de politicas publicas de infancia y adolescencia en los dmbitos nacional,
departamental, distrital y municipal, al Presidente de la Republica, los gobernadores y los alcaldes, igualmente que a nivel territorial se deberd contar con una politica pUblica
diferencial y prioritaria de infancia y adolescencia que propicie la articulacion entre los Concejos Municipales, Asambleas y Congreso Nacional, para garantizar la definicion y
asignacioén de los recursos para la ejecucion de la politica publica propuesta.

Que la Ley 1122 de 2007, hizo algunas modificaciones en el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan otfras disposiciones, en su articulo 33, serd el Gobierno Nacional
quien defina el Plan Nacional de Salud PUblica para cada cuatrienio, el cual quedard expresado en el respectivo Plan Nacional de Desarrollo. Su principal objetivo serd la atencion
y prevencion de los principales factores de riesgo para la salud y la promocién de condiciones y estilos de vida saludables, fortaleciendo la capacidad de la comunidad y la de
los diferentes niveles territoriales para actuar.

Que la Ley 1257 de 2008, en Articulo 9, indicd que las autoridades encargadas de formular e implementar politicas publicas deberdn reconocer las diferencias y desigualdades
sociales, bioldgicas en las relaciones entre las personas segun el sexo, la edad, la etnia y el rol que desempenan en la familia y en el grupo social.

Que la Ley 1454 de 2011, en su Articulo 1, decretd las normas orgdnicas para la organizacién politico administrativa del territorio colombiano; enmarcar en las mismas el ejercicio
de la actividad legislativa en materia de normas y disposiciones de cardcter orgdnico relativas a la organizaciéon politico administrativa del Estado en el territorio; establecer los
principios rectores del ordenamiento; definir el marco institucional e instrumentos para el desarrollo territorial; definir competencias en materia de ordenamiento territorial entre la
Nacién, las entidades territoriales y las dreas metropolitanas y establecer las normas generales para la organizacién territorial.
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Que la Ley 448 de 2011, senald las medidas de atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otfras disposiciones.

Que la Ley 1551 de 2012, dictd las normas para modernizar la organizacion y funcionamiento de los municipios. Esta ley tiene por objeto modernizar la normativa relacionada con
el régimen municipal, dentro de la autonomia que reconoce a los municipios, la constituciéon y la ley, como instrumento de gestidon para cumplir sus competencias y funciones.

Que la Ley 1757 del 2015, dicté disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la participacién democrdtica.

Que la Ley 1955 del 2019, expidié el Plan de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”, el cual tiene por objeto alcanzar la inclusidn social y productiva,
a través del emprendimiento y la legalidad, la legalidad como semilla, emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto para construir el futuro de Colombia.

Que el Decreto 1865 de 1994, establecio los planes regionales ambientales de las Corporaciones Autdnomas Regionales y a su vez los procedimientos para la armonizaciéon en la
gestién ambiental de los departamentos, distritos y municipios.

Que el Decreto 2189 de 2017, en su articulo 3, sefald que serd el Departamento Nacional de Planeacidon quien tiene la facultad de coordinar y acompanar la formulacién,
preparaciéon y seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos con énfasis en convergencia regional, ordenamiento territorial y articulacion entre niveles de gobierno y
fuentes de recursos en los territorios.

Que el Decreto 683 del 21 de mayo de 2020 por el cual se adoptaron las medidas relacionadas con la aprobacién de los planes de desarrollo territoriales para el periodo
constitucional 2020-2023, en el marco del estado de emergencia econdmica, social y ecoldgica.

Que el Plan de desarrollo es una herramienta fundamental en el proceso de planificacién municipal, que representa la orientacién en el territorio para la ejecucién de programas
sociales y del presupuesto de inversidon para beneficio de la comunidad con el fin de brindar mejores servicios y espacios para tener condiciones de vida optimas y de calidad.

Acverda

ARTICULO PRIMERO 1 °: Adoptar el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Juntos hacia el futuro”, contenido en el presente documento.
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PRESENTACION

Yo, Gian Carlo Gerometta Burbano, Alcalde Municipal electo, presento a los
ciudadanos por medio de nuestro Plan de Desarrollo Juntos hacia el Futuro, las
propuestas que encaminaré hacia la garantia de derechos y el cumplimiento
de politicas publicas para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de
nuestros habitantes.

Los préoximos cuatro anos de gobierno serdn para el municipio la oportunidad
y el reto de consolidarnos como una sociedad con impulso al conocimiento,
la innovaciéon, la tecnologia, la prestacion de servicios de calidad, la
racionalizacion de trdmites, la transparencia en el gasto publico y la
convivencia en paz articulada en la igualdad, cuidado del medio ambiente
y desarrollo agricola.

Mi propdsito inicial es el desarrollo del territorio, con el objetivo de dar
respuesta a las problemdticas y necesidades de la comunidad. Por lo cual,
nuestro punto de partida para la construccién de este, el plan de desarrollo
de los Mosquerunos, ha sido y serd la participacion ciudadana, pensado
desde el nino mds pequeno hasta nuestro adulto mayor con mds anos de vida.

El garantizar los derechos de ninas, ninos, adolescentes, jovenes, indigenas,
victimas del conflicto armado, personas con discapacidad, grupos étnicos,
mujeres, adultos y adultos mayores implica un esfuerzo enorme. Conocer sus
necesidades e intereses es nuestro principal interés y satisfacer sus carencias
serd nuestro gran logro. La diversidad serd el paso para liderar procesos de
convivencia, entendimiento y comprension mutua. Nuestras diferencias como
seres humanos en el dmbito social son la riqueza que nos hace Unicos e
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irepetibles. Cada uno de nosotros somos valiosos diamantes en nuestro diario
vivir, ensenamos a las demds experiencias y sentimientos que transforman
realidades que se deben fundamentar en el respeto y la tolerancia.

Mis programas bandera estardn enfocados principalmente en mejorar las
falencias en seguridad, movilidad y empleo, que son las principales
preocupaciones de la comunidad. Igualmente, trabajaremos en el
fortalecimiento continuo de nuestras metas en educacion salud, agua
potable y saneamiento bdsico, deporte y recreacion, cultura, servicios
publicos, vivienda, sector agropecuario, ambiental, prevencién de desastres,
promocién del desarrollo, atencién a grupos vulnerables, vias y equipamiento,
desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional.

Este plan de gobierno, construido con ustedes, comunidad Mosqueruna, tuvo
presente el proceso de participacion realizado en las diferentes actividades
con nuestros habitantes, los lineamientos del Plan de Desarrollo Nacional 2018-
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”, el plan de ordenamiento
municipal, el plan de desarrollo de la vigencia 2016-2019 y los indicadores
estadisticos del municipio.

Mi compromiso es realizar una gestién publica de gobierno competente,
tfransparente, visible, y cercana a la comunidad, que garantice el bienestar
de los Mosquerunos y el uso eficiente de los recursos, brindando mds y mejores
oportunidades, para lograr que mi ciudad, Mosquera Cundinamarca, siga
enalteciéndose por tener ciudadanos queridos y los mejores resultados a nivel
Nacional y Departamental.
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El futuro no estd escrito, es incierto y abierto indiscutiblemente a variedad de
futuros posibles. La verdad del manana en parte depende de los prondsticos,
pero mds depende de la voluntad que las personas ejerzamos acerca de
estos, es decir, de la manera en la que asumamos |os retos y necesidades,
tanto inmediatas, como las que han de venir.

Las tendencias y las calamidades a veces podrdn ser abrumadoras, pero
dependerdn del colectivo humano, del espiritu de cuidado y proteccién
hacia los demdas; el surgir, el superar y el avanzar.

El pasado y el presente nos conducen a situaciones inolvidables por la
magnitud de los eventos, ademds de las consecuencias del virus covid-19, que
ha impactado al mundo entero, desencadenando comportamientos
inusuales y cambios en la economia de nuestro pais. Sin embargo, tomamos
medidas, fueron muchas y necesarias para el bienestar de nuestra poblacion.
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Reconozco que somos una comunidad fuerte, con gran espiritu de ayuda y
consciencia de protegernos mutuamente. Las adversidades son solo un reto
para consolidarnos como familia, como amigos y como sociedad.

Las grandes apuestas que representan cambios hacia el futuro se realizan de
la mano de la historia, del conocimiento, de la voluntad de la comunidad, por
eso esta vision de progreso la construimos con ustedes, Mosquerunos, mis
grandes y apreciados amigos.

La Transparencia, la amplia participacion de los ciudadanos, el aumento de
la responsabilidad de las diferentes entidades de nuestro municipio, la eficacia
de las politicas publicas y unos objetivos claros serdn herramientas
fundamentales para la certeza de un mejor municipio. El futuro de nuestro
territorio dependerd de lograr la construccidn de proyectos de manera
conjunta, realizdndolos hombro a hombro y desde el alma entregdndolos con
todo el amor a todos ustedes.
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HAREMOS DE MOSQUERA
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GABINETE MUNICIPAL

Gian Carlo Gerometta Burbano

Alcalde Municipal

Mario Alberto Correa Sarmiento

Secretario de Gobierno y Participacion Comunitaria

José Albeiro Rodriguez Castillo

Secretario de Deporte y Recreacion

Yoagen Germaine Diaz Fontecha

Secretario de Planeacion

Richard Alexander Zapata Carreno

Secretario de Competitividad y Empleo
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Monica Bella Grisales

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Olga Lucia Higuera Vargas

Secretaria de Hacienda

Manuel Fernando Garcia Suarez

Secretario de Infraestructura y Obras PUblicas

José Jhoan Alfonso Herndndez

Secretario de Educacion
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Oscar David Morales Lépez

Secretario de Desarrollo Social

Eliana Maria Molano Silva

Secretaria de Salud

Javier Antonio Trujillo Camelo

Secretario de Cultura

Liza Ximena Garzén Monroy

Secretaria General y Desarrollo Institucional

Diego Armando Cajamarca Ramirez

Secretario de Movilidad

Leonardo Quevedo Cruz

Director de Control Interno Disciplinario
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Diana Katalina Garcia Fetecua

Directora Financiera

Jeimy Lagos Jiménez

Jefe Oficina de Comunicaciones e Imagen Corporativa

Mireya Calderon Herndndez

Directora de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Jury Emilse Moreno Galindo

Directora de Servicios Publicos

Andrea Del Pilar Cubillos Cardenas

Directora de Mujer, Familia y Poblaciones Vulnerables

Néstor Alexander Ospina Pinzén

Director de Participacion Comunitaria
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Martha Patricia Téllez Romero Alexander Mora Mesa
Directora de Salud PUblica Director de Tramites y servicios de la Secretaria de Movilidad
John Edison Caro Torres Daniela Matta Ferndndez
Director de Prospectiva y Evaluacién Asesora de Tejido Social
Alidia Yazmin Morales Sierra Franklin Stebhen Garzdén Parra
Jefe Oficina de Control Interno Director de Juventud
Julidn David Villamil Rubiano Gina Elizabeth Mora Zafra
Director de Desarrollo Territorial Jefe Oficina Juridica
Henry Fabidn Castillo Sarmiento Lady Diana Leguizamon Alarcon
Director de Gestion del Riesgo Directora de Coordinacion Inspecciones de Policia y Comisarias de
Familia
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ENTIDADES DECENTRALIZADAS

HOSPITAL MARIA AUXILIADORA E.S.E

Gte. Claudia Eunice Yazo Castaneda

ORGANISMO DE TRANSITO

Repr. Jhon Edinson Bonilla Torres

EAMOS

Gte. Helmuth Mauricio Cdardenas Cajamarca
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MESA DIRECTIVA

PRESIDENTE
NELSON BERNARDO TORRES
PRIMERA VICEPRESIDENTA SEGUNDO VICEPRESIDENTE

Ivonnet Tapia Gémez Olegario Sandoval Torres
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CONCEJALES

Juan Diego Gonzdlez Barreno
Carlos Castellanos Zambrano
Eduardo Giovanny Alzate
Fabio Nelson Montenegro
Roque Julio Echeverria
Nelson Herndn Parra Laguna
Humberto Torres Rodriguez
Elsa Lisbeth Gonzdlez Berrio
Juan David Ospina Carreno
Mariane Lopez Sarmiento
Nelson Felipe Rodriguez Campos
Edwin Yesid Sarmiento
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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

Lilia Nieves Goémez Castaneda
SECTOR CULTURAL PRESIDENTA CTP

Mary Jaqueline Plazas Franco Aureliano Campos Orjuela
SECTOR EDUCATIVO SECTOR ECOLOGICO
José Armando Rojas Martinez José Lins Dugque Gonzales
SECTOR COMUNAL SECTOR VICTIMAS DEL CONFLICTO
Yilbey Eduardo Gémez Alvarez Hilda Hermencia Contreras
SECTOR COMUNAL SECTOR SALUD
Leonardo Enrique Rodriguez Sara Lucia Castillo Facundo
SECTOR ECONOMICO SECTOR JUVENTUD
Carlos Alberto Bermudez Nataly Brigette Ruidiaz Arias
SECTOR SOCIAL SECTOR MUJER
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DIRECCION DE PROSPECTIVA Y EVALUACON

Equipo técnico multidisciplinario

Director de Prospectiva y Evaluacion
JOHN EDISON CARO TORRES

Lina Maria Camargo Saul Guillermo Luna Castro

Profesional Especializado de la Direccion de Prospectiva y Evaluacion Profesional Universitario de la Direccidn de Prospectiva y Evaluacion

Laura Milena Barros Acosta Joham Ricardo Sierra Cardenas
Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion
Jairo Alexander Vargas Rojas Jahir Torres Florido
Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacién
Liliana Maria Fernandez Quiroga Karen Julieth Gallego

Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion Profesional Universitario de la Direccion de Prospectiva y Evaluacion
Camilo Andres Medina Erika Tatiana Rojas Jiménez

Profesional Universitario de la Direcciéon de Prospectiva y Evaluacion Profesional Universitario de la Direccion de Prospectiva y Evaluacion
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Roger Camilo Aguilar Florez Brayan Ricardo Ramos Diaz
Profesional Universitario de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion Técnico Administrativo de la Direccidn de Prospectiva y Evaluacion

Nubia Astrid Herrera Laiton

Andrés Mauricio Montealegre Garzén
Técnico Administrativo de la Direccion de Prospectiva y Evaluacion

Profesional Universitario de la Direccidn de Prospectiva y Evaluacion

Laura Viviana Arcila Rayo Victor Eduardo Agudelo Rubio

Técnico Administrativo de la Direccién de Prospectiva y Evaluacion Técnico Administrativo de la Direccion de Prospectiva y

Judi Dayana Garcia Fontecha
Técnico Administrativo de la Direccion de Prospectiva y Evaluacion

Sandra Lorena Munoz Liévano
Auxiliar Administrativo de la Direccidén de Prospectiva y Evaluacion
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ARTICULO SEGUNDO 2 °: 1. Biografia Dr. Gian Carlo Gerometta Burbano, Alcalde Municipal

CAMINO HACIA EL FUTURO

Yo, Gian Carlo Gerometta Burbano, naci en el
ano 1977. Hijo de este hermoso municipio de
Mosquera, Cundinamarca, he visto y vivido
tanto las necesidades, como los avances que
han caracterizado al municipio durante cuatro
décadas.

Abogado penalista, especialista en derecho
procesal y especialista en Marketing politico,
para mi la preparacién y el conocimiento son
esenciales en el desempeno de cualquier cargo,
especialmente como servidor publico, puesto que conlleva al beneficio de la
comunidad, en la bUsqueda de su proteccidn y bienestar, garantizando el goce de
derechos.

Son 20 anos dedicados a la administracién publica, en los que he conocido a fondo
los niveles nacional, departamental y municipal; es por eso que decidi hacer la
judicatura para optar como abogado de mi hermoso municipio “Mosquera”, siendo
este un importante paso para vincularme laboralmente a la Presidencia de la
Republica de Colombia, donde tuve el honor de compartir y trabajar con tres
presidentes diferentes, durante aproximadamente diez anos, escalando desde el nivel
profesional hasta el nivel directo.

Tras esta gran experiencia, tuve el enorme placer de frabajar en grandes entfidades
como el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.
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Por otro lado, fuve la oportunidad de liderar grandes procesos departamentales,
como subdirector de la Corporacién Social de Cundinamarca y finalmente llegar a la
Secretaria de Gobierno del municipio, trabajando incansablemente con la ayuda de
lideres y grupos poblacionales, para de esta manera hacer de Mosquera el mejor de
los municipios.

En el ano 2012 desempené el cargo de Secretario de Gobierno y Participacion
Comunitaria del municipio de Mosquera, en el que pude velar por la seguridad, la
participacidén de la comunidad, el bienestar y apoyo a las victimas del conflicto
armado, el reconocimiento y la participacion de los jovenes y la prevencién del riesgo
de desastres.

Cabe resaltar que el municipio de Mosquera, Cundinamarca, de acuerdo a la
evaluacién integral que realiza el Departamento Nacional de Planeacién, logré para
el 2012 el primer puesto a nivel nacional y departamental, del cual me siento orgulloso,
por haber sido participe de la primera vigencia del Gobierno Siempre en Marcha
Mosquera ciudad de oportunidades y colocar mi granito de arena desde las
actividades que lideré en la Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria.

Construir este camino ha servido para asumir importantes retos politicos vy
responsabilidades, como lo es acompanar a mi gran amigo y hermano de infancia
Nicolds Garcia, elegido como mejor alcalde del departamento y con quien logramos
poner a Mosquera como referente Nacional en gestién integral de los recursos vy la
lucha contra la corrupcion.

Diputado de la Asamblea Departamental de Cundinamarca en el ano 2016. En el ano
2018 fui elegido como presidente de tan importante asamblea por unanimidad.
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Finalmente, con la satisfaccion de representar orgullosamente a  los ARTICULO TERCERO 3 °: 2. Fundamentos Mosquera, Cundinamarca.
cundinamarqueses en la Duma Departamental, logrando su confianza para llegar a
ser presidente de CONFADICOL, entidad que me permitid liderar la causa de los FUNDAMENTOS

diputados del pais.

Mi camino y frabajo con el sector, mi compromiso y arraigo con el municipio, que me

han visto nacer, y mi deseo de hacer de Mosquera el mejor lugar para vivir, me hace —® La alcaldia de Mosquera tiene como misién mejorar sustancialmente
querer seguir mejorando; y es por eso que pongo a disposicidon cinco grandes ejes 5G la calidad de vida de todos los Mosquerunos, haciendo una
JUNTOS HACIA EL FUTURO DE MOSQUERA, que fueron el insumo para construir el mejor distribuciéon equitativa y transparente de los recursos y generando
plan de desarrollo. garantias para una ciudad préspera, incluyente y competitiva.

3

3
[

En el 2030, Mosguera serd una ciudad dindmica, lider de la regién,
incluyente, competitiva y con grandes desarrollos educativos,
sociales, econdmicos, ambientales e institucionales, que generen
oportunidades para todos y se vean reflejados en su
infraestructura y en la calidad de vida de todos los Mosquerunos.
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e 1. DILIGENCIA 2.HONESTIDAD 3. HUMILDAD

Garantizaremos
fransparencia y rectitud.

VALORES

6. RESPETO 7. PERSEVERANCIA

4. JUSTICIA

Nuestra responsabilidad
siempre para atender
las necesidades de
nuestros ciudadanos.

ALCALDIA DE

@/ CIANGEROMETTA [ | Acuwiace

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

EE

g CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

57




‘e PLAN DE
e DESARROLLO

2020 - 2023
ENFOQUES

Nuestros enfoques tienen como principal objeto dar a conocer una ética y transparencia fundamentada en el reconocimiento de los derechos humanos, en los
deberes como ciudadanos y el respeto que debemos hacia los demds y hacia el medio ambiente, para tener una mejor calidad de vida.
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PARTICIPACION CUIDADO DEL  CULTURA CIENCIA, TECNOLOGIA
CIUDADANA  MEDIO AMBIENTE CIUDADANA E INNOVACION
INTEGRACION ORIENTACION A DIFERENCIAL E

RESULTADOS  [NCLUSIVO  AGRICULTURA
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Los enfoques como la agricultura, que benefician la elaboracién de productos vy la
alimentacion, el uso de las tecnologias y las comunicaciones, que nos ayudan a hacer
procesos mds efectivos y la integracién regional de Mosquera, Cundinamarca, nos
ayudard al desarrollo de procesos, programas y planes que benefician el potencial
del municipio para obtener mejores resultados a nivel Departamental y Nacional.

Desde el enfoque de la Participacion Ciudadana: Nuestro gobierno, a través de este
enfoque, fiene como objetivo promover, impulsar, estimular, promocionar y fomentar
el ejercicio de la participacién ciudadana en el municipio de Mosquera
(Cundinamarca) y fortalecer la democracia participativa para que los Mosquerunos
y Mosquerunas cuenten con las herramientas indispensables para el ejercicio de sus
derechos y su intervencién en las decisiones colectivas que los afectan y que los
involucran como ciudadanos y como participes de esta administracién de puertas
abiertas.

Desde el enfoque del cuidado del Medio Ambiente: Nuestro potencial ambiental es
enorme, por ello, nuestra propuesta de progreso estd encaminada a implementar
acciones para el desarrollo sostenible, equilibrado y armonizado entre el
ordenamiento territorial municipal, la proteccidon de nuestros recursos naturales y la
conservacion de nuestra riqueza natural; gueremos, asi mismo, promover y fortalecer
la conciencia y cuidado ambiental en nuestros ciudadanos, implementar actividades
para contribuir a la mitigacidén del calentamiento global, cuidado de los recursos
naturales no renovables, produccidén limpia, consumo responsable y acciones para la
gestiéon ambiental municipal.

Desde el enfoque de la Cultura Ciudadana: Fomentar cambios en el comportamiento
de los ciudadanos y ciudadanas Mosquerunas, construir cultura colectiva, generar
sentido de pertenencia por lo nuestro, cumplir las normas, convivir con el ofro desde
el respeto y la diversidad vy fortalecer las buenas relaciones entre los ciudadanos y
ciudadanas con su entorno y con las instifuciones se constituye en un gran y noble
reto para esta administracion.
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Desde el enfoque hacia la Agricultura: Este enfoque es fundamental en el desarrollo
de proyectos y beneficio de los agricultores y de la comunidad, puesto que se
identifica como un medio de produccidén y bienestar al ciudadano, siendo este el
sector que provee la alimentacion.

Desde el enfoque hacia la ciencia, tecnologia e innovacién: Nuestro municipio le
apunta a trabajar por la ciencia, la tecnologia y la innovacién como motor de
desarrollo local, planteando estrategias y politicas encaminadas a fortalecer procesos
impulsores, ademds de realizar procesos para el cuidado del medio ambiente como
la reduccidn de la utilizacion de papel.

Desde el enfoque integrador: Nuestro municipio no es un ente aislado de la dindmica
regional, nacional y global, por ello, las estrategias intfegradoras también contemplan
acciones encaminadas a la cooperacidn con nuestros pares y con las escalas
departamental y nacional, a fin de contribuir a la construccidn regional e impulsar la
construccion local para obtener mds resultados que impacten positivamente el
territorio y sus ciudadanos.

Desde el enfoque de orientacion a resultados: Nuestro gobierno, para atender estos
retos, plantea una serie de acciones de planificacidon estratégica encausadas a la
obtencién de resultados que garanticen los impactos positivos esperados en el
municipio y en la comunidad Mosqueruna, asi mismo, a fravés de la administracion
eficiente de los recursos puUblicos, monitoreo, seguimiento y evaluaciéon constante del
comportamiento de los ingresos y la eficiencia en la inversion, lograremos dar
cumplimiento a nuestro plan de gobierno y generar valores agregados en el territorio.

Desde el enfoque diferencial e inclusivo: Por todas esas realidades que nos hacen
diferentes, debemos aceptar que somos una comunidad variada, diversa, y con
muchas cualidades especiales. Nuestra tarea principal es generar una cultura de
respeto al otro. Todos somos humanos y merecemos un buen trato; nuestras ideologias,
preferencias, nuestra orientacién sexual, y nuestras limitaciones y fortalezas no definen
si somos mds o menos que alguien. Somos diferentes, pero tenemos iguales derechos
y deberes.
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Desde el enfoque de género: Para promover una sociedad equitativa, con garantias para las mujeres Mosquerunas, que esté basada en el respeto y el fomento de una cultura

libre de sexismo.

ENFOQUE DE

GENERO

SALUD Y DERECHOS SEXUALES
Y REPRODUCTIVOS

Acceso de las mujeres alos servicios de
salud y pleno respeto y garantia de sus
derechos sexuales y reproductivos.

EDUCACION

DE CALIDAD

CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

Garantias para el acceso y
permanencia de las nifas y
mujeres en el Sistema educativo

—~ah

PARTICIPACION EN
LOS PROCESOS DE
TOMA DE DECISIONES

Acceso de las mujeres a los
servicios de salud y pleno
respeto y garantia de sus

derechos sexuales y
reproductivos.

AUTONOMIA ECONOMICA
Inclusion justa y equitativa de las mujeres
en el sector productivo con
opertunidades de capacitacion,
emprendimiento y vinculacion lzboral.
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UNA VIDA LIBRE
DE SEXISMOS
Transformacion de
estereotipos y conductas
sexistas a partir del
reconocimiento y
superacion de relaciones
y factores que
profundizan la
inequidad.

CONSTRUCCION
DE PAZ
Prevencién y atencidn integral
frente a todas las formas de
violencia con especial énfasis
en la violencia de género.

GESTION PUBLICA Y
‘ TRANSFORMACION CULTURAL
Articulacion institucional v respuesta
efectiva e inclusiva por parte de la
' administracion municipal a las
necesidades de las mujeres y promocion

\. \ de una cultura libre de discriminacion.
TERRITORIO, HABITAT
Y MEDIO AMBIENTE
Prevencién de situaciones de riesge para las
mujeres y proteccion de su integridad frente
a condiciones de vulnerabilidad presentes en

su entorno para la generacion de espacios
publicos seguros.
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ARTICULO CUARTO 4° 3. Generalidades del

Cundinamarca.

Municipio de Mosquera, 4

1l%% Datos Poblacionales

Para el aio 2020, de acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV-
2018 realizado por el DANE, el municipio de Mosquera cuenta con un total proyectado
de 150,665 habitantes. Podemos evidenciar que la gran mayoria de esta poblacién
se encuentra ubicada en la cabecera municipal, con 148.715 habitantes,
equivalentes al 98.8% del total de la poblacion.

=
E

L GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Datos historicos

El municipio de Mosquera se encuentra ubicado en la provincia Sabana de
Occidente, a 23 km de Bogotd D.C, sobre la cordillera Oriental, Limita al Norte con
Funza y Madrid; al Sur con Bosa y Soacha, al Oriente con la Localidad de Fontibdn y
parte de Funza y al Occidente con Bojacd y Madrid. Tiene una Extensién Territorial de
107 km2, de los cuales 12,8 KM2 corresponden al drea urbana y 94,2 KM2a la zona rural
y cuenta con una poblacién de 150.665 habitantes para el ano 2020, de los cuales un
98.8% son viven en la zona urbana y 1.2% son habitantes de la zona rural, segun el
Ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda.

Por su parte, en los centros poblados y rurales dispersos se registra una poblacion de
1,950 personas, equivalentes al 1,2 % de la poblacién del municipio.

A continuacién, podemos observar la descripcidon de la poblacién para los tres anos
por drea geogrdfica:

Tabla 1. Descripcion de la poblacién

La zona rural del municipio cuenta con 11 veredas: Balsillas, Charquito, El Laurel, El
Pencal, El Playdn, Los Puentes, Parcelas, San Francisco, San Jorge, San José vy Siete
Trojes. Ubicado en la vereda balsillas, a 7.2 kilbmetros del casco urbano, se encuentra
el humedal laguna la Herrera que, con una extensidon aproximada de 4,5 Kilbmetros,
es uno de los recursos hidricos naturales mds grandes de la Sabana de Occidente.

Mosquera Cundinamarca, cuna de ancestros muiscas, fue creado por decreto el 27
de septfiembre de 1861, como homenaje y reconocimiento al General Tomas Cipriano
de Mosquera. En su fundacién fue llamado Distrito de Mosquera, el sitio de Cuatro
Esquinas donde se cruzan los caminos de la sabana de oriente a occidente y de Norte
a sur. Hoy en dia, el municipio de Mosquera es un territorio pujante y en crecimiento,
gue desde la vigencia 2017 se encuentra en primera categoria.
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2020

Poblacién en
Cabecera: 148.715

Poblacién en
Centros Poblados y
Rural disperso: 1.950

Total de Habitantes:
150.665

2021

Poblaciéon en
Cabecera: 154.724

Poblaciéon en
Centros Poblados y
Rural disperso: 1.956

Total de Habitantes:
156.680

2022

Poblacién en
Cabecera: 159.650

Poblacién en
Centros Poblados y
Rural disperso: 1.960

Total de Habitantes:
161.610

2023

Poblaciéon en
Cabecera: 164.239

Poblacién en
Centros Poblados y
Rural disperso: 1.964

Total de Habitantes:
166.203

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda -CNPV- 2018 (Proyecciones de poblacion
2018-2023)
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Figura 1. Crecimiento poblacional (2020-2023) poblacién del municipio desagregada por sexo, elaborada con base en los datos
publicados por el DANE del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda.

CRECIMIENTO POBLACIONAL (2020-2023)

Figura 2.Poblacién del municipio de Mosquera por género 2020
Centros poblados y rural disperso ¥ 1.964 9 P a porg
Cabecerc N 164.239

Proyeccion habitantes 2023 166.203 POBLACION DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA POR
Centros poblados y rural disperso B 1.960 GENERO ANO 2020

Cabecer I 159.650
Proyeccién habitantes 2022 I 161.610
Centros poblados y rural disperso B 1.956

Cabecera IS 154.724 mujeres

Proyeccion habitantes 2021 Y 156.680 51%
Centros poblados y rural disperso ¥ 1.950

Cabecera D 148.715

Total habitantes 2020 M 150.665

0 40.000 80.000 120.000 160.000

Fuente: DANE (2018). CNPV. Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV- 2018 (Proyecciones de poblacién

2018-2023)
De acuerdo con el censo Nacional de Poblacién y Vivienda realizadas por el DANE,

Mosquera para el aino 2020 tiene una poblacidn total de 150,665 habitantes, con una
proyeccién al ano 2021 de 156,680 habitantes, afo 2022 161,610 habitantes y para el Tabla 2. Rangos de edad 2020
ano 2023 de 166,203 habitantes, desagregados en cabecera municipal y centros
poblados vy rural disperso, para el afo 2021 es de 156,680 habitantes, la proyeccion

g RANGOS DE EDAD TOTAL HOMBRES MUJERES
para el ano 2023 serd de 166,203 habitantes. 0-4 11.598 5.959 5.439
Por su parte, la distribucion de la poblacidn por sexo evidencia que los hombres son el 5.9 11.474 5884 5590

49% de la poblacién y las mujeres el 51%. A continuacién, se presenta la grdfica de la
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RANGOS DE EDAD TOTAL
10-14 11.521
15-19 12.451
20-24 13.949
25-29 14.420
30-34 13.755
35-39 13.054
40-44 11.275
45-49 9.605
50-54 8.447
55-59 6.634
60-64 4.675
65-69 3.198
70-74 2117
75-79 1.270
80 -84 674
85-89 327
90-94 147
95-99 47

100 anos y mds 16

Fuente: DANE - Direccién de Censos y Demografia (2020).

HOMBRES
5.871

6.252
6.954
7.103
6.700
6.363
5.438
4.601
4.051
3.091
2.092
1.398
909
538
277
126
53
18
10
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MUJERES
5.650
6.199 Figura 3.Pirdmide poblacional 2020
6.995 L .
Pirdmide poblacional Mosquera 2020
7.317
100 ANOS Y MAS
7.055 \
90-94 |
I
6.691 80-84 i
[
5.837 O 70-74 [ |
o |
5.004 3 60-64 —
[0) I
4.396 ke 50-54 I
’ 0 I
CD — _
3.543 5 o I
o 30-34 I
2.583 O
20-24 I
I
1800 10-14 —
I
1.208 00-04 I
732 8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000 10000
NUmero de habitantes
397
20] ® Hombres ® Mujeres
24 Fuente: DANE - Direccién de Censos y Demografia (2020).
29 Teniendo en cuenta la pirdmide poblacional, los resultados muestran que la mayoria
6 de poblaciéon se concentra en jévenes y adultos en edad productiva que comprende

los 20 anos hasta los 44 anos.
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Tabla 3. Distribucién de la Poblacién 2020

INDICADOR DEMOGRAFICO RANGO DE  POBLACION PORCENTAJE
EDAD
Poblacién entre 0y 14 anos 0-14 41.282 27 4%
Poblaciéon entre 15y 59 anos 15-59 97.029 64,4%
Poblacién mayor de 59 ainos 60 12.354 8.2%
Total 150.665 100%

Fuente: DANE - Direccion de Censos y Demografia (2020).

En cuanto a los grandes grupos de edad, se evidencia que mds de la mitad de la
poblacién habitante del municipio tiene entre 15y 59 anos.

Figura 4. Composicién de la poblacion por grandes grupos etarios

INDICADOR DEMOGRAFICO

=enfre 0y 14 anos = enfre 15y 59 anos = mayor de 59 anos

Fuente: DANE - Direccién de Censos y Demografia

Por su parte, durante los cuatro Ultimos anos se evidencia que la mayoria de la
poblacién sisbenizada vive en la zona urbana del municipio, mientras que solo un 3%
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de las personas que se han registrado habitan en la zona rural. Este dato corresponde
con la distribucion demografica del municipio, la cual evidencia una fuerte tendencia
de urbanizacion.

Tabla 4. Poblacién Sisbenizada (2016-2019)

Poblacién Sisbenizada Poblacién Poblacién
Ultimo cuatrienio Sisbenizada . Sisbenizada rural .
Porcentaje Porcentaje
urbana
21.914 21.327 97% 587 3%

Total poblacién 4.970

sisbenizada 2016

Total poblacién 6.480

sisbenizada 2017

Total poblacién 5.375

sisbenizada 2018

Total poblacién 5.089

sisbenizada 2019
Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte Octubre de 2019 Resolucidon 3663 de 2018

Tabla 5.Personas sisbenizadas por sexo

Masculino 9.608

[ ] @
@ w Femenino 12.307

Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte Octubre de 2019 Resolucion 3663 de 2018
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Figura 5.Personas sisbenizadas por sexo Figura 6.Personas sisbenizadas por curso vital (2016-2019)
PERSONAS SISBENIZADAS POR SEXO PERSONAS SISBENIZADAS (2016-2019) POR CURSO
VITAL

)

= Primera Infancia 0-5 = Infancia 6-11
= Adolescencia 12 -17 Juventud 18-28
Masculino = Femenino = Adulto en edad productiva 29-59 = Personas Mayores 60 y méas
Fuente: Base de datos certificada Nacional - Corte octubre de 2019 Resolucién 3663 de 2018 Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte octubre de 2019 Resolucidn 3663 de 2018
Tabla 6.Personas sisbenizadas (2016-2019) por curso vital Tabla 7. Personas sisbenizadas por estrato socioeconémico
Curso vital Rango de edad = Poblacién Porcentaje Estrato Poblacién Porcentaje
Primera Infancia 0-5 4.845 22% Estrato O 5 0.02%
Infancia 6-11 2.186 10% Estrato 1 3633 16%
Adolescencia 12-17 1.938 9% Estrato 2 11906 54.3%
Juventud 18-28 5.091 23% Estrato 3 6211 29%
Adulto en edad productiva 29-59 6.732 31% Estrato 4 153 0.6%
Personas Mayores 60y mds 1.122 5% Estrato 5 0 0
Total 21.914 100% Estrato 6 ) 0.03%
Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte octubre de 2019 Resolucién 3663 de 2018 Total 21914 100%

Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte octubre de 2019 Resolucion 3663 de 2018
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Figura 7.Personas sisbenizadas por estrato socioeconémico

Poblacion sisbenizada por estrato

14000
11906
12000

10000

8000
6211

6000

3633
4000

2000
5 153 0 6

O —
Estrato O Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6

Fuente: Base de datos certificada Nacional — Corte octubre de 2019 corte Resolucion 3663 de
2018

En cuanto alas personas Sisbenizadas por estrato socioecondmico, se puede observar
que el porcentaje mds alto equivale al estrato 2, con el 54.3% seguido del estrato, 3
con un 29%, y en menor medida se ubica el estrato 1 con un 16%.

DIAGNOSTICO SITUACION DE POBREZA

La pobreza es uno de los grandes retos que deberd enfrentar el municipio de
Mosquera, con miras a garantizar una vida digna para sus habitantes y disminuir las
privaciones que enfrentan las familias Mosquerunas. En este aspecto, se busca
contribuir al cumplimiento del primer Objetivo de Desarrollo Sostenible, fin de la
pobreza, en el marco de la Agenda 2030. Para analizar el panorama que enfrenta el
municipio en materia de pobreza se hace uso del indice de Pobreza Multidimensional

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

ﬁ MOSQUERA

(IPM), que permite identificar multiples carencias que afectan la calidad de vida de
las personas (DNP, Cartilla #ABECE contra la pobrezal).

Figura 8.indice de Pobreza multidimensional en Mosquera

INDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL EN

MOSQUERA
o
()
o )23
N 9,6
©
O
5o 5 10 15 20 25
N

% de incidencia de la pobreza multidimensional

IPM Centros poblados vy rural disperso
m |PM Cabecera Mosquera
u |IPM Total Mosquera

Fuente: Medida de pobreza multidimensional municipal - CNPV 2018, DANE

En el caso de Mosquera, la poblacidn que se encuentra en situacién de pobreza
multidimensional es del 9.6%, lo que ubica al municipio por debajo del promedio
departamental, que llega a una incidencia del 11,5%. No obstante, una vez se analiza
al municipio diferenciando los datos por zonas, queda en evidencia una notable
brecha entre la situacién de pobreza que se presenta en la cabecera del municipio
(con un IPM de 9.4%), donde habita el 98,7% de la poblacion total, y la que afecta a
los centros poblados vy rural disperso (con un IPM mucho mayor, de 23,8%). Esta
situacion demuestra que las privaciones medidas en cada una de las 5 dimensiones
del IPM (condiciones educativas, condiciones de la ninez y la juventud, salud, trabajo
y condiciones de vivienda y acceso a servicios publicos) se ven mds acentuadas en
el contexto rural, lo que supone disponer mayores esfuerzos para atender a esta
poblacién y disminuir la brecha.
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Tabla 8. Medida de pobreza multidimensional en Mosquera por indicador Ahora bien, una vez anadlizados los resultados del municipio por indicador, se

manifiesta la necesidad de priorizar aspectos como el frabajo informal, el bajo logro
Centros poblados

Privaciones por variable Total | Cabeceras y rural disperso educativo vy la d_ependencio econdmica. Por sy parte, en la zona rural también
prevalecen el bajo acceso a fuentes de agua mejoradas y el rezago escolar, para lo

Analfabetismo 27 27 77 que se requieren esfuerzos adicionales en temas como la educacién y el agua
potable.

Bajo logro educativo 27,4 26,9 58,5

A nivel municipal, la dimensién de condiciones educativas presenta una mayor

Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia | 2.3 23 28 privacién en el indicador de bajo logro educativo que en el de analfabetismo, siendo

estos de 27.4% vy 2.7% respectivamente. En cuanto a la dimensién de condiciones de

Barreras de acceso a servicios de salud 7.4 7.4 2,4 - ] R ) D
la ninezy la juventud, el indicador que representa una mayor privacion es el de rezago

Tasa de dependencia 18,9 18,9 20,2 escolar con un 17,4%, seguido por la inasistencia escolar con un 3.2% y las barreras a

servicios para cuidado de la primera infancia con un 2.3%.

Hacinamiento critico 5.8 5.8 3.4
Inadecuada eliminacion de excretas 03 0.2 28 Figura 9.Dimension de condiciones educativas
Inasistencia escolar 32 3,2 35 Dimension de condiciones educativas
Material inadecuado de paredes exteriores 0.1 0.1 0.4 S
o)
Material inadecuado de pisos 0.1 0,1 0,9 % 100.0
£ 58,5
Rezago escolar 17,4 17,3 21,6 3 50.0 27,4 26,9
0 7,7
Sin acceso a fuente de agua mejorada 1,3 0.4 57.1 0 27 27
9]
Sin aseguramiento en salud 16,7 16,7 14,9 % Total Cabecera Centros
£ poblados y rural
Trabajo infantil 0.6 0.5 2.1 9 disperso
IS
o 66,3 66,3 67,5
frabajo informal m Analfabetismo Bajo logro educativo

Fuente: Medida de pobreza multidimensional municipal - CNPV 2018, DANE
Fuente: Medida de pobreza multidimensional municipal - CNPV 2018, DANE
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Figura 10. Dimensidon de condiciones de la nifiez y la juventud Figura 11.Dimensién de trabajo
Dimension de condiciones de la ninez y la Dimension de Trabajo
5 juventud 3
§ 25 100,0 66,3 66,3 67,5
= C O
j 40,0 39 18,9 l 18,9 l 20,2 l
(o 17.4 17.3 216 = 2 00 dl dl dl
9 200 3.2 3,5 % I Total Cabecera Centros
8 B poblados vy rural
% 0,0 disperso
‘0 Total Cabecera Centros mTasa de dependencia Trabajo informal
£ poblados y rural
% disperso
B2 Indicadores por zona Fuente: Elaboracidn propia con base en la medida de pobreza multidimensional municipal -
. . CNPV 2018, DANE
B Rezago escolar Inasistencia escolar
Figura 12.Dimension de salud
Fuente: Elaboracién propia con base en la medida de pobreza multidimensional municipal -
CNPV 2018, DANE Dimension de Salud
o
O
8
Por su parte, en la dimension de frabajo se observan dos aspectos con privaciones 5 20.0 182 e 14,9
significativas en el municipio, como lo son la dependencia econdmica (18.9%) vy el - 74 74
trabajo informal (66.3%), aungue resalta la predominancia de este Ultimo indicador g 10,0 o= i 24
L . 0 A=
como un factor decisorio en las condiciones de pobreza que se desarrollan en Q 00
Mosqguera. Por otro lado, la dimensién de salud presenta mayores privaciones en el 8 ' Total Cabecera Centros
indicador de falta de aseguramiento en salud, que cuenta con una cifra de 16,7%, 2 pobqudosyrurol
qgue en el indicador de barreras de acceso a servicios de salud (7.4%). 9 Indicadores por zona spere
B

Barreras de acceso a servicios de salud Sin aseguramiento en salud

Fuente: Elaboracién propia con base en la medida de pobreza multidimensional municipal -
CNPV 2018, DANE
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Por Ultimo, respecto al total del municipio, la dimensidn de condiciones de la vivienda
y acceso a servicios publicos presenta una mayor relevancia del hacinamiento critico
(5.8%) frente a los otros indicadores de esta dimensidén, que son el acceso a fuente de
agua mejorada (1.3%), la inadecuada eliminacidon de excretas (0.3%), el material
inadecuado de paredes exteriores (0.1%) y el material inadecuado de pisos (0.1%).
Esta misma tendencia se hace presente en la cabecera del municipio; no obstante,
cabe resaltar de nuevo que en la zona rural la necesidad mds sentida es el acceso a
fuente de agua mejorada, seguida por el hacinamiento y la inadecuada eliminaciéon
de excretas.

Figura 13.Dimension de condiciones de la vivienda y acceso a servicios publicos

Dimensidon de condiciones de la vivienda y acceso a
servicios publicos

60,0 57,1
5 = Material
g 50,0 inadecuado de
% paredes
£ 400 ex’reriqres
6 H Material
'g inadecuado de
(s 30.0 pisos
[} .
% 20,0 Sin acceso a
< fuente de agua
[0} mejorada
0101 0,10,10.4/ 0,2 0409 m Hacinamiento
0,0 critico
Total Cabecera Centros poblados

y rural disperso
Indicadores por zona

Fuente: Medida de pobreza multidimensional municipal - CNPV 2018, DANE
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Con base en el panorama presentado, los indicadores con mayor privacion en la zona
rural son el frabajo informal, el bajo logro educativo, el acceso a fuentes de agua
mejorada, el rezago escolar y la dependencia econdémica. En cuanto a la zona
urbana, los principales indicadores que requieren atencion son el tfrabajo informal, el
bajo logro educativo, la dependencia econdmica, el rezago escolar y el
aseguramiento en salud.
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EJERCICIOS PARTICIPATIVOS

La participacion ciudadana es fundamental para los ejercicios que se desarrollan en
favor del municipio, por eso desde la administracidén municipal se dispusieron espacios
para que la comunidad nos contara su opinidn con respecto a las necesidades y lo
que es favorable dentro de él; asi mismo esta informacién serd relevante para tomar
acciones que garanticen a través de nuestro plan de desarrollo el bienestar de la
comunidad.

Dentro de los ejercicios participativos realizados se ejecutaron 25 mesas de
concertacién y 77 submesas, donde se implementaron diferentes metodologias y
dindmicas dependiendo la poblacién objeto. Entre esas actividades estuvo el
diligenciamiento de encuestas, lluvia de ideas, dibujos, pinfuras, juegos como tingo
tango, priorizacién de problemdticas a través de pinpones de colores, entre otras mds.

A través del uso de la tecnologia se implementaron estrategias como Facebook live
en vivo, encuestas virtuales, formulario en pdgina web y Facebook y pregunta de la
semana en Facebook.

Nuestras Juntas de accidn comunal como lideres de nuestra sociedad realizaron un
grandioso aporte a través de sus planes de desarrollo comunal.

Las metodologias realizadas permitieron que ademds de identificar las problemdticas
en los diferentes sectores y poblaciones en especial las mds vulnerables, se
identificaran referentes y rasgos que representan al municipio, aligual los Mosquerunos
tuvieron espacios de opinidn en todos los ejercicios para expresar porque se sientes
felices en Mosquera, nuestro personero municipal en cada una de las mesas hizo
énfasis en que estos procesos de participacion son fundamentales para una mejor
sociedad y para garantizar los derechos de los Mosquerunos.
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25 MESAS/77 SUBMESAS

-

FACEBOOK LIVE EN VIVO

(&)
ENCUESTA ®
VIRTUAL EDUCACION

FORMULARIO
PAGINA WEB Y FACEBOOK
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ARTICULO SEXTO 6°: I I N E A S
5. Lineas Estratégicas Plan de desarrollo Juntos Hacia el Futuro >
5.1. Mosquera Gira, Mosquera en Movimiento Es I RA I E G I ‘ As

5.2. Mosquera Gana en Seguridad, Cero Tolerancia contra la Delincuencia
MOSQUERA GIRA

5.3. Mosquera Garantiza, Oportunidad y Solidaridad por Nuestra Poblacion
MOSQUERA EN MOVIMIENTO

5.4. Mosquera Gusta Mosquera Genial
5.5. Mosquera Gerencia, Garantia de Planeacion y Servicios de Calidad
MOSQUERA GANA

CERO TOLERANCIA CONTRA LA DELINCUENCIA

O
@ MOSQUERA GARANTIZA
O
O

OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD
POR NUESTRA POBLACION

MOSQUERA GUSTA
MOSQUERA GENIAL

MOSQUERA GERENCIA

GARANTIZAMOS SERVICIOS DE CALIDAD

A
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MOSQUERA GIRA

MOSQUERA EN MOVIMIENTO

Esta linea estratégica busca dar solucidn a las
problemdticas de movilidad que enfrenta nuestro
MuNICIpio Y que requieren acciones en seguridad vial,
infraestructura, convivencia y cultura ciudadana. Para
esto buscaremos trabajar de la mano con la
Gobernacion de Cundinamarca, el Gobierno
Nacional, el Distrito Capital y las Alcaldias de los demas
municipios de la Sabana de Occidente.

jJuntos por una Mosquera en movimiento, eficiente y
con la capacidad para mejorar la calidad de vida de
los Mosquerunos!




SECTOR
TRANSPORTE

OBJETIVO:

Garantizar la calidad, eficiencia y movilidad efectiva
de los habitantes del municipio mediante la
construccion y mantenimiento de una infraestructura
vial moderna y adecuada, el fomento y uso de la
bicicleta y la promocion y generacion de una culfura
vial responsable mediante el observatorio de
seguridad vial como parte integral del PLSV - Plan
Local de Seguridad Vial.




CULTURA VIAL Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

En el diagndstico de la seguridad vial se tuvieron en cuenta todos los actores que de

alguna manera utilizan la infraestructura vial del municipio. Para ello, se usaron como
referencia algunos datos estadisticos obtenidos del Observatorio Nacional de

Seguridad Vial, sobre la accidentalidad que se presentd en anos anteriores en

Mosquera.

Sin embargo, cabe aclarar que estos datos incluyen accidentes de trdnsito ocurridos
en las vias concesionadas que colindan con el casco urbano del ente territorial y estas
vias disparan las cifras en materia de accidentalidad.

Tabla 9.Lesionados en accidentes de transito segun actor vial

Condicién

Peatén

Motociclista
Usuario de vehiculo
Usuario de bicicleta
Sin informacién

Total

2016

88

Ano
2017 2018
15 9
16 40
14 8
7 18
0 0
52 75

2019
16
25
19
17

77

Fuente: Observatorio Nacional de Seguridad Vial (2019). Lesionados.
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Motociclista Usuario de
Vehiculo
Tipo de actor vial

Usuario de
Bicicleta

Figura 14.Lesionados en accidentes de transito segun actor vial

40
28 75 26
19 ‘ 18
16 17 14 17

2016
m 2017
W 2018
m 2019

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Observatorio Nacional de Seguridad Vial
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Tabla 10. Fallecidos en accidentes de transito

Condicién

Peatén
Motociclista

Usuario de vehiculo

Usuario de bicicleta

CONCEIO MUNICIPAL
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(2019)

2016 2017 2018 2019

7
10

2

Anho

6

10
9



NUmero de fallecidos

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Aho Figura 16.Total de accidentes de trdnsito
Condicién 2016 2017 2018 2019
Sin informacién 2 5) 3 0 140 -
o 116
Total 28 17 15 26 £ 120
o 100
Fuente: Observatorio Nacional de Seguridad Vial (2019). Fallecidos. g 80
g 60
. . L . . g 40
Figura 15. Fallecidos en accidentes de fransito segun actor vial o 20
g 0
DS Peatén  Motociclista Usuario de usuario de Sin Total por
Z vehiculo bicicleta Informacién afio
28 - w2016 W2017 M2018 W2019
Tipo de actor vial
|
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Observatorio Nacional de Seguridad Vial
15 (2019)
10 10 9- 2016 mW2017 m2018 2019 Tabla 11. Total de accidentes de transito
Anho
Condicién 2016 2017 2018 2019
Peatdn 24 17 15 26
IS o S & Motociclist 2 42 34
600 . c>\e’\ ‘\O}o 5 é}o OO\O /\6\ otociclista 38 0
R 6\00 & 9 ((\Oo Usuario de 20 15 11 20
w .Obe’ RZ _(s\\o* vehiculo
& &° © Tipo de actor vial ;
\5"’0 0{_}5 S o) Usuario de 32 12 19 23
bicicleta
Fuente: Observatorio Nacional de Seguridad Vial (2019). Sin informacién 2 S 3 0
GIANGEROMETTA ACADIA A
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Condicién 2016 2017 2018 2019
Total 116 69 0 103

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Observatorio Nacional de Seguridad Vial
(2019)

De acuerdo con el histérico general podemos observar que durante los anos 2017 y
2018 se presentd una reduccién en la accidentalidad del municipio en comparacién
con los anos 2016 y 2019 en donde se observa que las cifras fueron mayores; también
se puede observar que los motociclistas son los actores viales mds accidentados en
cada uno de los anos. Por su parte, el segundo y tercer puesto varian entre el peatén
y ciclista, siendo el peatdn el segundo actor vial mds accidentado en el ano 2019 con
aproximadamente un 38% de fallecidos.

Por otfra parte, y de conformidad con lo evidenciado en el Plan Local de Seguridad
Vial, las campanas de cultura vial realizadas y las conductas habituales y constantes
percibidas en la regulacion del frdnsito y la movilidad del Municipio las problemdticas
mds frecuentes que se presentan son las siguientes:

PEATON: *

e Inadecuado uso de los pasos peatonales: se evidencia que las personas
atraviesan la calzada en cualguier punto ignorando la sefalizaciéon y los pasos
seguros disenados para ellas.

¢ Inadecuado uso de paraderos de transporte publico por parte de los peatones:
Se identifica la problemdtica del mal uso de los paraderos evidenciando que las
personas paran los vehiculos de servicio de transporte en cualquier punto de la
via, lo que genera demoras en los desplazamientos.
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e Trdnsito de peatones por ciclorruta y via vehicular: Los peatones transitan por la
ciclorruta o vias vehiculares afectando la movilidad de ciclistas y conductores, ya
que invaden sus vias de circulacién, aumentando asi el riesgo de causar un
accidente.

e No se hace uso de los puentes peatonales: Uno de los puntos donde se evidencia
esta problemdtica es en la Carrera 5 Este con Calle 17 (sector Reserva de
Mallorca). Los peatones arriesgan su integridad cruzando esta via departamental
con un alto flujo vehicular, teniendo al lado un puente peatonal para su uso.

CICLISTAS: ‘(ﬁ)

o Falta de infraestructura para seguridad vial de los ciclistas: Se evidencia que las
vias por las cuales los ciclistas se desplazan, en su gran mayoria, suponen compartir
espacio con los vehiculos. Este conflicto también se presenta con los peatones,
puesto que algunos ciclistas prefieren evitar transitar con los vehiculos y hacen uso
de los senderos peatonales. En este Ultimo caso, el peatdn se convierte en el actor
mds vulnerable.

Esta situacion se presenta con mayor frecuencia en los desplazamientos hacia la
parte occidental del casco urbano del municipio, en vias como la Calle 10, que
conecta sectores importantes como Santa Ana, Santelmo, Sector Industrial de
Montana, El poblado y demds barrios. Asi mismo sucede en las vias
concesionadas de DEVISAB y CCFC, las cuales conectan con importantes
sectores industriales cercanos al casco urbano.

e Falta de uso de las ciclorrutas: En los sectores de la Carrera 3 y la Calle 17
(Sector Reserva de Mallorca) algunas personas no respetan el uso de la
ciclorruta y optan por desplazarse por la via vehicular, poniendo su vida en
resgo.
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e Los ciclistas no hacen uso del chaleco reflectivo y luces en horas nocturnas: Se
evidencia que los ciclistas no estdn haciendo uso de los elementos de proteccion
obligatorios en horas nocturnas como lo dicta la normatividad vigente (chaleco o
cintas reflectivas y luces blanca y roja). Estos elementos son necesarios para que
sean visibles, evitando posibles accidentes.

e  Omisidén de las sefales de transito: Se identifica el incumplimiento de las sefales de
trdnsito. Si bien es cierto que los ciclistas son un actor vulnerable y tienen prelacién
en la via, estos también deben respetar las seiales de trdnsito puesto que la
bicicleta también es un vehiculo.

CONDUCTORES DE VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLICO: m

e Los vehiculos de transporte publico no hacen uso de paraderos: No se utilizan los
paraderos disenados para el ascenso y descenso de pasajeros afectando a los
demds conductores, puesto que cada parada realizada sobre la via genera
demoras y por consiguiente aumento en los fiempos de desplazamiento.

e No se llevan las puertas cerradas cuando el vehiculo va en desplazamiento: Los
conductores dejan abiertas las puertas de los vehiculos por donde ingresan los
usuarios generando un riesgo durante el desplazamiento, dado que los usuarios
pueden caer y sufrir un accidente fatal.

e Algunos conductores de transporte pUblico no usan el cinturén de seguridad: Se
evidencia que la gran mayoria de los conductores no utilizan el cinturdn de
seguridad, con lo que ponen en riesgo su integridad en un eventual caso de
accidentalidad.

e Vehiculos de transporte publico en mal estado: Varios de estos vehiculos se
encuentran en mal estado, tanto fisico como mecdnico, lo que limita la prestacion
de un buen servicio y afecta a todos los actores viales, ya que una falla mecdnica
puede poner en peligro a la comunidad en general.
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Incumplimiento de las normas de trdnsito por parte del transporte publico:
Frecuentemente los conductores de servicio puUblico cometen infracciones a las
normas de trdnsito, lo que pone en riesgo la vida de los usuarios del servicio y de
los demds actores en la via.

CONDUCTORES DE VEHICULOS DE SERVICIO DE CARGUE Y DESCARGUE: 'b

Falta de espacios y horarios determinados para los servicios de cargue vy
descargue: Se evidencia que este tipo de transporte se parquea en sitios no
debidos, en sentido contrario, en curvas, en vias principales o en lugares donde
afectan considerablemente la movilidad de los actores viales.

Actualizacién de normativa de regulacion de circulacién para vehiculos de carga
en vias municipales: Los vehiculos que prestan el servicio de cargue y descargue
en el municipio son de grandes dimensiones, o que genera riesgo de accidente
de transito, razdén por la cual se debe actudlizar el Decreto 138 de 1995 que regula
el transito de vehiculos de carga en el municipio.

MOTOCICLISTAS M

Mds de 2 ocupantes en las motocicletas: se evidencia que se estdn transportando
mds de 2 personas en este tipo de vehiculos y en algunas ocasiones sin casco vy sin
las medidas de proteccidon necesarias, con lo que se comete una infraccién de
trdnsito que, en caso de presentarse un accidente, puede tener consecuencias
fatales.

Indebido uso del casco por parte de los motociclistas: Este actor vial en ocasiones
se pone el casco y no se lo asegura debidamente con la correa dispuesta para
tal funcién o se lo coloca sobre la cabeza, sin ajustarlo de la manera adecuada,
lo que consiste en un uso indebido. Adicionalmente, en algunas ocasiones los
motociclistas no se ponen el casco, lo que supone un gran riesgo, mds adn si se
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tiene en cuenta que este actor vial presenta la mayor accidentalidad en nuestro
municipio.

e Falta de uso del chaleco o prendas reflectivas por parte de los motociclistas: No
hacen uso de los chalecos o prendas reflectivas que se establecen por la
normatividad legal vigente, afectando a todos los actores porque al no ser visibles
en horas nocturnas se pueden ocasionar accidentes de transito.

e Moftocicletas en mal estado o con modificaciones: Se evidencia que no se realiza
el respectivo mantenimiento a los vehiculos, lo que motocicletas en mal estado
fisico y mecdnico generando afectacién a todos los actores viales puesto que una
falla mecdnica puede afectar a la comunidad en general.

¢ Imprudencias por parte de los motociclistas: Falta de cultura vial que se manifiesta
en comportamientos como el trdnsito por lugares prohibidos y andenes, e
imprudencias que atentan contra la normatividad legal vigente.

4un

e Conductores de vehiculos particulares que no usan el cinturén de seguridad: La
gran mayoria de los conductores y pasajeros no utilizan el cinturén de seguridad,
lo que multiplica los riesgos en caso de accidentalidad.

CONDUCTORES DE VEHICULOS PARTICULARES:

e Vehiculos particulares en mal estado: Los vehiculos que se encuentran en mal
estado, tanto fisico como mecdnico, generan afectacion a todos los actores
viales, puesto que pueden ocasionar accidentes.

e Incumplimiento de las normas y sefales de transito por parte de los conductores
de vehiculos particulares: En el municipio se presenta constantemente
incumplimiento de las normas y seiales de transito, lo que produce desorden e
inseguridad en la movilidad.

¢ Uso de elementos bidireccionales por parte de los conductores: Se identifica que
los conductores de vehiculos particulares utilizan de manera frecuente elementos

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

bidireccionales mientras conducen generando disminucién de su capacidad de
reaccién ante cualquier eventualidad.

e Transporte de menores de 10 anos en la parte delantera de los vehiculos
particulares: Estos actores viales en repetidas ocasiones tfransportan menores de
10 anos en el asiento delantero del automavil, lo cual va contra la normatividad.
En adicién, en muchos casos los menores no son llevados con los sistemas de
retencion infantil que protegen en caso de un accidente de transito.

Por otra parte, la movilidad del municipio de Mosquera se ve directamente afectada
por variables como altos volimenes vehiculares, falta de control, problemas con la
infraestructura vial, crecimiento poblacional, incremento del sector comercio, entre
otros. Esto desemboca en congestidn vial e incremento en los tiempos de vigje; lo cual
produce impactos negativos en la movilidad y en cada uno de los actores viales, ya
sean usuarios de vehiculos particulares, de medios de transporte puUblico, bici usuarios,
y demds.

Segun los datos registrados por el DANE, al aio 2020, Mosquera cuenta con un total
de 150.665 habitantes, lo cual ha acarreado consigo un aumento en la tasa vehicular.
Esto se ve reflejado en el incremento del flujo vial por las principales vias del municipio.
Por esta razén, la administracién municipal ha implementado medidas para el control
del tréfico vehicular como contraflujos, gestion de promotores viales y actividades que
permiten promover la cultura vial. Asi mismo, en la actualidad se cuenta con el cuerpo
de agentes de trdnsito, con los que se busca dar un mayor control y vigilancia al
cumplimiento de las normas y a las directrices impartidas por la autoridad de trdnsito
del Municipio, con el fin de mitigar los conflictos vehiculares ocasionados por el
desplazamiento de las personas a sus frabajos, lugares de estudio y a sus viviendas.

Oftro de los grandes problemas latentes en el municipio es el estacionamiento irregular,
principalmente sobre las vias circundantes al parque principal, debido a que es uno
de los sectores de mayor importancia por su cardcter administrativo, histérico vy
comercial.
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De acuerdo con las problemdticas descritas, se hace necesario realizar la articulacion
entre un Plan de Movilidad del municipio de Mosquera y el Plan Maestro de Movilidad
del Departamento, con el fin de generar acciones regionales encaminadas a la
mejora de las condiciones de movilidad.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo a través de las
diferentes mesas de concertacién del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
participantes expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno con
respecto al tema de Movilidad, asi:

Falta de talleres y charlas sobre normas de trdnsito para todos los
> actores viales.

-, Falta de espacios para parquear los vehiculos

> Falta de conciencia ciudadana para tomar el fransporte PUblico
en los lugares establecidos (paraderos).

1%
4

Falta de semdforos en las vias principales.

e

Poca movilidad y falta de demarcacién vial en el municipio.

Para darle solucion a las problemdticas identificadas y mejorar las condiciones del
municipio para la movilidad de los Mosquerunos, se desarrollard el programa Nos
MOVeMOS hacia el futuro
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Programa: Nos MOVeMOS hacia el futuro

Nuestras Apuestas

Realizacion de estudios de Articulacién PMM con los

L . Mantenimiento al Implementacidn Realizacién del Plan Local
::;::;"g:;::e mobiliarie urbano de planes de movilidad de la | ghservatorio de seguridad de Seguridad Vial
e transporte regidn y plan maestro de vial en el municipio
automotor municipal de departamental
pasajeros
Sensibilizacién pedagogica Conformacién de Instalacidn de sefiales  Alternativas solucién para - Implementacicn sistema de
ién de cult equipos de promotores verticales de transito y el apoye pam de la transparte sostenible y
promecion de cuftura y viales demarcacién horizontal  Sustitucion de vehiculos de  seguro mediante el uso de la
seguridad vial traccién animal bicicleta

Mediante este programa se pretende, a fravés del fortalecimiento de las acciones de
cultura vial y las gestiones de articulacién regional, destacar la importancia del
desarrollo del municipio a nivel de movilidad y seguridad vial, reducir siniestros viales y
mejorar las condiciones de infraestructura a nivel de seializacién y demarcacién, con
el fin de que los ciudadanos transiten de forma segura por las vias.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Movilidad

Reducir en 15% los indices de
siniestralidad  vial  en el
municipio

Fallecidos en 100% 15%

siniestros viales

Porcentaje

durante el

cuatrienio.

Estrategias:

Adecuar las condiciones de la prestacion del servicio pUblico de transporte.

Efectuar un inventario de las senales de transito, infraestructura vial, peatonal y
ciclorrutas existentes.

Adoptar el instrumento de planificacién PLSV - Plan Local de Seguridad Vial, como
instrumento rector en Trdnsito, Transporte y Seguridad Vial del Municipio a través
de una Politica PUblica en Gestidén de Movilidad segura, eficiente, moderna vy
sostenible.

Ejecutar acciones de regulacion, control y vigilancia en trdnsito y transporte a
cada uno de los usuarios de las infraestructuras viales del Municipio de Mosquera.

Arficular el Plan de Movilidad del Municipio de Mosquera con el Plan Maestro de
Movilidad del Departamento de Cundinamarca, teniendo en cuenta el sistema
de transporte REGIOTRAM.

Desarrollar los planes municipales de Seguridad Vial, Movilidad y Trdnsito.
Crear el Observatorio de Movilidad vial dentro la Secretaria de Movilidad.

Mantener en condiciones éptimas de operacion el Observatorio de Movilidad vial
dentro la Secretaria de Movilidad.
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Adquirir y efectuar labores de mantenimiento de los elementos de regulacién del
transito.

Promover el uso de medios de fransporte sostenibles y amigables con el medio
ambiente gestionando para ello la adecuacién de la infraestructura vial,
garantizando la inclusidén, reconocimiento vy visibilizacion de las personas con
“"Movilidad Reducida” como actor vial dentro de la politica transversal de todo el
PLSV.

Realizar acuerdos y gestiones con diferentes entidades para poner en marcha un
sistema de bicicletas publicas, que se complemente con una red de
cicloparqueaderos publicos y privados. Como garantes de una movilidad segura,
sostenible y amigable con el medio ambiente del Municipio como politica
fransversal de todo el PLSV.

Garantizar la presencia de los gestores viales cerca de las salidas de las
instifuciones educativas para asegurar menos accidentes viales.

Facilitar la accesibilidad a la poblacién en condicién de discapacidad y
movilidad reducida en el acceso peatonal, andenes, calles.

Gestionar con el Departamento, la nacion y el sector privado puentes peatonales
que garanticen el acceso peatonal seguro a los habitantes del municipio.

Articular entre la secretaria de movilidad, Secretaria de planeacion y Secretaria
de Infraestructura y Obras PUblicas, nuevos proyectos viales que permitan mejorar
el acceso vehicular y peatonal de acuerdo a las necesidades urbanisticas del
municipio.

Gestionar acuerdos y sinergias regionales para la implementacién de nuevos
corredores viales con la ciudad capital (Opciones: calle 63, Avenida la
Esperanza, Troncal de Carga, ALO, Av. Variante de Occidente, entre ofras).

Generar un programa de migracion de buses municipales a vehiculos de
energias limpias.
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Generar una cultura vial ciudadana que priorice tanto a la persona de movilidad

reducida, como al peatdn y ciclista sobre los demds actores viales.

Realizar un estudio relacionado
con el diseno operacional y el
mejoramiento del servicio
publico de fransporte terrestre
Automotor municipal de
pasajeros a través de un equipo
de profesionales en el cuatrienio

Realizar 6 acciones de
mantenimiento  al  mobiliario
urbano de transporte.

Actualizar de manera articulada
el Plan de Movilidad del
municipio de Mosquera, con los
Planes de Movilidad de la regién
y Plan Maestro Departamental,
para la construccién planificada
de acciones en seguridad vial,
movilidad y fransporte.

Implementar un observatorio de
Seguridad Vial en el municipio

Documentos
de
lineamientos
técnicos
realizados

Mantenimiento
Mobiliario
urbano de
fransporte

Plan de
movilidad

Observatorio
vial en
funcionamiento

Metas producto

Responsable: Secretaria de Movilidad

NUmero 1
NUmero 1
NUmero 1
NUmero 0
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de Mosquera durante el

cuatrienio

Realizar 128 campanas de
promocion de cultura vial
dirigida a los diferentes actores
de la via en el cuatrienio.

Sensibilizar a 800 ciudadanos del
municipio de Mosquera en
pedagogia y formacidén en
Cultura y  Seguridad  vial
mediante la realizacién una
semana de seguridad vial cada
ano.

Conformar cuafro equipos de
promotores viales, para realizar
labores de regulaciéon de trdnsito
y apoyo a las gestiones
administrativas de movilidad vy
fransporte durante el cuatrienio.
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Campanas NUmero 48
realizadas
Personas NUmero de 121
sensibilizadas personas

sensibilizadas

Equipos de NUmero 1
promotores

viales

128

800



Redlizar la instalacién de 400
senales verticales de frdnsito
durante el cuatrienio en el
municipio de Mosquera

Realizar la demarcacion
horizontal de 8000 metros
cuadrados de senalizacion en el
cuatrienio.

Implementar un sistema  de
fransporte sostenible, seguro y
publico mediante el uso de
bicicleta y la adecuacién de
ciclo parqueaderos.

Definir y ejecutar el 100% de
herramientas que permitan la
concordancia y articulacién con
el Departamento para la
llegada del sistema Regiotram all
municipio de Mosquera
Cundinamarca.

Ofrecer 3 alternativas  de
solucion para el apoyo de la
sustitucion  de  vehiculos de
tracciéon animal del cuatrienio.

Implementar un sistema  de
regulacion y  administracion
eficiente de los espacios
destinados para parqueo fuera

Senales
verticales
instaladas

Demarcaciéon

horizontal

Sistema de
fransporte
sostenible

Herramientas

definidas y
ejecutadas

Alternativas de

solucion

Sistemas de
regulacion

v

NUmero de 100
senales
Metros 2000
cuadrados
NUmero 0
Porcentaje 0%
NUmero 1
NUmero 0
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INFRAESTRUCTURA VIAL

Actualmente, el municipio cuenta con una malla vial de 119.47 km, de los cuales 89.62 Figura 18.Estado de la malla vial urbana en Km
km se encuentran pavimentados en la zona urbana y 1.11 km en la zona rural. Las vias
sin pavimentar en el drea urbana suman 11.15km y en la zona rural 17.59 km. A su vez, Estado de la malla vial urbana

18.81 km de vias se encuentran en regular estado. Es importante destacar la presencia 11,15 km
de la via férrea que, dado que a la fecha no ha tenido ninguna intervencion, también

se encuentra en mal estado. H Buen Estado

Figura 17.Composicion de la malla vial municipal en Km = Regular

Sin Pavimentar

Malla vial municipal en Km

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas (2019). Informe de empalme.

Figura 19. Estado de la malla vial rural en Km

= URBANA Estado de la malla vial rural en km

RURAL m

m Pavimentado
17,59 km Sin Pavimentar

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas (2019). Informe de empalme.

Fuente: Elaboracion propia. Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas (2019). Informe de
empalme.
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De acuerdo con los datos del estado actual de las vias en el municipio, se evidencia
que existen vias en regular estado y un amplio kilometraje sin pavimentar, por lo cual
se hace necesaria la intervenciéon para el mejoramiento de vias. Adicionalmente, se
debe coordinar con la Secretaria de movilidad la construccidon de nuevas rutas que
permitan la conectividad a lo largo del corredor de la Calle 3 entre glorieta purina y
glorieta Madrid.

Figura 20.Metros cuadrados de andenes, alamedas y demds zonas de urbanismo
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Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (2019).

La administracidn municipal ha venido realizando mantenimiento menor rutinario de
andenes y ciclo rutas, abarcando un drea de 4.237 m2. Si bien el municipio ha
presentado avances importantes en la construccién y mejoramiento del espacio
publico y en la intervencidn de vias de fransporte, el deterioro de algunas vias y
andenes hace necesario que se realicen infervenciones para su mejoramiento.

Ahora bien, el inventario de maquinaria con la que cuenta el municipio para realizar
obras e infervenciones es el siguiente:
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Tabla 12. Inventario de maquinaria municipio de Mosquera

DESCRIPCION CANTIDAD ESTADO
Retroexcavadora de llanta 1 Buen Estado
Motoniveladora 1 Buen Estado
Bobcat 1 Buen Estado
Cilindro compactador 3 2 — Mal Estado
1 - Buen Estado
Volqueta doble tfroque 1 Buen Estado
Volqueta Sencilla 2 Buen Estado
Cama baja 1 Buen Estado
TOTAL 10

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas (2020).

De acuerdo con la informacién contenida en el inventario, la maguinaria dos cilindros
(Sokai) se encuentra en mal estado.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Entre las problemdticas identificadas por la comunidad en los ejercicios de
participacién de las mesas de concertacién, destacan:

ALCALDIA DE

MOSQUERA

La necesidad de adelantar la pavimentacién de vias en diferentes sectores
del municipio, con el fin de mejorar la movilidad y el fr&fico.

Hace falta la construccién, ampliacién y mantenimiento de las ciclorrutas
existentes en el municipio.
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Para darle solucién a las problemdticas identificadas y mejorar las condiciones de
Movilidad, Trdansito y accesibiidad del municipio en lo relacionado con la
infraestructura vial, se desarrollard el programa “Juntos Por Un Espacio Publico
Incluyente y Seguro”.

Programa: Juntos por un espacio publico
incluyente y seguro.

Nuestiras apuestas:

Malla vial,
construccion y
rehabilitacion

Mantenimiento de
vias rurales

Andenesy
Alamedas

Interventorias de
los proyectos viales
y espacio publico

Estudios y disefos
Red de Ciclorutas parala

construccion de la
Malla vial
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Mediante este programa se pretende que, a través de la construccidén y el
mantenimiento de la malla vial, se garantice a la poblacién Mosqueruna el servicio
de una infraestructura vial que ofrezca seguridad y eficiencia. Para ello, se buscard
mantener en muy buen estado los andenes y alamedas y construir y mejorar las
ciclorrutas del municipio, lo que le permitird a la poblacién disfrutar de un trdnsito y
accesibilidad a las vias y espacios publicos de forma segura e incluyente, a través de
una politica amigable con el medio ambiente que fomente el uso de la bicicleta
como medio de fransporte.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Ampliar al 90% la cobertura | Porcentaje de | Porcentagje 81,15% 90%
vial urbana vy rural del  malla vial
municipio para contribuir a | urbana y rural
una movilidad incluyente, = constfruida,
segura y eficiente. mantenida y
recuperada.

Estrategias:
% Realizar un diagnéstico del estado de las vias urbanas del municipio.
< Identificar las zonas de mayor impacto y afectacion.
% Realizar Estudios y Disenos de las vias a intervenir.

% Garantizar la realizacion del 100% de los Estudios y disenos necesarios para la
infraestructura vial.

% Realizar un diagnéstico del estado de los andenes del municipio.
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Determinar el tipo de mantenimiento requerido.
Realizar un diagnéstico del estado de la ciclorruta del municipio.
Realizar un diagndstico del estado de las vias rurales del municipio.

Revisar el diagndstico del estado de la malla vial y espacio publico del
municipio para poder disenar estructuras que se ajusten a las condiciones y
necesidades actuales.

Determinar el tipo de estructura.

Redlizar las interventorias que se requiera para la supervision permanente de
las obras viales.

Legalizacién de vias tanto urbanas como rurales como estrategia conjunta
entre la Oficina Juridica, la Secretaria de Movilidad, la Secretaria de
Planeacién y la Secretaria de Infraestructura.

Realizar gestion de manera conjunta con la Secretaria de Planeacion para la
cofinanciaciéon de ciclo rutas desde Mosquera hasta el rio Bogotd, por medio
del gobierno nacional representado por la Agencia Nacional de
Infraestructura ANl y el Gobierno Departamental a través del el ICCU.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Infraestructura y Obras PiUblicas

Construir,
Mantener 45.000 M2 de la malla

Metros cuadrados 18077 45000

Pavimentados,

Via urbana
Rehabilitada

Rehabilitar y

vial durante el cuatrienio, para
una movilidad mds segura y
eficiente.

Repavimentados
y/o Rehabilitados
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Construir y mejorar 10.000 M2
de andenes, plazas y alamedas
en el cuatrienio, para una
movilidad mds segura e
incluyente

Construir y mejorar 2.000 M2 de
la red de ciclo rutas en el
cuatrienio, para fomentar el
uso de la bicicleta como medio
de transporte.

Realizar el mantenimiento de
18,7 km de vias rurales sin
pavimentar en el cuatrienio.

Realizar 4 Estudios y Disenos
para la construccidon de la
mallla vial y espacio publico del
municipio en el cuatrienio, para
tener espacios modernos y de
calidad.

Realizar al 100% el proceso
interventoria de los proyectos
viales o espacio publico el
municipio en el cuatrienio.

Crear la Unidad de gestion y
mantenimiento  vial en el
cuatrienio.

HACIA EL FUTURO

Espacio
publico
construido

Espacio
publico
construido

Via terciaria
con
mantenimien
to

Estudios y
disenos
realizados

Proceso de
interventorias
realizadas

Unidad de
mantenimien
to creada
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Metros cuadrados
construidos y/o
mejorados.

Metros cuadrados
construidos y
mejorados.

Kilbmetros de vias
terciarias con
mantenimiento

NUmero

Porcentaje

NUmero
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MOSQUERA GANA
EN SEGURIDAD

CERO TOLERANCIA CONIRA LA DELINCUENCIA

Esta linea busca reducir
significativamente  los  indices de
delincuencia en nuestro municipio,
combatiendo los delitos y velando por la
tranquilidad de todos nuestros
habitantes. Las estrategias que
componen esta linea estan dirigidas a
fortalecer la calidad de las herramientas
para la disuasion, persecucion y
erradicacion del delito, generando una
mejora en la seguridad que propicie un
?ll ambiente de paz y sana convivencia.
2066 006 iJuntos ganamos en seguridad,
aportando diariamente a una cultura de
paz!




SECTOR
JUSTICIA

Y DERECHO

OBJETIVO:

Fortalecer la seguridad de los habitantes del
municipio, convirtiendo a nuestro territorio en un
lugar tfranquilo y lleno de oportunidades, todo ello
medianfe la construccion de paz y sand
convivencia, la recuperacion y mantenimiento del
espacio publico, la justicia y la participacion
ciudadana.
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Figura 21.NUmero de delitos 2016 - 2020 Figura 22.Hurtos 2016 - 2020
5000 HURTO
4359
4500 [ ,» 2000
o 1256
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S 2500 loss = m2016 ®2017 m2018 m2019 W2020
£ 2000
2 1410 ) . o L
1500 | Fuente: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria (2020).
1000 Se evidencia que para la vigencia 2019 se registré un incremento del delito de hurto
500 400 entre el ano 2018 y 2019 de 223 casos denunciados, pero una vez se realiza el andlisis
46 50 de la tasa de hurto de acuerdo a la poblacién del Municipio de Mosquera, se
0 o o o . & 0 establece que es de un 3%. Ahora bien, el tipo de hurto mds comuUn en el Municipio
N
\A\\OO &%« o<§ o&%o @\O% Y\\5‘2“ es Hurto a personas, seguido por hurto a residencias y establecimientos de comercio.
O N N
< Casos Figura 23.Homicidios 2016 - 2020
Fuente: Seccién de andlisis criminal de policia judicial C.T.I. (2020). 20 Homicidios en Mosquera
Segun la estadistica anterior, se puede evidenciar que el comportamiento de mayor o 14
afectacion en seguridad para el municipio de Mosquera es el delito de hurto, seguido o
E
z

por el delito de lesiones personales y violencia intfrafamiliar. 10
Sin embargo, es importante analizar cada comportamiento con el fin de identificar la - _
afectacién ala pObl(]Cién. m2016 m2017 018 m2019 m2020

Fuente: Secretaria de Gobierno y Porhapaaon Comunitaria (2020).
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Estd grafica anterior nos permite evidenciar que los homicidios en el municipio de PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD
Mosquera tuvieron una disminucién de 7 casos para la vigencia 2019, por lo cual es
necesario generar acciones que permitan el desarrollo de un frabajo interinstitucional,
gue cuente con el apoyo de la comunidad para de esta manera causar un punto de
inflexion que nos lleve a continuar una tendencia progresiva a la disminucion.

Dentro del proceso de participacidén ciudadana llevado a cabo a través de las
diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
participantes expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno con respecto
al tema de seguridad, asi:

Figura 24.Lesiones Personales 2016 — 2020

600 567 547 e Se ha evidenciado la falta de iluminacion y el mantenimiento de las IGmparas
519 contribuye a la inseguridad en los barrios, por lo cual se solicita la instalacién del
500 alumbrado LED.
g 400 e Hay pocas cdmaras de seguridad en el municipio, por lo que se solicita la
- 322 instalacion de mdas cdmaras en los barrios y/o veredas, como también la creacion
S . . .
z 300 del Centro de monitoreo vy vigilancia.
200 ¢ Aumentado los hurtos en el sistema de Transporte publico, la comunidad solicita
realizar requisas, mayor presencia policial en las carreteras, e implementar
100 o cdmaras de seguridad en el transporte. Como también que se generen
0 —_— campanas para fomentar la denuncia sobre este delito y todos los demds.
Afo . - ., .
o Fl expendio de Drogas y comercializacion de las mismas en los parques, afueras
22016 =2017 m2018 2019 m2020 de f:gleglos yFiemos sitios del munlclploi para ello se.reigwe‘r,e de mayor presencia
policial, requisas, y fomentar campanas de sensibilizacion para fomentar la
Fuente: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria (2020). denuncia de expendedores y sitios donde se comercializa la droga.
e Alto consumo de sustancias psicoactivas por parte de los menores de edad y
Se evidencia una disminucién en el delito de lesiones personales, sin embargo, es uno adultos en espacios publicos, por consiguiente, se necesifa mayor presencia de
de los principales flagelos que afectan a los Mosquerunos en el Municipio. policias y programas de seguimienfo a consumidores.

¢ Muchos ninos y adolescentes en las calles a altas horas de la noche, se hace el
llamado para reactivar el toque de queda para menores
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HACIA EL FUTURO

Programa: Juntos Por La Seguridad

. . Convenio centro
Convenio instituto . 1e
N - especializado para
penitenciario y la adolescencia
carcelario CESPA

Equipo de
gestores de
convivencia

Prevencion y
promocion sana
convivencia y
seguridad

Servicio de
alimentacién
policia

Funcionamiento
centro de traslado
de protecciéon

Aplicacién ley
1801 de 2016

GIANGEROMETTA | MOSQUERA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

Nuestras Apuestas

Operatividad
parque automotor

Servicio de apoyo y
fortalecimiento
para la seguridad y
la justicia

Desentivacion
delito de infancia,
adolescencia y
juventud

Sensibilizacién
responsabilidad penal

Centro de
para adolescentes

monitoreo

Construccion y
adecuacién estacion de
policia

Renovacion
vehiculos
de la policia

ALCALDIA DE
CONCEJO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023



Por medio de este programa se pretende fortalecer las estrategias para combatir la
inseguridad, asi como, la presencia de la fuerza publica en el municipio, con
herramientas técnicas y administrativas para fortalecer la seguridad en el municipio
de Mosquera.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria

Disminuir en un 10% los casos | Casos de hurtos = Porcentaje 3% 10%
de lesiones personales y los vy lesiones

hurtos en el municipio de | personales

Mosquera durante el | sobre el total de

cuaftrienio la poblacién.

Estrategias:

Aunar esfuerzos con el Instituto Penitenciario y Carcelario INPEC y asi garantizar el
mantenimiento de los centros de reclusién en donde se reciben las personas sindicadas
con detencidn preventiva del municipio.

Apoyar el funcionamiento del Centro Especializado para Adolescentes CESPA.

Ejercer el control y posterior cumplimiento con la aplicabilidad de lo contemplado en
la Ley 1801 de 2016.

Realizar Acciones de exaltacién a la fuerza publica.

Apoyar ala fuerza publica para la seguridad, desplazamiento y efectividad a través de
la creacion de figuras eficientes de policia para los sectores suroccidental y nororiental;
fortalecimiento de la subestacion del sector noroccidental y mejoramiento de la
estaciéon central.

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

< Garantizar el suministro de combustible y mantenimiento del parque automotor de los
organismos de seguridad y justicia que preste servicio en el municipio de Mosquera.

< Suministro de alimentacién a la fuerza publica de apoyo y auxiliares de policia del
municipio de Mosquera.

% Adecuar la infraestructura tecnoldgica de seguimiento y respuesta en tiempo real.
(Conectividad permanente de la fuerza publica con la central de vigilancia y
monitoreo). Telefonia, conectividad de red y comunicaciones.

% Redlizar campanas y actividades para prevencion que desincentiven el delito en la
infancia, la adolescencia y la juventud.

% Redlizar la campaia para prevenir utilizacién de menores en economias ilegales.

< Garantizar el funcionamiento de una herramienta y la realizacién de campanas para
prevencién de la violencia, promocién de la sana convivencia y seguridad ciudania.

% Crear el equipo de gestores de seguridad y convivencia.

% Adquirir vehiculos tdcticos y especializados, que, por su caracteristica, apoyan el
desarrollo de las operaciones de la fuerza publica y justicia.

% Brindar un espacio adecuado para el funcionamiento de la Policia del municipio.

% Garantizar el funcionamiento y operatividad de la fuerza publica para combatir el
microfrdfico y demds situaciones delictivas en el municipio.

Metas producto

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria

Garantizar un convenio anual Convenios NUmero 1 1
para el mantenimiento de los suscritos

esfuerzos humanos,

administrativos, juridicos y

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE




logisticos con el Instituto
Penitenciario y Carcelario INPEC.

Garantizar un convenio anual
para aunar esfuerzos humanos,
administrativos, juridicos y
logisticos para el adecuado
funcionamiento  del Centro
Especializado para Adolescentes
CESPA.

Implementar un servicio de
atencion permanente para el
cumplimiento y aplicabilidad de
la Ley 1801 de 2016, durante el
cuatrienio.

Realizar ocho (8) actos de
conmemoracién a la fuerza
publica del municipio durante el
cuatrienio.

Implementar un (1) servicio
técnico y administrativo anual
para el fortalecimiento
institucional de la seguridad.

Garantizar un (1) servicio de
apoyo anual a los organismos de
seguridad v justicia del municipio
con pago de servicios publicos,
equipos tecnoldgicos y mobiliario
propicio para la atencién al

Convenios
suscritos

Servicio de
atencion

NUmero 1

NUmero 1

implementados

Actos de
conmemorac
realizados

Servicios
técnicos y

NUmero 8
ion

NUmero 1

administrativos
implementados

Servicios de

apoyo

NUmero 1

implementado

v

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

publico y la ejecucién de los
procesos.

Implementar una (1) herramienta
de operatividad del Parque
Automotor de los organismos de
seguridad y justicia del municipio,
durante el cuatrienio.

Garantizar un (1) servicio de
alimentacién anual para la
fuerza publica de apoyo vy
auxiliares de  policia  del
municipio de Mosquera.

Adecuar un (1) centro de
monitoreo dotado con equipos
tecnoldgicos, telefonia,
conectividad de red y
comunicaciones de seguridad
del municipio, garantizando su
operatividad durante el
cuatrienio.

Realizar cuatro (4) campanas de
des incentivacion del delito en
infancia adolescencia y
juventud, durante el cuatrienio.

Desarrollar ocho (8) actividades
que permitan la sensibilizacion
referente al sistema de
responsabilidad  penal  para

PLAN DE
DESARROLLO

LA L]l 2020 - 2023

Herramientas de
operatividad
implementadas

Servicio de
alimentaciéon
prestado

Centro de
monitoreo y red
de
comunicaciones
adecuados y
dotados

Campanas
realizadas

Actividades
desarrolladas

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

1

1

1

1

1



adolescentes SRPA, durante el
cuatrienio.

Desarrollar cuatro (4) campanas
de prevencién y sensibilizacion
en la utilizacién de menores en
economias ilegales, durante el
cuatrienio.

Garantizar el funcionamiento del
Centro de Traslado por
Proteccién CTP para la
prevencidon de la violencia,

promocion de la sana
convivencia y seguridad
ciudadana.

Realizar 4 campanas de
prevencién de la violencia,
promocion de la sana
convivencia y seguridad
ciudadana en el cuatrienio.

Conformar un (1) equipo de
gestores de convivencia para
atender sifuaciones de

conflictividad social a través del
establecimiento de mecanismos
de didlogo y dindmicas de
corresponsabilidad y
autorregulacion ciudadana,
durante el cuatrienio.

Campanas NUmero
desarrolladas

Funcionamiento NUmero
del Centro de
Traslado por
Proteccién CTP

Campanas NUmero
realizadas
Equipo de NUmero
gestores de
conformado

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA MOSQUERA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

Desarrollar una (1) compra anual
para la renovacion de vehiculos
tdcticos y especializados para el
desarrollo de las operaciones de
la fuerza publica vy justicia.

Construir y adecuar una estacion
de policia con el fin de entregar
herramientas a la  Policia
Nacional para garantizar la
seguridad del municipio en el
cuatrienio.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA
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Compra NUmero 2 4
realizada

Estacion de NUmero 0 1
Policia

Constfruida 'y

Adecuada




SECTOR
GOBIERNO
TERRITORIAL

OBJETIVO:

Fortalecer la construccion de paz y sana
convivencia en nuestro municipio, a fravés
de la generacion de una cultura de
participacion ciudadana.
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CONSTRUCCION DE PAZ Y CONVIVENCIA

La Alcaldia Municipal a tfravés del Consejo Territorial de Paz, Reconciliacién, Convivencia,
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario ha venido ejecutado acciones
enfocadas en el fortalecimiento de ser “Territorios de Paz” en las diferentes instancias de
participacion e incidencia politica enlazadas con la comunidad, el sector industrial,
organizaciones religiosas, instituciones educativas y los mismos funcionarios pertenecientes a la
alcaldia.

Pese a que se han aunado esfuerzos en pro de ser territorio ejemplar y lider en DD-HH, se observa
la necesidad de continuar trabajando en la fortificaciéon de la participacion de lideres de
poblaciones sujetas a proteccion reforzada o diferencial, aspectos que se ligan al incremento
de situaciones de discriminacion y estigmatizaciéon de la poblacién antes mencionada, puesto
que pese a que desde el Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion, Convivencia, Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario se abarcan mesas técnicas que buscan
fortalecer sus derechos y espacios participativos, en la actualidad las incidencias han sido
insuficientes por escasa articulacidon Municipal.

Junto a este proceso de construccidon de Paz, se ligan las acciones de cdtedra de paz de las
Instituciones Educativa, las acciones de Tejido Social y Comisarias de Familia para el
fortalecimiento familiar, y la implementacién del Cédigo Nacional de Policia con uno de los
principales objetivos encaminados a propiciar en la comunidad comportamientos que
favorezcan la convivencia, promover el respeto, los deberes y los derechos, asi mismo la
promociodn de acciones de conciliacién a los conflictos.

Los retos en este aspecto son grandes en cuanto a la promocidn de la cultura ciudadana vy la
cultura de paz, no solo en la comunidad, sino al interior de la familia, la cual tiene grandes
riesgos por la complejidad de sus problemdticas reflejadas en violencia de género, violencia
intrafamiliar, maltrato infantil, abuso sexual, perdida de la autoridad por parte del adolescente.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacion ciudadana llevado a cabo a fravés de las diferentes mesas
de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los participantes expresaron las
es la migracion externa de ciudadanos venezolanos, quienes bajo parédmetros de los DIH y problemdticas mds apremiantes en su entorno con respecto al tema de Derechos Humanos y
DDHH requieren y necesitan atencion intfegral segun sus necesidades y requerimientos. Es asi, Poblacién Victima del Conflicto, asi:
que como entidad territorial se requiere de manera prioritaria canales y rutas de atencion bajos . . . . .
3 ; . ) . . - . % Se evidencian pocas oportunidades para que las personas victimas puedan acceder a

los estdndares nacionales (directrices brindadas por el DNP, Migracion Colombia vy la - . L . . g

L o) T A B la educacion superior (técnica, tecndlogo y profesional), por lo que se solicitan mayores
Cancilleria); no solo buscando atencidn en emergencia sino acompanamiento en proteccion . S .

. . T ., oportunidades para acceder a la educacion superior.

de derechos, disminuyendo brechas de desigualdad y discriminacion.

Otro aspecto que enla actuadlidad ha sido tema de incidencia politica nacional e internacional;

% Falta de apoyo en programas y capacitacidn para el emprendimiento de las personas
victimas, por lo que solicitan mayor acompanamiento para acceder a un empleo y
poder crear empresa.

De acuerdo con los lineamientos del Alto Comisionado para la Paz, en un municipio como
Mosquera donde no se han presentado hechos de conflicto armado, se considera el ejercicio
de la Paz como la construccién diaria de la convivencia, de la vida cotidiana, de la paz del dia
a dia, que se construye con la participacién de todos, donde las organizaciones vy lideres < No hay vivienda para la poblacién vulnerable, la comunidad solicita acceder y que se
sociales que representan todos los sectores de la sociedad civil en un municipio son los creen proyectos de interés social con soluciones tangibles en vivienda.

principales actores en este proceso.

A
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ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO




. PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa: Mosqueraq, territorio de paz
Nuesiras Apuestas

Derechos humanos y Rutas de prevencién y . . , . Promocién de paz

cultura de paz: proteccion de derechos: Servicio c!e asistencia Prevencién trata de catedra de la paz
conocimiento, garantia y divulgacién y funera'rla, auxilios personas
prevencién fortalecimiento fnebres
!
Conmemoracién de Conformacion red de Fortalecimiento y Intervenciones Promover lineamientos

victimas y derechos de paz paz participacién del sector  comunitarias, articulacién de reintegracién y

religioso con la ARN reincorporacién

El programa “MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ", atendiendo las politicas nacionales y las directrices de la Direccidén de Derechos Humanos del Ministerio del Interior
y de la Oficina del alto Comisionado para la Paz, desarrollara acciones de socializacion, prevencion y pedagogia social para la promocion de los derechos
humanos, la no violencia y la cultura de paz, que beneficie ala poblacién del municipio y en especial a las personas de poblaciones sujetas a proteccidn reforzada
o diferencial (victimas de conflicto armado, mujeres, indigenas, raizales, palenqueros, afrocolombianos, Rrom, personas con discapacidad, nifo, ninas vy

adolescentes, personas mayores, LGBTIQ, reincorporados, defensoras y defensores de DD HH, poblacién rural y campesina, entre otras)

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA [ | acusipe

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO CONCEJO MUNICIPAL

DE MOSQUERA




Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participaciéon Comunitaria

Incrementar la cobertura a | Personas
20.000
beneficiadas con las  las
acciones de promocién en
cultura de paz y derechos
humanos.

NUmero 2.939 20.000
beneficiadas con
acciones de
promocion en
cultura de paz vy

derechos humanos

personas

Estrategias:

K2
0.0

Se realizardn talleres experienciales, actos simbdlicos o acciones pedagdgicas
de rechazo a la estigmatizaciéon y discriminaciéon, que promueva la
humanizacidén y el respeto de las personas, y en especial de grupos
poblacionales sujetos a proteccidén reforzada o diferencial.

Desarrollar acciones pedagdgicas para promover la prevencion y proteccién
de derechos de vida, libertad e integridad, y la no violencia para un mejor
convivir en el municipio de Mosquera para la implementacion de la politica
publica integral de libertad religioso y de cultos, se hace necesario contar con
un enlace municipal y un integrante en Consejo Territorial de Planeacién del
sector religioso, conmemorar el dia de la libertad religiosa y de culto,
realizacion de eventos académicos para el fortalecimiento del didlogo social
interreligioso, identificar y acompanar a las entidades y organizaciones del
sector religioso y demds acciones que permita el efectivo funcionamiento de
la mesa de didlogo interreligioso.

Ampliar la difusién de rutas de prevencién y promulgacion y socializacion de
rutas de proteccién sobre Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario, involucrando a la comunidad en general.

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

HACIA EL FUTURO

Metas producto

Realizar ocho (8) campanas de
sensibilizaciéon o la  comunidad
enfocadas al respeto, igualdad, no
discriminacién de  grupos de
poblacién de especial proteccién

(mujeres, indigenas,
afrocolombianos, etc.), durante el
cuatrienio.

Capacitar a 380 personas para el
conocimiento, garantia,
prevencion, respeto de los derechos
humanos y promocion de la cultura
de paz, dirigida a funcionarios y
personas de sociedad civil que
representan a los diferentes grupos
poblacionales de especial
proteccién en el Consejo de Paz,
Reconciliacién, Convivencia, DDHH
Y DDIH durante el cuatrienio.

Capacitar a 480 personas en
divulgacion, socializacién de las
rutas y fortalecer las capacidades
propias de prevencion y proteccion
de los derechos de la vida, libertad,
integridad y seguridad, de personas
y grupos de especial proteccion.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

Campanas
realizadas

Personas
Capacitadas

Personas
Capacitadas

NUmero

NUmero

NUmero

76

49

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria

380

480
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Garantfizar un (1) servicio de  Servicio de NUmero 1 1 Municipio, apoyando el la paz
asistencia  funerariac  para la asistencia fortalecimiento de sus capacidades | conformada
inhnumacién, exhumacién y funeraria formativas en cultura de paz y @y fortalecida
almacenamientos de los caddveres prestado derechos humanos, durante el
no identificados o identificados no cuaftrienio.
reclamados encontrados en el . . - - ; .
S . Garantizar el funcionamiento de la = Funcionamie NUmero 0 1
municipio, durante el cuatrienio . o
mesa de entidades y organizaciones nto de la
Garantizar  entrega de auxilio Auxilios Porcentaje 100% 100% del sector religioso, para el Mesa
funebre al 100% poblacién victima funebres fortalecimiento de la participacion
del conflcto y pobres de otorgados en la construccion de paz
solemnidad que lo solicite y cumpla acogiendo la Politica  PUblica
con los requisitos de ley, durante el Nacional de libertad Religiosa
cuatrienio mediante acto administrativo, como
. ~ - . dinamizador de la construccién de
Realizar una (1) campana anual de . Campanas NUmero 0 4 . S .
., . la politica publica municipal.
prevencion de la trata de personas realizadas
en el Municipio. Realizar cuatro (4) intervenciones @ Intervencién NUmero 1 4
. comunitarias, arficulada con la ARN | comunitaria
Implementar una catedra de poz  Catedra de NUmero 0 4 . . .
N S . que promueva el afianzamiento del realizada.
comunitaria, dirigida a la promocién paz .. . .
. . o tejido social, la reconciliacion vy
de la paz, convivencia, | comunitaria

fortalecimiento de la cultura de la

reconciliacion, respeto, tolerancia y legalidad, durante el cuatrienio

legalidad en el municipio de

Mosquera, al ano. Promover cuatro (4) acciones Acciones NUmero 1 4
. . durante el cuatrienio ve realizadas
Realizar 8 eventos de Eventos de NUmero 3 8 . . q
., e contribuyan en la implementacion con
conmemoracion y sensibilizacién | conmemora e ) L -
e . - de la politica de reintegracion y poblacién
por las victimas de conflicto, la Pazy cion . ., .
L . reincorporacion, con los  reintegraday
los Derechos Humanos al cuatrienio. realizados S . .
beneficiarios que residen en el reincorporad
Conformar una (1) Red de actores Red de NUmero 1 1 municipio, de acuerdo a las a.
sociales por la Paz de instituciones actores solicitudes de la ARN.

educativas y de la comunidad del | sociales por
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PARTICIPACION COMUNITARIA

Dentro de las diferentes problemdticas identificadas en los temas relacionados con la
participacion comunitaria, se han reconocido las siguientes:

La principal problemdtica se encuentra en la participacién de los diferentes sectores
poblacionales presentes en el municipio, de los cuales muchos sectores no se han
involucrado en las diferentes instancias de participacion creadas a nivel local para
promover y masificar la participacion de la comunidad. Por tal razén, se propone
incluir en el plan de desarrollo y plan de accién de la Direccidn de Participacion
Comunitaria acciones relacionadas con garantizar El Derecho a la Participacién
Ciudadana, promocién de espacios para acciodn civica y democrdtica, capacitar a
los funcionarios y crear enlaces de participacidén en cada dependencia de la
Administracién Municipal.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado y las funciones consagradas
dentro del Decreto 207 del 24 de julio de 2017, la Ley de Participacién 1757 del 2015y
los requerimientos del Departamento Nacional de Planeacién y de Funciéon Publica,
se encuentra que como Enfte Municipal se han vinculado a organizaciones sociales y
civicas en las acciones enfocadas en el fortalecimiento de la participacion, las cuales
deben ser construidas y desarrolladas con cada sector.

Se recomienda a seguir fortaleciendo estos espacios tales como el Consejo Municipal
de Participacion Ciudadana, la mesa de Propiedad Horizontal y Gobierno Escolar,
entre ofros. Mediante el desarrollo del proyecto de Gobierno Escolar el cual nacié con
la creacién de la Direccidn de Participacion Comunitaria en julio de 2017, se identificd
la necesidad de trabajar con nifas, ninos y adolescentes en asuntos de Participacion
Ciudadana, promoviendo la importancia de participar democrdticamente en la
conformacién de Gobierno Escolar, con el fin de coordinar la atencién de
necesidades de poblacién estudiantii con autoridades del orden municipal,
vinculando a instituciones educativas publicas y privadas, reconociendo las funciones
y empoderando a los personeros estudiantiles.
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Se han alcanzado grandes logros tales como la promocién de factores de respeto,
tolerancia, solidaridad y responsabilidad, involucrando en las acciones realizadas a
organizaciones no gubernamentales expertas en temas electorales y de participacion
ciudadana, logrando que, en el 2018 por parte del Ministerio del Interior, esta
experiencia fue catalogada entre las tres mejores experiencias de Participacion a
Nivel Nacional. Con esto fipo de logros podemos ver que este proyecto es importante
seguir readlizdndolo y fortaleciéndolo en nuestro Municipio. A continuacion,
beneficiarios de este proyecto durante el ano 2019:

Figura 25. Beneficiarios Gobierno Escolar - 2019

Beneficiarios Gobierno Escolar

1 trimestre 1154 2000 1684
2 trimestre 102 é 1154
8 1000
3 trimestre 286 &2 I 102 286 142
4 trimestre 142 2 . . i i
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre Total
Total 1684 Trimestres aiio 2019

Fuente: Direccién de Participacién Comunitaria (2019).

Ofro importante espacio de Participacion que se cred en el Municipio a finales de
2018 es el Consejo Municipal de Participacion Ciudadana mediante el Decreto 294
del 22 de agosto de 2018, el cual cuenta con representantes de los diferentes sectores
poblacionales presentes en el Municipio. Su fin principal es asesorar a la Administracion
Municipal en todo lo relacionado con participacién ya que en este espacio se cuenta
con representante y suplentes de los diferentes sectores presentes en nuestro
municipio tales como: Empresarios, Universidades, Indigenas, Asojuntas, mujeres,
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Sector Religioso entre ofros quienes a través de sus acciones realizan un gran aporte
a la construccién del tejido social en nuestro Municipio.

Se considera importante mencionar que se debe capacitar a los infegrantes de este
espacio ya que la mayoria de las acciones enfocadas en Participacion solicitadas por
Entes Nacionales tales como el Departamento Nacional de Planeacién y Funcidon
PUblica se centran en este importante espacio, convirtiéndola en la mdxima instancia
de Participacién instaurada a la fecha en Mosquera.

En noviembre de 2019, se realizd por primera vez en Mosquera la semana de la
Participacion en donde estuvieron vinculadas organizaciones sociales, y entidades del
orden distrital: el IDPAC, Departamental: el IDACO, y Nacional: Ministerio del interior,
dando asi cumplimiento alo establecido enla Ley 1757 de 2015y generando espacios
de participacion nuevos en el Municipio. Con las nuevas acciones realizadas por la
Direcciéon de Participacidén, a contfinuacién, se relaciona la informacién de
beneficiarios en los diferentes temas liderados por la Direccién:

Figura 26.Beneficiarios Direccién de Participacion Comunitaria — 2019

Beneficiarios Direccidn de Participacion Comunitaria.

£ 3000 2474
S 2500
£
g 2000 1646
@ 1500 g7
1000
> .
0
2017 2018 2019 \
Beneficiarios 827 1646 2474

Afos

Fuente: Direccidn de Participacién Comunitaria (2019).

Otra problemdtica encontrada es la baja de la participacion de los ciudadanos en
las diferentes instancias en el municipio, pues en diferentes sectores de la comunidad
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hay poco conocimiento sobre los espacios generados para promover Ia
participacion. Por tal razén y con el fin de atender esta problemdatica es importante
generar acciones enfocadas en el fortalecimiento de la mesa de participacion
ciudadana ya que es la mdxima instancia de participacion presente en nuestro
Municipio y las acciones que incentivan la participaciéon a nivel Departamental vy
Nacional se cenfra desde este espacio. En cuanto a propiedad horizontal, se
identificada la falta de conocimiento por parte muchos de los residentes, consejeros,
e integrantes de los comités de convivencia acerca del Régimen de Propiedad
Horizontal (Ley 675 de 2001), lo cual genera constantes problemdticas al interior de las
propiedades horizontales residenciales, que no son atendidas de manera adecuada
y sin soluciéon efectiva.

Se han llevado cabo capacitaciones dirigidas especialmente a los integrantes del
consejo y comités de convivencia las cuales son realizadas por un profesional
especializado que ayuda a resolver cada una de las inquietudes y diferentes
sifuaciones presentadas al interior de los Conjuntos Residenciales, sin embargo, no es
suficiente ya que es poco personal para resolver y abordar todo la poblacién
interesada y lo ideal es generar procesos constantes de capacitacién y de difusion
de la informacién. A continuacién, nUmero de beneficiarios durante el 2019:

Figura 27.Beneficiarios Capacitaciones Propiedad Horizontal — 2019

Trimestre | Beneficiarios . . . .
Beneficiarios capacitaciones Propiedad
1 trimestre 75 Horizontal 2019
2 trimestre 196 » 200
ko) 196
3 trimestre 19 5 200 75 . 19 87
L _— -
4 trimestre 89 % 1 trimestre 2 trimestre 3 frimestre 4 frimestre
Total 379 @ Trimestres ano 2019

Fuente: Direccién de Participacion Comunitaria (2019).
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En lo que respecta a las Juntas de accién Comunal, se identifican debilidades en la Estas problemdticas que, a pesar de encontrarse presentes, los equipos

formacién y conocimientos de los dignatarios de las Juntas de Accién Comunal, lo
cual provoca que no puedan cumplir al 100% con su misidn en beneficio a la
comunidad de sus barrios. A continuacion, niUmero de beneficiarios capacitados que
hacen parte de nuestras Juntas de Accion Comunal:

Figura 28.Beneficiarios Capacitaciones Juntas de Acciéon Comunal 2019

interdisciplinarios que conforman cada despacho buscan entregar una atencién
eficiente, eficaz y oportuna a la comunidad Mosqueruna, siendo necesario fortalecer
permanentemente los mecanismos para cumplir con los objetivos y funciones
delegadas a la direccidon y en atencidn a los requerimientos de las entidades a nivel
Nacional encargadas de evaluar la participacion en el departamento y sus
municipios.

Fuente: Direccion de Participacién Comunitaria (2019).

En relacién con la infraestructura, se deben fortalecer los espacios para prestar un
adecuado servicio a la comunidad en las diferentes instancias de participacion
comunitaria del municipio, ya que se cuenta con reducidos espacios adecuados para
la atencién a la comunidad, que promuevan la inclusién e integracién, en aspectos
de formacidn, asesoria, entre otfros, que permitan fortalecer y promover las instancias
de participaciéon presentes en nuestro Municipio.

A nivel de los barrios se ha evidenciado que se presentan diferentes necesidades en
aspectos como lo son: infraestructura, salud, educacion, empleo, medio ambiente,
cultura, deporte, desarrollo econdémico y social, entre otros, en donde los aspectos
mencionados no pueden ser atendidos en su totalidad por la administracion municipal
y deben fortalecerse otros mecanismos fales como los presupuestos participativos
para que la comunidad que decida y lidere proyectos en beneficio de sus barrios.
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Trimestre | Beneficiarios Beneficiarios capacitaciones JAC 2019 PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD
88 .. . s . .

1 trimestre 17 @ 100 Dentro del proceso de participacion ciudadana llevado a cabo a fravés de las

i 5 29 50 diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
2 frimesire 59 % 50 17 participantes expresaron las problematicas mds apremiantes en su entorno con respecto
3 frimestre 50 S e al tema de participacion comunitaria, asi:

@ 9

i 1trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre e Falta de participacién y escucha de los gobiernos escolares por parte de la

4 trimestre 88 . . . .
Trimestres afio 2019 administracion, se deben buscar espacios donde el gobierno escolar tenga voz y

voto, no solo del rector.

¢ No existe participacidn ciudadana de los habitantes de los conjuntos de
propiedad horizontal, en cuento a las actividades y eventos de la administracion
municipal.

e Desconocimiento y falta de informaciéon sobre los mecanismos para la
participacion ciudadana en especial del sector religioso.

e Ausencia de participacion y reconocimiento de la comunidad LGBTQ por parte
de la administracién, debido a la estigmatizacion y sefalamiento hacia la
comunidad, para esto la comunidad sugieren Campanas, programas y proyectos
qgue ayuden a sensibilizar a la comunidad heterosexual, generar espacios mds
diversos y reducir la estigmatizacién.

e No se incluyen a todos los pueblos indigenas en la agenda de gobierno del
municipio, excluyendo su participacién y de manera indirecta son discriminados.
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Programa: Juntos Hacia Una Mosquera Mas Participativa Democrdtica Y Comunitaria

Nuestras Apuestas

Eventos de
Capacitar lideres Eventos de reconocimiento a los
comunitarios y reconocimiento ala Sroyactos de Capacitar a nifios, nifios, nifias y
habitantes del labor de los presupuesto nifias y adolescentes adolescentes lideres
municipio dignatarios de las JAC, participativo de sus comunidades,
rendicién de cuentas rendicién de cuentas
1
Capacitar y asesorar Eventos de la semana Espacio para la oferta Campaiias de Eventos de
organizaciones civiles de la participaciéon de servicios de la sensibilizacién en integracién, rendicién
y diferentes sectores participacion cultura y convivencia de cuentas para la
de participacién comunitaria ciudadana

propiedad horizontal
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Por medio de este programa se pretende que la comunidad Mosqueruna tenga
mayor participacion en las actividades y programas que ofrece la administracion.
Como también buscamos trabajar en el fomento y fortalecimiento de la ciudadania
activa, en ejercicios como: Coordina espacios de didlogo publico y realizar apoyo
técnico para el buen funcionamiento de las Juntas de Accidn Comunal.

HACIA EL FUTURO

cultura ciudadana y la adecuada convivencia.

acuerdo Municipal No,029 de 2014

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

< Crear espacios de acercamiento en la propiedad horizontal para promover la

% Readlizar el encuentro anual de propiedad horizontal en cumplimiento del

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Participacion Comunitaria

Incrementar en un 10% anual la
participacién de los habitantes de
Mosquera en los diferentes
mecanismos e instancias de
participacién comunitaria en el
Municipio.

Estrategias:

Participacion
no electoral

NUmero 3.009 15.362

Redlizar capacitaciones técnicas a presidentes de juntas de accidn comunall
en gestion de proyectos.

Fortalecer las capacitaciones realizadas a la comunidad abordando los
conceptos de los distintos roles y funciones que componen la labor de las
Juntas de Accidén Comunal.

Trabajar articuladamente con las organizaciones sociales y la plataforma de
juventud del municipio garantizando la participaciéon de la comunidad a
través de las mismass.

Promover la vinculacion e inclusidon de todos los sectores poblacionales en las
dindmicas de accidén comunal y participaciéon en la propiedad horizontal.

Metas producto

KD
£ X4

7
e

Apoyar la gestion de las 70 Juntas de accién comunal, fortaleciendo sus
capacidades de gestion con capacitacién y asesoria

Redlizar el encuentro de Juntas de Accién Comunal en cumplimiento a lo
establecido enla ley 743 de 2002 y el acuerdo Municipal 025 de 2005

Potencializar la gestion de las Juntas de Accion Comunal para fomentar el
Desarrollo Comunitario

Consolidar el trabajo de las Mini Juntas (Comunalitos), capacitando vy
empoderando a los ninos, ninas y adolescentes que los integran como los
futuros lideres comunales

Fortalecer la labor de administradores, consejeros y residentes con asesoria y
capacitacién mejorando la calidad de vida en las copropiedades
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Capacitar y asesorar a 2400 lideres
comunitarios y habitantes del
Municipio en el cuatrienio, para
consolidar y promover la gestiéon
comunal en el desarrollo
participativo y construccién de
comunidad.
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Personas
capacitadas
y asesoradas

Responsable: Direccion de Participacion Comunitaria

NUmero

499

2.400



Realizar 3 eventos de
reconocimiento a la labor de los
dignatarios de la accidén comunal y
rendicibn de cuentas en el
cuatrienio.

Fortalecer a través de é proyectos
de presupuesto participativo el
liderazgo 'y la  democracia
participativa, generando espacios
de formacion, deliberacién,
decision y evaluacién sobre la
planeaciéon local y el presupuesto
municipal.

Capacitar a 2.400 ninos, ninas y
adolescentes fortaleciéndolos
como los futuros lideres de sus
comunidades en el cuatrienio.

Realizar 4 eventos de
reconocimiento a los ninos, ninas y
adolescentes  lideres de  sus
comunidades y de rendiciéon de
cuentas en el cuatrienio

Capacitar 'y asesorar a 2400
administradores,  consejeros y
residentes de Propiedad Horizontal
para fortalecer sus capacidades y
promover una mejor convivencia,
en el cuatrienio.

Eventos NUmero 1
realizados
Proyectos de NUmero 0
presupuesto
participativo
Ninos, ninas y NUmero 565
adolescentes
capacitados
Eventos NUmero 1
realizados
Personas NUmero 617

capacitadas
y asesoradas
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Realizar 22 campanas de
sensibilizacién  en  cultura vy
convivencia ciudadana a los
residentes de las copropiedades
del Municipio en el cuatrienio

Realizar 3 eventos de integracién y
rendicién de cuentas a
administradores,  consejeros 'y
residentes de propiedad Horizontal
destacando la importancia de la
participaciony la democracia en el
cuatrienio.

Capacitar y asesorar a 2400
Personas que integran
organizaciones civiles y diferentes
sectores de participaciéon
ciudadana del Municipio, en el
cuaftrienio.

Realizar 3 eventos de la semana de
la participacion como
reconocimiento de las diferentes
instancias de participacién en el
cuatrienio.

Adecuar un espacio para la oferta
de servicios de la participacion
comunitariac a la  poblacion
Mosqueruna en el cuatrienio.
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Campanas
realizadas

Eventos
realizados

Personas
capacitadas

Eventos
realizados

Espacio
Adecuado

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

0 22

1 3
490 2.400

1 3

0 1
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VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y ACCIONES DE PROTECCION

En las siguientes gréficgs se relacionan algunos procesos de conocimiento de Figura 29. Registro de Violencia Intrafamiliar Comisaria Primera de Familias ano 2018
comisaria de familia e inspecciones municipales de Policia que evidencian la alta
demanda de servicios por parte de la comunidad y el incremento de acciones de
proteccidn, restablecimiento de derechos y medidas correctivas proferidas por dichos

Veinticinco (25) casos aperturados

despachos, durante el periodo 2018 y 2019. ® EL CABRERO
Tabla 13.Casos atendidos para el afio 2018 ¥ LA ESPERANZA
ALEJANDRIA REAL
COMISARIA PRIMERA DE FAMILIA B VILLA MARIA [I
CANTIDAD REPORTADA MUJERES VICTIMAS HOMBRES VICTIMAS m EL TREBOL
u LABRANTI
25 25 3 EL RUBI
COMISARIA SEGUNDA DE FAMILIA ALICANTE
CANTIDAD REPORTADA MUJERES VICTIMAS HOMBRES VICTIMAS PUERTO N~UEVO
m LA CABANA
31 3] 0 m EL CONDADO DEL DUQUE
- SOL DE LA SABANA
COMISARIA TERCERA DE FAMILIA
) ; LA ESTANCIA
CANTIDAD REPORTADA MUJERES VICTIMAS HOMBRES VICTIMAS PORVENIR CENTRO
20 18 2 Fuente: Direccion de Coordinacién de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de

- h ; h: . o - o Mosquera 2020.
Fuente: Direccion de Coordinacion de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de 4

Mosquera 2020.
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Es importante aclarar que de los 25 casos aperturados por la comisaria primera de
familia, 3 de ellos involucran agresiones mutuas, por lo cual se indican 3 hombres
victimas. Los veinticinco (25) procesos por violencia infrafamiliar aperturados en el ano
dos mil dieciocho (2018) corresponden a un 100% de la muestra analizada de la cual
podemos concluir:

Las urbanizaciones Alejandria Real, El Trébol y los barrios Alicante y Condado
del Dugue presentaron alta demanda correspondientes a un con 48% de la
muestra.

Las urbanizaciones Sol de la Sabana, Puerto Nuevo vy los barrios el Cabrero, la
Esperanza, Villa Maria I, Labranti, y la Estancia presentaron media demanda
correspondiente a un 28% de la muestra.

Los barrios el Rubi, la Cabana, Porvenir Centro, presentaron baja demanda
correspondientes a un 24% de la muestra.

Figura 30.Registro de Violencia Intrafamiliar Comisaria Segunda de Familias ano 2018

Treinta y un (31) casos aperturados

=LA ARBOLEDA
PRADERAS 'Y II

= VILLA SAJONIA

mEL POBLADO

m VEREDA SIETE TROJES
SANTA ANA
TORRES DE SAN FELIPE
NUEVA CASTILLA
VILLA DEL ROCIO

mHALCONES

= VILLA MARCELA

m VILLA MARIA IV
RINCON DE LOS VIRREYES
SAN GABRIEL
VILLA NUEVA

6%

3% 3%

| 10%

Fuente: Direccion de Coordinacion de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de

Mosquera (2020).
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Los treinta y un (31) procesos por violencia intfrafamiliar aperturados en el ano dos mil
dieciocho (2018) corresponden a un 100% de la muestra analizada, de la cual
podemos concluir que del 100% de las medidas de proteccidn proferidas:

Los barrios la Arboleda, Praderas | vy II, Santa Ana, Villa Marcela, Villa Maria IV y
Vereda Siete Trojes, presentaron alta demanda correspondientes a un con 60%
de la muestra.

Los barrios el Poblado, Vila del Rocid, Vila Nueva, presentaron media
demanda correspondientes a un 18% de la muestra.

Las urbanizaciones Torres de San Felipe, Nueva Castilla, Halcones, Rincdn de los
Virreyes, y Campinas de San Gabriel, presentaron bajas demandas
correspondientes a un 15% de la muestra.

El barrio Villa Sajonia presento minima demanda correspondiente a un 7% de
la muestra.

Figura 31. Registro de Violencia Intrafamiliar Comisaria Tercera de Familias afno 2018

Veinte (20) casos aperturados

5%
5% |

20% /
5%

5%
10%./

(o)

= PORVENIR RIO
EL LUCERO

= VEREDA SAN JOSE
SABANA

m EL DIAMANTE

H PLANADAS
VILLA LADY

Fuente: Direccion de Coordinacion de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de
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Los veinte (20) procesos por violencia intrafamiliar aperturados en el ano dos mil
dieciocho (2018) corresponden a un 100% de la muestra analizada, de la cual
podemos concluir que del 100% de las medidas de proteccidn proferidas:

e Elbarrio Porvenir Rio presentd alta demanda correspondientes a un con 50% de
la muestra.

e El barrio Sabana presenté media demanda correspondiente a un 20% de la
muestra.

e El barrio el Lucero presentd baja demanda correspondiente a un 10% de la
muestra.

e Los barrios el Diamante, Planadas, Villa Lady y la Vereda San José presentaron
una minima demanda correspondiente cada uno al 5% para un total 20% de
la muestra.

Conclusién: La poblacién que ocupa la jurisdicciéon asignada a la Comisaria Segunda
de familia, acudié con mayor frecuencia, en buUsqueda de herramientas que les
permitiera resolver, atender y dar fin a la conducta de violencia que generaba
afectaciones en el interior de la familia, profiriéndose para el ano dos mil dieciocho
(2018), por parte del despacho treinta y un (31) medidas de proteccién.

Casos atendidos para el ano 2019:

A partir del ano dos mil diecinueve (2019) las comisarias de familia de conformidad all
Acuerdo 01 de 2019, se unifican y brindan una atenciéon total a todo el territorio del
Municipio de Mosquera mediante la modalidad de reparto, el cual consiste en la
distribucion de casos a cada comisaria, determinada por circunstancias de tipo de
proceso y nUmero de asignacion igualitaria; derogando asi las divisiones por
jurisdiccion territorial que con anterioridad se presentaba. Es por ello que en esta etapa
del informe no se dividen las solicitudes de medidas de proteccion por despachos.
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Tabla 14. Casos aperturados por violencia intrafamiliar ano 2019
COMISARIAS DE FAMILIA

CANTIDAD REPORTADA MUJERES VICTIMAS HOMBRES VICTIMAS
214 189 25

Fuente: Direccion de Coordinacion de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de
Mosquera (2020).

Figura 32.Comisarias de Familia ano 2019 casos aperturados por violencia

intrafamiliar

m SECTOR OCCIDENTAL
m SECTOR ORIENTAL
RURAL

Fuente: Direccion de Coordinacion de Inspecciones y Comisarias de Familia del Municipio de
Mosquera 2020.
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Los doscientos catorce (214) procesos aperturados por violencia intrafamiliar en el ano
dos mil diecinueve (2019) corresponden a un 100% de la muestra a analizar, de la cual
podemos concluir que del 100% de las medidas de proteccién proferidas:

e Elsector occidental presenta alta demanda de proteccidn correspondientes a
un con 79% de la muestra equivalente a 168 medidas de proteccién.

e FEl sector oriental presenta media demanda de proteccién correspondientes a
un con 18% de la muestra.

e El sector rural presenta baja demanda de proteccidén correspondientes a un
con 79% de la muestra.

Conclusién: La poblacidn que ocupa la zona occidental del Municipio, acudid con
mayor frecuencia a la comisaria de familia, en bUsqueda de herramientas que les
permitiera resolver, atender y dar fin a la conducta de violencia que generaba
afectaciones en el interior de la familia, profiriéndose para el aio dos mil diecinueve
(2019), por parte de las tres comisarias de familia ciento sesenta y ocho (168) medidas
de proteccidn solo para dicho sector.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo a través de las diferentes
mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los participantes
expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno con respecto al tema de
inspecciones y comisarias, asi:

e Relacién insuficiente entre aumento de poblacién y profesionales que
atienden, se solicita incrementar el nUmero de profesionales para agilizar la
atencién.

e Existe desconocimiento y vacio de la normatividad por parte de la poblacion,
para asi poder prevenir y evitar los conflictos dentro de la familia.
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e Las mujeres no tienen conocimiento de cdmo reaccionar ante una
eventualidad en donde se estén vulnerando sus derechos, desconocen ante
gue institucién acudir.

e Maltrato intrafamiliar, se requiere de un trabajo mancomunado entre las
instituciones y poblacion con el fin de generar procesos judiciales exitosos ante
estos casos.

Programa: Juntos por la Familia

Nuestras Apuestas

Implementar un servicio
de atencidn
interdisciplinario

Garantizar servicio de
refugio a mujeres
victimas

Garantizar servicio de
medidas de proteccion
de urgencia sexual

Desarrollar campafias de
prevencidn para el abuso

Conformar un
equipo de apoyo
psicosocial y
juridico

Programa mediante el cual se constifuyen herramientas para garantizar la efectiva
proteccién y goce de derechos de cada integrante de la familia, ninos, nifas vy
adolescentes y mujeres, siendo estos sujetos de especial proteccion.
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de coordinaciéon de inspecciones y comisarias

Garantizar cobertura de | Cobertura de Porcentaje 100% 100%
servicio, al  100% a los acceso

requerimientos extendidos por efectivoala

la comunidad en el cuatrienio, justicia

en cumplimiento a los
preceptos Normativos.

Estrategias:
% Ejecutar la atencién a la poblacidon de manera oportuna.

% Atencidn de caso en términos de eficiencia y diligencia.

% Garantia de acceso a lajusticia, proteccion y restablecimiento de los derechos

Garantizar el acceso a la educacion superior.

% Aportar las herramientas necesarias para activar las medidas de proteccién,

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

la Comisarias de familia, servidores y servidoras, responsables en la
administracién de justicia, durante el cuatrienio, a través del seguimiento y
acompanamiento a la secretaria de Gobierno con las comisarias de familia.

Metas producto

Responsable: Direccion de coordinacion de inspecciones y comisarias

indispensables para garantizar la proteccidon y restablecimiento de los

Derechos vulnerados.

< Dar a conocer a nuestros ninos, ninas y adolescentes las herramientas, medios,

Implementar un servicio Servicios de
permanente de  atenciéon atencién .
. S . e Numero 1 1
interdisciplinario para dar | interdisciplinarios
cumplimiento a la Ley 1098 del = implementados
2006 en el cuatrienio
Conformar un (1) equipo
prf)fe5|on.o| d.e, . apoyo Equipo NUmero 1 1
psicosocial y juridico que .
. e Profesional
realice atencion individual y/o
. conformado
familior de acuerdo a las
necesidades reportadas por las
Comisarias en el cuatrienio
Garantizar al 100% la prestacion Prestacién del
del. serwc;p de refug!g a serwcp de Porcentaje 0% 100%
mujeres victimas y sus hijos e refugio

e instituciones de proteccién, a las cuales pueden acceder ante cualquier hijos a cargo junto a la

situacion de riesgo, peligro o dafo que atente contra su integridad personal y

dignidad humana.

activacion de rutas y
herramientas municipales en
atencidon de casos de violencia

% Realizar acciones encaminadas a la formacién, capacitacion, y actualizaciéon

anual en herramientas de prevencién, atencion, proteccién y acceso a la
justicia con enfoque de género al personal de los tres equipos psicosociales de
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intrafamiliar faltantes de red de
apoyo familiar y social durante
el cuatrienio.
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Garantizar al 100% la
aplicacion de medidas de
proteccién de urgencia para
ninos, ninas y adolescentes en
riesgo de presunta vulneracion
y/o amenaza en el cuatrienio

Desarrollar treinta y dos (32)
campanas para la prevencion
y proteccion contra el abuso

sexual, el maltrato infantil y
violencia intrafamiliar en el
cuaftrienio

Aplicaciéon de 100% 100%
medidas de

L Porcentaje
proteccidon

Campanas de
divulgacién

. NUmero 8 32
ejecutadas

Programa: Juntos Convivimos Mejor

Programa por medio del cual se constituyen acciones encaminadas a propiciar el
cumplimiento de los deberes y obligaciones de las personas,
responsable de la libertad, el respeto, y el buen comercio, enmarcado en lo dispuesto
por el Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana y otras disposiciones.

Nuestras Apuestas:

en el
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ejercicio

Cursos pedagdgicos,
generacion de cultura

Cumplimiento de
ordenes ,
demoliciones y
sanciones

Aplicar al  100% las
correctivas en cumplimiento a la ley
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Operativos de control,
recuperacion del

Campaiias de
promocioén para la

espacio publico actividad econémica en ambulante
establecimientos
contraria ala
convivencia
Indicador de bienestar
Responsable: Direccion de coordinacion de inspecciones y comisarias
acciones = Acciones Porcentaje 100% 100%
correctivas
aplicadas

que favorezca a la reduccién de
comportamiento
convivencia.

contrarios a la

ALCALDIA DE
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Atender a las personas del
ejercicio de venta



Estrategias:

5

%

5

%

o
£

*

Articulacién  interdependencias, identificar las
reparaciéon o conservacion.

Entrega de herramientas y elementos de proteccién a los presuntos infractores que
realizar el mantenimiento de la infraestructura Incentivar la sana ocupacién del
tiempo libre.

ldentificacion de vendedores ambulantes.

Brindar herramientas a los vendedores ambulantes autorizados con el propdsito de
vincularlos en actividades comerciales formales.

Identificaciéon de las zonas que presentan ocupacion indebida del espacio
publico.

Operativos de control que garanticen la libre circulacién en los espacios publicos

Fortalecer, y complementar las herramientas necesarias para garantizar el
cumplimiento del mandato legal contemplado en la Ley 1801 de 2016.

para dreas que requieren

Informar a la comunidad sobre la constitucidn de cualquier tipo de actividad
econdmica, en procura de impactar la informalidad comercial, y garantizar la
conformacion de establecimientos comerciales acordes a la normatividad vigente
y comportamientos contrarios a la convivencia.

Metas Producto

Responsable: Direccion de coordinacién de inspecciones y comisarias

Realizar ciento sesenta (160) cursos Cursos
pedog'otq'lcos”de convwen.cllo para pedogoglcos NUmero 0 160
la sensibilizacion y promocion de la realizados

cultura ciudadana para infractores.
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Atender al 100% de las personas
inscritas en el ejercicio de la venta
informal que residan en el Municipio
de Mosquera durante el cuatrienio.

Realizar 200 operativos de control y
recuperacién del espacio publico
en el cuatrienio.

Ejecutar al 100% el cumplimiento a
las ordenes impartidas por las
autoridades administrativas
Municipales a través de
demoliciones y sanciones en el
cuatrienio.

Realizar veinticuatro (24) campanas
de promocion para la
conformacién de la actividad
econdmica en establecimientos
comerciales y comportamientos
confrarios a la convivencia en el
cuatrienio.
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Personas 100% 100%

atendidas

Porcentaje

Operativos de NUmero 200 200
conftrol de

espacio

publico
realizados

Demoliciones y 100%
sanciones a

ejecutar

Porcentaje 0%

Campanas de 0 24
divulgacién

. NUmero
ejecutadas




SECTOR _
INCLUSION
SOCIAL

OBIJETIVO:

Garantizar la atencion y acompanamiento integral
a la poblacidon victima del conflicto armado,
mediante la promocion de derechos, la ayuda
humanitaria, la participacion, la igualdad y la
inclusidon social.
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DERECHOS HUMANOS Y POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Segun el Sistema de Informacién de Familias en Accion - SIFA, el sistema de
informaciéon de la Estrategia UNIDOS — INFOUNIDOS, vy el RUPD, para el ano 2011 se
contaba en el municipio de Mosquera con 612 personas en situacion de
desplazamiento, con el cambio de politica publica de atencion la Red Nacional de
Informacion “RNI", senala que para el 1 de septiembre de 2016 el municipio contaba
con 2462 victimas, y en la actualidad se reportan 3531 Victimas del Conflicto Armado,
lo que corresponde al 2,7% del total de poblacidén del municipio.

Figura 33. NOmero de victimas del conflicto armado en el municipio de Mosquera
2016 - 2019

4000
3500 3561
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2500 2462
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1500
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Fuente: Secretaria de Gobierno y Participacién Comunitaria (2020).7
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Teniendo en cuenta que la poblacién victima en el municipio se ha caracterizado por
ser flotante, cambiando de lugar de residencia constantemente, trasladandose a
ofros departamentos, municipio o barrios, sin realizar reporte oportuno, y que desde
la Administracién Municipal se han realizado en los Ultimos 8 anos, 6 jormadas de
caracterizacion logrando depurar de manera continua los registros que se tiene de la
poblacién; en la actualidad se encuentran registradas en el municipio 1548 personas
para un total de 446 familias, residentes en todo el municipio pero con mayor
incremento en los barrios Porvenir Rio, Planadas, Poblado y Santana.

Con base en las caracterizaciones de las victimas del conflicto armado realizadas a
nivel municipal por la Alcaldia, se tiene registro de 1.488 personas victimas del conflicto
armado, con las siguientes caracteristicas:

Enfoque Diferencial 0-5 6-11  12-17 18-28 29-60 61 Total
anos anos anos  anos anos anos o por
mds grupo

Total mujeres 56 129 110 195 339 37 866
Total Hombres 57 112 127 165 194 27 682
AFROCOLOMBIANOS, Mujeres 9 13 7 15 27 2 69
NEGROS, RAIZALES Y Homb 7 4 4 7 19 0 34
PALENQUEROS ombores

LGBTIQ+ N/A N/A O 0 0 0 0

Personas con O 0 0 0 0 0 0

habilidades y
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Enfoque Diferencial

INDIGENAS

PUEBLO
GITANO

RROM

Y

capacidades
diversas

Mujeres  cabeza

de hogar

Ninas y ninos sin
acompanamiento
de un adulto

Total

Mujeres

Hombres

LGBTIQ+

Personas con
habilidades y
capacidades
diversas

Mujeres  cabeza

de hogar

Ninas y ninos sin
acompanamiento
de un adulto

Total

Mujeres

Hombres

LGBTIQ+

Personas con
habilidades y
capacidades

0-5
anos

N/A

N/A

N/A

6-11
anos

N/A

N/A

N/A

N/A
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12-17
anos

o O o o

o O o o o

18-28
anos

N/A

22

N/A

O O O O b»

29-60
anos

N/A

40

o O O

N/A

o O O

61 Total
afos o por
mds grupo
0 1
N/A 0

2 104
2 6

0 1

0 0

0 0

0 0
N/A 0

2 7

0 1

0 0

0 0

0 0

ALCALDIA DE
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Enfoque Diferencial

PERSONAS QUE SE
AUTORECONOCEN
COMO LGBTIQ+

MUJERES CABEZA DE
HOGAR

PERSONAS CON
HABILIDADES Y
CAPACIDADES
DIVERSAS

diversas

Mujeres  cabeza

de hogar

Ninas y ninos sin
acompanamiento
de un adulto

Total

LGBTIQ+
Total
Mujeres
Hombres
LGBTIQ+

Total
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0-5 6-11 12-17 18-28 29-60 41 Total

anos anos anos  anos anos anos o por
mds grupo

N/A  N/A 0 0 0 0 0

0 0 0 N/A N/A N/A 0

0 0 0 0 1 0 1

0 0 0 1 1 0 2

N/A O 0 0 0 0 0

N/A 0O 0 9 113 5 127

0 2 8 8 10 1 19

1 2 1 6 9 0 19

0 0 0 0 0 0 0

1 4 4 9 13 0 31

Para el proceso de implementacion de la Politica Nacional de Atencion Integral a
Victimas del Conflicto Armado la Administracién Municipal ha realizado grandes
avances liderando la articulacion de todos los miembros del Sistema Municipal de
Atencién SMARIV a través del Comité de Justicia Transicional, sin embargo se denota
gue por el crecimiento de la poblacién Victima en el municipio, el acompanamiento
desde las diferentes dependencias que conforman la administracién municipal no ha
sido suficiente para las necesidades particulares de la Poblacién Victima del Conflicto
Armado. Ello, se evidencia en la escasa participacion en procesos de fortalecimiento
de emprendimiento, escasa oferta laboral segun sus perfiles y experiencias, deserciéon

A
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educativa por escaso seguimiento académico y por cambio de lugar de residencia,
entre ofros.

Se observa de igual forma, que la falta de herramientas tecnolégicas que permitan
realizar trazabilidad en la atencion y servicios ofertados a nivel municipal genera
retrasos en la celeridad de los procesos los cuales se basan en la necesidad actuales,
afectando asi su proyecto de vida y dificultando la reparacién integral. Accion que
se requiere de manera prioritaria, pues pese a que desde la Secretaria de Gobierno y
Participaciéon Comunitaria se registren bases de datos actualizadas de la poblacién
victima, esta misma se caracteriza por ser flotante, por lo tanto, es necesario dejar
constancia mediante plataformas electronicas de la atencién diaria que se brinda
desde las diferentes dependencias municipales.

Acompanado de la escasa trazabilidad que se da en el seguimiento a la oferta
Municipal, se suma la baja incidencia participativa de las organizaciones victimas,
quienes son entes reguladores y veedores de la debida implementacién de la Politica
Nacional de Atencion Integral a Victimas del Conflicto Armado. Su escasa
participacion en los espacios de incidencia ciudadana genera que la comunidad
victima no conozca a quienes les representan ante los entes institucionales,
generando asi escaso conocimiento de la oferta municipal para la Poblacion Victima
del Conflicto Armado y de los procesos de acuerdo a las leyes que los ampara y
protege.
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Programa: Juntos Tejiendo vidas

Nuestras Apuestas

Asesoria oferta Servicio de Servicio de Orientacion y Orientacién,
institucional alojamiento atencién y ayuda promocién de protocolo y rutas
temporal humanitaria derechos de atencién
Apoyo Caracterizacién

Guardianes de
paz, nifios, nifias
y adolescentes

Incentivos para el
cuentas, fortalecimiento

compensatorio
participacién
efectiva de
instancias

Rendicién de poblacion victima

participacién de organismos

En aras de implementar en el municipio la Politica PUblica Nacional de Atencién vy
Reparacién Integral a las Victimas de Conflicto Armado, se ha formulado este
programa para brindar a las victimas residentes en Mosquera oferta orientada al goce
efectivo de sus derechos vy la superacion de su vulnerabilidad, convirtiéndose este
ente territorial como un hogar seguro y generador de oportunidades. Asi mismo
apoyar y acompanar las organizaciones de poblacién victima para un efectivo
ejercicio de participacién ciudadana, no solo de los representantes, sino que ademds
promover cultura de democracia y liderazgo en los ninos, ninas y adolescentes
victima.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria

Garantizar la atencién a 446 familias Familias NUmero 446 446
victimas del conflicto armado victimas de

promoviendo el pleno conflicto

restablecimiento de sus derechos en armado

el cuatrienio. Atendidas

Estrategias:

Implementar acciones de articulacidon con los miembros el SMARIV; orientacion,
asistencia, formacion y fortalecimiento de capacidades para la integracién
comunitaria y superacién de su vulnerabilidad, para la implementacion de la politica
publica nacional de atencién y reparaciéon integral para victimas de conflicto
armado, que reside en el municipio.

Realizar acompanamiento y asistencia para el efectivo ejercicio de la participaciéon
y fortalecimiento social y Comunitario, de los miembros de la mesa de participacién
y organizaciones de victimas de conflicto armado.
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Metas producto

Responsable: Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria

Garantizar un (1) servicio de
asesoria  anual dirigida a la
poblacién victima de conflicto
armado para el efectivo acceso
a la oferta de servicios
institucionales.

Realizar seis (6) jornadas grupales

al  ano, enfocadas a la
orientacién, recuperacion
emocional, fortalecimiento del

tejido social y promocién de
derechos, dirigidas a familias
victimas nuevas que se registran
en el municipio vy familias
anfiguas que lo soliciten.

Prestar servicio de atencién o
ayuda humanitaria inmediata a
los declarantes remitidos por
Personeria Municipal, durante el
cuatrienio

Prestar servicio de alojamiento
temporal a la  Poblacién
declarante en la Personeria
Municipal, que requiera este
servicio durante el cuatrienio.

Servicios de
asesoria
brindada

Jornadas
grupales
realizadas

Servicios de
atenciéon o
ayuda
humanitaria
brindado

Hogares
acompanados
en Servicio de
alojamiento
temporal

A
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Capacitar a 400 personas en
protocolo de atencién a
victimas de conflicto armado vy
rutas de atencion, dirigida a
funcionarios y miembros del
SMARIV (Sistema Municipal de
atencidn y Reparacién Integral a
victimas)

Realizar una (1) caracterizaciéon
anual de la poblacién victima,
para  mantener informacion
actualizada de su situacién y de
los avances en el goce efectivo
de sus derechos.

Brindar apoyo compensatorio al
100% de los representantes de la
poblacién victima del conflicto
armado de Mosquera para
garanfizar  su participacion
efectiva en las instancias del
municipio en el cuatrienio.

Brindar incentivos al 100% de las
organizaciones y/o
representantes  victimas  del
conflicto armado en cuatrienio.

Personas

NUmero 30

capacitadas

Caracterizaciéon

realizada

Apoyo

NUmero 1

Porcentaje = 100%

compensatorio

brindado

Incentivos
brindados

Porcentaje 0
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Realizar 4 jornadas de rendicion
de cuentas vy cierre de
actividades con la poblacion
victima residente en el municipio
en el cuatrienio.

Implementar la estrategia
Municipal "Guardianes de Paz"
para el ejercicio de la
ciudadania y participaciéon de
los NNA victimas de conflicto
armado.
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Jornada de NUmero 1 4
rendicién
realizada
Estrategia NUmero 0 1
realizada




MOSQUERA GARANTIZA
OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD

POR NUESTRA POBLACION

Esta linea tiene como fundamento brindar

herramientas para el futuro y el sano desarrollo de

nuestra poblacion.

Para ello trabajaremos por servicios de salud con
,a. calidad humana vy eficiencia; garantizaremos

acceso a una educacion digna, incluyente, y con
oportunidades para todos y priorizaremaos programas
sociales que fomenten la promocién y apoyo de Ias
poblaciones mds vulnerables, las minorias, y los
grupos de especial proteccion, haciendo énfasis en
las necesidades especificas de cada poblacion
durante su curso de vida.

jJuntos garantizamos condiciones de vida éptimas
para el bienestar de los Mosquerunos!




SECTOR SALUD
Y PROTECCION
SOCIAL

§

OBJETIVO:

Garantizar la atencion integral en salud vy la
prevencion de enfermedades y eventos de
salud publica en las distintas etapas del ciclo
de vida, a partir del frato humano, con calidad
y eficiencia.
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Figura 34.Afiliados al régimen subsidiado 2016-2019 Figura 35.Cupos autorizados al régimen subsidiado 2016-2019
AFILIADOS AL REGIMEN SUBSIDIADO 2016-2019 CUPOS AUTORIZADOS AL REGIMEN SUBSIDIADO 2016-
23897 2019

24000 2500 1795 2010 1986

23000 21977

22500 21838 1500

22000 21361 1000

21500 00

21000

20500 0

2016 2017 2018 2019
20000 014 017 018 019 = CUPOS AUTORIZADOS 1725 2010 1986 1634
AFILIADOS AL RS 21977 23897 21361 21838

Fuente: Secretaria de salud (2019). Aseguramiento.

Fuente: Secretaria de salud (2019). Aseguramiento.

El mayor nUmero de cupos autorizado para dfiliaciéon al régimen subsidiado se
presentd en el ano 2017 con 2.010, para el ano 2019, el nUmero de cupos fue de 1.634,

El comportamiento de la dfiliacion en salud durante el cuatrienio registra un pico ) o
con un comportamiento concordante con la dfiliacidon

incremental en la vigencia 2017; sin embargo, en términos generales el aseguramiento
se ha mantenido casi sin variacion.
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Problemas en salud

Presencia de vectores animales y de animales agresivos como potenciales focos de
transmisién de enfermedades zoonéticas

Tabla 15. Agresiones por animales potencialmente transmisores de rabia

Agresiones por animales potencialmente fransmisores de rabia

Ano 2016 2017 2018 2019
Total 411 409 451 482
Total de Eventos 1978 1776 1621 1785
Proporcion 21% 23% 27% 27%

Fuente: Aplicativo Sivigila (2019).

En el comportamiento de las agresiones por animales potencialmente trasmisores de
Rabia, se evidencia incremento al comparar los anos 2016 y 2018. Para el ano 2019 el
total de los eventos reportados por el sistema de vigilancia epidemioldégica del
municipio fue del 27% sobre el total de eventos de interés en Salud PUblica reportados.

Deficientes condiciones sanitarias en establecimientos comerciales e industriales:
Tabla 16. Proporcién del cumplimiento de establecimientos visitados 2019

Proporcién del cumplimiento de Establecimientos visitados, 2019

Establecimientos visitados 4281
Pendientes de Certificado 2657
Proporcién de establecimientos con pendientes 62%

Fuente: Secretaria de salud (2019). Saneamiento Ambiental.
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Se observa que el no cumplimiento del requisito sanitario de menor importancia para
el funcionamiento de los establecimientos puUblicos visitados se encuentra en el 62%,
que si bien no pone en riesgo la seguridad de los habitantes y turistas que llegan al
municipio, si viene afectando el impacto de las visitas de Inspeccién, Vigilancia y
Control.

Conductas de riesgo que afectan la salud mental de la poblacién generando
disfuncién biopsicosocial

Figura 36. Consumo SPA 2016-2019
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Fuente: Base Tejido Social (2019).

Gracias a las actividades adelantadas desde el Comité SPA, se viene impactando en
esta conducta de alto riesgo, observdndose una reduccidén en el nimero de casos
reportados. Sin embargo, en los Ultimos 2 afos parece tender a estabilizarse, por lo
qgue se requiere continuar con la tarea.

Por el contrario, la conducta suicida viene en aumento, de manera consecuente con
la dindmica poblacional globalizada, caracterizada por patrones de conducta
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modelados desde las redes sociales, lo cual exige cambios en las estrategias de Para el ano 2018, la proporcién de trabajadores informales fue del 24% del total de los
abordgje. habitantes del municipio, con un comportamiento similar al de Bogotd, dada la

Figura 37.Conducta suicida 2016-2019 cercania a dicha ciudad.

A su vez, es importante mencionar que el municipio de Mosquera cuenta con una
CONDUCTA SUICIDA politica publica en salud laboral, aprobada mediante el acuerdo 6 de 2014, que
190 enmarca la accién del municipio para generar acciones que promuevan mejores
— condiciones laborales y que permitan acceder a empleos decentes conforme lo
120 1 85 94 establece la OIT.
2 100 - 70
S 80 -
3 60 - Existencia de casos de menores de edad en condicién de embarazo
[]
g 40 -
=]
2 20 1 Tabla 18.Proporcién de gestantes menores de 18 anos
0 P
2016 2017 2018 5019 Ano 20146 2017 2018 2019
Afio Gestantes menores de 18 anos 82 108 111 91
Gestantes Total 332 606 747 841
F te: Inf lud Mental (2019). z
vente: Informe Salud Mental (2019) Proporcion 25% 18% 15% 10.8%

Incremento de la informalidad laboral generando de enfermedades y accidentes

Fuente: Secretaria de Salud (2019). Cohorte de gestantes.
laborales:

Tabla 17. Proporcion de frabajadores informales 2018

Se observa que la proporcién de gestantes menores de 18 anos para el ano 2016 fue

del 25%; para los anos los siguientes se observa una disminucidon importante,

Total de Habitantes 130.221 quedando el afo 2019 en 10.8% del total de gestantes, que, si bien es una situacion

31 674 buena, plantea la necesidad de reforzar la gestién, toda vez que el indicador debe
tender a 0.

Proporcién de Trabajadores Informales 2018

Total de Trabajadores Informales
Proporcién 24%

Fuente: Secretaria de salud / salud Laboral.
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Aumento de la presencia de indicadores centinela materno-perinatales Figura 39.Razén de mortalidad materna a 42 dias
Razoén de mortalidad materna a 42 dias
Figura 38.Tasa de mortalidad neonatal Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2006-2017
Unidad de medida: Defunciones por cada 100.000 nacidos vivos
Tasa de mortalidad neonatal
Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones por cada 1.000 nacidos vivos
120 11217
14 12.85
12 11.65 1 00 90.74
10
s 80 7559 71.63
6 60
4
40
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada 20
Mosquera —— Cundinamarca  —— Macion 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Fuente: Ministerio de Ia proTecc'én SOC'O| (2020) Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada
U : Ministeri i i
Mosquera —— Cundinamarca —— Nacién
. . ; ) Fuente: Ministerio de la proteccién Social (2020).
El comportamiento de la Tasa de Mortalidad Neonatal presentd unos picos
de Cundinamarca para los afos 2008, con 11.65, y 2012, con 12.83 por 1000 nacidos se encuentra por encima del comportamiento de la Nacion y Cundinamarca,
vivos. Se observa una reduccion para los anos 2016, con el 5.28, y 2017, con el 4.49 por descendiendo en el afo 2014 con el 71.63 por 100.000 nacidos vivos e
1.000 nacidos vivos, manteniéndose por debajo de los casos presentados en la Nacién incrementdndose considerablemente en el ano 2017 con una fasa del 112.17 por

y Cundinamarca. 100.000 nacidos vivos.
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Presencia de enfermedades prevalentes en menores de 5 anos

Figura 40.Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 ano
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Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afo

Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 1 ano por cada 1.000 nacidos vivos

12.19 12.05 1192 11.78 11.65 11.51 11.51

1128 4588
88 9.88 9.87
617
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada
Mosquera ——— Cundinamarca ——— MNacion

El comportamiento de la Tasa de mortalidad en menores de 1 ano Municipal se
encuentra por debajo del comportamiento de la Nacién y Cundinamarca desde el
2006, ano en el que se establecid en 12,19 por 1.000 nacidos vivos, descendiendo en

Fuente: Ministerio de la proteccién Social (2020).

el ano 2017 con el 6.17 por 1.000 nacidos vivos.
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Figura 41.Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 anos

Tasa de mortalidad infantil en menores de 5 anos

Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 afios por cada 1.000 nacidos vivos
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Fuente: Ministerio de la proteccién Social (2020).

En el comportamiento de la Tasa de mortalidad en menores de 5 ano en Mosquera
presenta un pico en el ano 2013 con el 17,38 por 1.000 nacidos vivos descendiendo
en el ano 2017 con el 7.29 por 1.000 nacidos vivos, encontrdndose por debajo del
comportamiento de la Nacién y de Cundinamarca para la mayoria de los aios.
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Figura 42.Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por infeccion respiratoria aguda Figura 43.Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por enfermedad Diarreica
(IRA) Aguda (EDA)
Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por Infeccion Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por Enfermedad
Respiratoria Aguda (IRA) - Diarreica Aguda (EDA)
Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017 ) Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS - 2005-2017
Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 afnos por cada 100.000 menores de 5 afios Unidad de medida: Defunciones en menores de 5 aflos por cada 100.000 menores de 5 afos
60 — 15 14,12 12.68
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40
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o sl 13.02 \—/,\/\
0
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2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada
Los valores en los puntos corresponden a la linea de la entidad seleccionada Mosquera —— Cundinamarca —— Nacion

- Mosquera ——— Cundinamarca —— Nacién

Fuente: Ministerio de la proteccién Social (2020).

Fuente: Ministerio de la Proteccién Social (2020).

En el comportamiento de la Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por

El comportamiento de la Tasa de Mortalidad en Menores de 5 afio por Infeccién Enfermedad Diarreica Aguda se observan en el 14,15 para el ano 2011y del 13,68 para

Respiratoria en el municipio presenta un pico en el afio 2010, descendiendo en el afo 2013 por 100.000 nacidos vivos, enconfrandose por encima de la Nacion y

2017 con 13,02 por 100.000 nacidos vivos, encontrdndose por debajo de la Nacion y Cundinamarca. Por su parte, no se registran mds eventos entre el 2014y el 2017.
por encima de Cundinamarca.
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Aumento Enfermedades transmisibles en la Poblacién.
Tabla 19. Proporcién de eventos transmisibles 2017-2019
Proporcién de Eventos Trasmisibles

2016 2017 2018 2019 Total general

Dengue 34 4 19 47 104
Tuberculosis 11 26 23 16 76
Sarampidén 4 4 20 32 60
Sifilis Gestacional 13 12 11 22 58
Chikungunya 41 2 1 2 46
Rubeola 4 3 7 10 24
Hepatitis B, C Y Confeccidn Hepatitis B Y Delta 2 3 10 2 17
Sifilis Congénita 2 3 1 ) 12
Hepatitis A 3 1 2 4 10
Leishmaniasis Cutdnea 4 2 4 0 10
Total De Los Eventos 118 60 98 141 417
Proporciéon 29%  14%  24% 33% 100%

Fuente: Aplicativo Sivigila (2019).

Dentro de la proporciéon de eventos Trasmisibles para el municipio se observa una
disminuciéon para el afo 2017 del 49% en el reporte en relacién al aio 2016, mientras
que se presenta un incremento paulatino en el tiempo hasta posicionarse por encima
de este ano en el 2019 con un incremento consolidado del 19%, ano en que la
proporcidon de casos reportados es del 33% sobre el total de casos del cuatrienio,
siendo la mds alta del periodo.
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Aumento de las enfermedades crénicas no transmisibles en la poblacién
Tabla 20.Proporcidon de eventos no transmisibles
Proporcién de Eventos No Trasmisibles

2016 2017 2018 2019 @ Total general

Cdncer De La Mama Y Cuello Uterino 7 19 24 25 75
Cdncer En Menores De 18 Ahos 10 4 11 ) 28
Enfermedades Huerfanas - Raras 1 3 18 23 45
Total general 18 26 53 51 148
Proporcién 12% 18% 36% 34% 100%

Fuente: Aplicativo Sivigila (2019).

Dentro de la proporcion de eventos No Trasmisibles para el municipio se observa un
aumento para el ano 2017 con el 18% en relacion con el ano 2016, con el 12 %. Para
el ano 2019, la proporciéon es del 34 %, siendo mds alta la del ano 2018 de 36%.

Incremento de la poblacién venezolana en el Territorio.

Figura 44.Proyeccién de numero de venezolanos en Mosquera

Proyeccion de numero de venezolanos

Migracion Colombia - 2019
Unidad de medida: Personas

3.127

Fuente: Migracion Colombia (2019).
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La proyeccidén del niUmero de venezolanos se calculd para el ano 2019 en 3.127, pero
se estima para el ano 2020 esta cifra supere dicha estimacién, dada la dindmica
econdmica que vive el vecino pais. Adicionalmente, teniendo en cuenta el cardcter
de la fuente, es poco probable que este dado incorpore la totalidad de residentes
ilegales, por lo que es posible que sean muchos mds.

Tabla 21. Embarazo adolescente en menores venezolanas

Ano 2019
Gestantes menores de 18 anos 28
Gestantes Total 258
Proporcién 10.9%

Fuente: Secretaria de Salud (2019). Cohorte de gestantes.

La proporcién de gestantes menores de 18 anos con nacionalidad venezolana sobre
la totalidad de casos de embarazo de esta poblaciéon para el ano 2019 es de 10.9%,
incrementando la carga gque le da al municipio en el 0.1 en la tasa de embarazo
adolescente.

Contagio de enfermedades emergentes

En el municipio de Mosquera, Cundinamarca, la falta de cultura ciudadana para la
aceptacion de normas de autocuidado de la salud hace que se dificulte la
contencion del contagio de enfermedades emergentes, lo que explica la presencia
de 3 casos confirmados de Covid 19, a 5 de abril de 2020; situacion que es agravada
por la insuficiente capacidad instalada hospitalaria del municipio. Esta pandemia
afecta principalmente a poblacidén adulta mayor y pacientes con enfermedades
crénicas de base, como hipertension, hipotiroidismo, diabetes y obesidad. La situacién
afectard por igual a poblacién de todo el municipio, tanto en la zona urbana como
la rural, por lo que se prevé un colapso del sistema de salud, afectando la calidad de
la atencidn, lo que implica la muerte en un corto tiempo de un gran nimero de
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personas, asi como secuelas en el estado de salud de ofras, afectando social y
econdmicamente al municipio.

Las proyecciones de especialistas indican que el 80% de la poblacién puede
contagiarse del virus, pero serdn las poblaciones con condiciones crénicas, asi como
mayores de 60 anos, quienes se pueden complicar hasta el punto de morir. Para el
28 de mayo de 2020, el municipio llevaba 31 casos confirmados, 1 persona fallecida,
11 personas recuperadas y 18 personas de manejo ambulatorio. El contagio del virus
Covid 19, con la baja aceptacién de rutinas de autocuidado del municipio, pone en
riesgo a toda la poblacion. Desde el 20 de marzo de 2020 el municipio se encuentra
en cuarentena; sin embargo, la poblacién ha sido renuente a ajustarse a las normas
de salubridad, dada la cultura propia de los ciudadanos, con comportamientos como
compras de pdnico, no uso de tapabocas en la calle y salidas en grupo sin respetar
el pico y cédula establecido. Tal ha sido la situacién, que el municipio debid ser
militarizado y, a pesar de ello, la poblacién no cumple con las normas establecidas
para la cuarentena.

Este brote requiere de una vigilancia exhaustiva del comportamiento de los casos
detectados para determinar tanto el nexo del contagio como los posibles casos no
detectados. Si bien el municipio cuenta con un equipo dispuesto para la atencién de
estas situaciones, no se cuenta con todos los elementos de proteccidn, asi como los
servicios médicos necesarios para atender a la poblacién, dado que no se cuenta
con UCI. También se requieren otros insumos que no se habian considerado en el
presupuesto del municipio al inicio del cuatrienio, como los necesarios para la
desinfeccidon de calles y espacios publicos. Por otra parte, no se cuenta con
mediaciones que permitan determinar la capacidad del municipio ante una
emergencia proveniente del extranjero; sin embargo, se tiene una capacidad
instalada en la ESE Maria Auxiliadora de 17 camas de primer nivel, es decir 1.2 camas
por cada 10.000 habitantes, lo que indica que ante una llegada de 18 enfermos que
no requieran respirador, pero si control hospitalario, el hospital se encontrard
colapsado. Si llega un paciente que requiera respirador deberd remitirse a Bogotd, es
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decir a 20 minutos de vigje, o a Facatativd a 30 minutos, lo que indica que puede no
llegar con vida, eso si no se ocupa la cama antes de su llegada.

Programa: Gobernabilidad en Salud

Nuestras Apuestas

COBERTURA DE 4

AFILIACION

ANALISIS
SITUACION
SALUD

o H 6
2
sk

TELEMEDICINA

SISTEMATIZACION

El programa “Gobernabilidad en salud” busca Fortalecer la autoridad sanitaria para
actuar como planificadores e integradores de las acciones relacionadas con la
produccién social de la salud, disminuyendo el riesgo de la enfermedad y controlando
el riesgo en los servicios de salud prestados a la poblacidén Mosqueruna.
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Indicadores de bienestar

Responsable: Secretaria de Salud

Mantener en minimo el 99,55%
el Porcentaje de poblacion
Mosgueruna afiliada al
Sistema General de
Seguridad Social en Salud
durante el cuatrienio.

Disminuir en 0,8 la Tasa de
mortalidad perinatal (por
1.000 nacidos vivos) en el
municipio  de  Mosquera
durante el cuatrienio.

Mantener en minimo el 0% el
indice de satisfaccién de los
ciudadanos que acceden a
los servicios prestados por la
Secretariac de Salud del
Municipio de Mosquera
durante el Cuatrienio

Lograr que el 80 % de los
casos priorizados sujetos de
Inspeccion vigilancia y
control obtengan concepto
favorable en la visita durante
el cuatrienio.

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

Poblacion
Mosqueruna
afiiada al Sistema
General de

Seguridad Social en
Salud, en elrégimen
subsidiado

Muertes perinatales
por 1.000 nacidos
vivos en el municipio
de Mosquera

Satisfaccion
usuarios de la
Secretaria de Salud
del Municipio de
Mosquera

Porcentaje de
establecimientos
sujetos objeto de
inspeccion
vigilancia y control
con concepto
favorable.

Porcentaje 99.55% 99,55%
Tasa 10,1 9.3

Porcentaje 90% 90%

Porcentaje 45% 80%
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Generar un mecanismo de participacién ciudadana mediante un proceso de
innovacion social, que permita incrementar el nUmero de personas vinculadas
a procesos de participacién ciudadana en salud, en el cuatrienio.

Aumen;ro.r Zn 3” 2% el BZS.U”O;'O de los Porcentaje 93% 95% < Implementar un proceso de andlisis de la situacién en salud que permita
Porcentaje ~de esempeno | indicadores determinar el comportamiento demogrdfico de la salud y tomar medidas para
global del Hospital Maria  establecidos para el meiorar tado. de maner nual
Auxiliadora ES.E. de monitoreo y ejorar su estado, de manera anual.
Mosquera durante el seguimiento del < Consolidar la gobernanza en salud mediante la ejecucién y seguimiento de las
cuatrienio. programa  Accion acciones de autoridad sanitaria en el municipio (IEC, Auditorias, IVC) que se
Integral en requieran.
Hospitales PUblicos —
Al Hospital. < Disefar, implementar y evaluar un sistema de informacion para la recoleccion
Realizar 2 jormadas de | Jornadas de  NOmero 5 8 de ’rodq Ioilnformomon de los equipos de trabajo de la Secretaria de Salud en
fumigacién al afo para el fumigacién el cuatrienio.

control de vectores
(desratizacion y
desinsectacién) en dreas
publicas del municipio de
acuerdo con la Ley 715 de
2001

Estrategias:

% Cubrimiento de dfiliacion a la poblacidén Mosqueruna.

% Implementar acciones de seguimiento, articulaciéon y focalizacion que
permitan dirigir las acciones de Salud a las poblaciones mds vulnerables

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

KD

A

RY
0‘0

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Implementar acciones de intervencién, seguimiento y articulacién que

permitan el flujo recursos econdmicos.

Trabajar articuladamente para la prestacién de servicios innovadores en
territorios focalizados, mediante la puesta en operacion de dos servicios de
salud extramurales (unidad maovil telemedicina y psicosocial).

Garantizar la operacién del SEM, en conjunto con la Secretaria de Salud de
Cundinamarca y los municipios asociados mediante la contratacidon de
personal profesional.

Implementar estudio y andlisis que permitan establecer una cartografia social
en cuanto a la situaciéon en salud de los habitantes.

Capacitar a la poblacion Mosqueruna en curso de primer respondiente.
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Metas Producto

Responsable: Secretaria de Salud

Afiliar a 4.000 Mosquerunos al Mosquerunos NUmero 3.640 4.000 Redlizar un Andlisis de Situacién en | Documentos de NUmero 1 4
Régimen Subsidiado, de acuerdo afiliados al Salud, que caracterice los = andlisis de salud
con las indicaciones del Ministerio régimen determinantes, a fravés de la publica
de Salud y de la Proteccién Social y subsidiado georreferenciacion de los mismos, elaborados
de la Secretaria de Salud de con el fin de fortalecer las acciones
Cundinamarca, con el fin de en salud para intervenir
garantizar el aseguramiento, de la oportunamente la enfermedad vy
poblacién en el cuatrienio. minimizar los riesgos en salud de
- - - ; manera anual.
Realizar acciones de seguimiento al Casos con Porcentaje 100% 100%
100% de los casos que se presenten | seguimiento de Realizar el 100% de las acciones Cumplimiento Porcentaje 100% 100%
en poblaciones vulnerables, con el la poblacién programadas en el proceso de en las
fin de minimizar los riesgos que vulnerable Inspeccién, Vigilancia y Control a @ actividades de
afecten la salud de la poblacién en las entidades de salud, IvC
el cuatrienio. establecimientos comerciales y = programadas.
. empresas, para generar seguridad

Implementar dos canales de Canales de NUmero 0 2 - N 9 .

. .. . . . . en la prestacidon de los servicios,
comunicacion interactiva  para = comunicacion . . . .
. . - . evitando situaciones de riesgo en la
impulsar la participacion | implementados .. o
. . poblacién durante el cuatrienio.
ciudadana en materia de salud y
de seguridad social y para Implementar un observatorio de @ Observatorio de NUmero 0 1

identificar, responder y evaluar las
necesidades en salud de la
comunidad durante el cuatrienio.
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Salud Publica, con el fin de tomar
decisiones oportunas e inmediatas
para el mejoramiento de la salud de
los  Mosquerunos durante el
cuatrienio
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Realizar el 100% de las
autorizaciones de atencion
priorizada a poblacién Sisbenizada
con puntaje menor a 51,67 sin
aseguramienfo de manera anual.

Redalizar atencidon complementaria
priorizada al 100% de la poblacién
Sisbenizada con puntaje menor a
51,67 para reduccion de riesgos de
manera anual.

Adquirir dos unidades méviles para

la prestacién de servicios
modalidad telemedicina y
prestacién de servicios

psicosociales, con el fin de ampliar
la oferta de servicios, mejorando las
coberturas en salud en la poblacién
distante y con dificultad de acceso
durante el cuatrienio.

Mantener la operacion del sistema
de emergencias médicas (SEM),
con el fin de mejorar larespuesta en
el proceso de referencia y contra
referenciac de la  poblaciéon
Cundinamarquesa durante el
cuaftrienio.

Autorizaciones 100% 100%

realizadas

Porcentaje

Poblacion 100% 100%
priorizada con
atencion

complementaria

Porcentaje

Unidades NUmero 1 2
moéviles para la
atencion
médica
adquiridas y
dotadas

Servicio NUmero 1 1

operando
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Ampliar y adecuar el Hospital Maria
mejorar  la

Auxiliadora  para

HACIA EL FUTURO

Infraestructura
Ampliada

accesibilidad y la prestacion del
servicio de salud en el cuatrienio.

Construir o adecuar un centro de
salud en la zona Oriental en el

cuatrienio

Centro de salud
construido o
adecuado

NUmero

NUmero

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

Programa: Juntos evitamos los contagios

VACUNACION
NINOS Y NINAS

ALCALDIA DE

Nuesiras Apuestas

=

-

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ESTRATEGIAS
PARA EVITAR
CONTAGIOS



El programa "Juntos evitamos contagios” busca garantizar el disfrute de una vida
sana, en las diferentes etapas del ciclo de vida, asi como el acceso a una atencién
infegrada ante situaciones, condiciones y eventos fransmisibles, con enfoque
diferencial y equidad social, desde una perspectiva de desarrollo humano sostenible.

Indicadores de bienestar

Responsable: Secretaria de Salud

PLAN DE

2020 - 2023

Estrategias:

¢

7
*

Prevenir enfermedades inmunoprevenibles en la infancia mediante el

cumplimiento de coberturas Utiles de vacunacion.

Prevenir enfermedades Zoondticas en la poblacién Mosqueruna, mediante el
cumplimiento de coberturas Utiles de vacunacion.

Implementar acciones de intervencidn, seguimiento, artficulacion y
focalizacion que permitan dirigir las acciones de Salud a las poblaciones con
riesgo de presentar brotes.

Implementar el Plan de Contingencia necesario para la atencién de contagios
emergentes como el Covid 19.

DESARROLLO

Disminuir en un 0,8 la Tasa de Mortalidad infantil en Tasa 7.29 6,49
mortalidad infanti en menores = menores de 5 anos por

de 5 anos en la poblacion cada 100.000

Mosgueruna durante el habitantes.

cuatrienio.

Disminuir en un 10% el NUmero de = Casos de enfermedades  NUmero = 257 231
casos de enfermedades vy y accidentes por de

accidentes por zoonosis en la ZOONOSIS Casos

poblacién Mosgueruna durante

el cuatrienio.

Disminuir en un 0,86 la tasa de Muertes por Tasa 3,33 2,47

mortalidad prematura de las
enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores de la
poblacién Mosqgueruna durante
el cuatrienio.

enfermedades cronicas
de las vias respiratorias
inferiores, en personas
de 30 a 70 anos, por
cada 100.000 habitantes
en este grupo de edad.

v
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Metas Producto

Responsable: Secretaria de Salud

Mantener coberturas Utiles de Coberturas Cobertura 95% 95%
vacunacion  del  95%, de Utiles de

acuerdo con los lineamientos de vacunacion

Ministerio de la Proteccidn

Social, denfro del territorio

Mosqueruno en el cuatrienio.

Mantener en el 80% la cobertura Cobertura Cobertura 80 80
de vacunacion antirrdbica en minima de

caninos y felinos de acuerdo
con lo establecido en los
lineamientos de la Secretaria de
Salud de Cundinamarca en el
cuatrienio.

A

DE MOSQUERA
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vacunacion




Realizar acciones de vigilancia  Porcentaje de
al 100% de los Eventos de Interés Eventos de
en Salud PuUblica presentados, = interés en Salud
con el fin de evitar el aumento Publica con
en el niUmero de casos por seguimientoy
contagio, que afecten la salud vigilancia
de la comunidad Mosqueruna

en el cuatrienio.

Realizar acciones de Porcentaje de
proteccién que beneficien al acciones
100% de los habitantes en la implementadas
atencién de contagios como el del Plan de

Covid 19, manteniendo
controlados los contagios asignadas a la
dentro de la poblacién Secretaria de
Mosqueruna. Salud

Contingencia,

Porcentaje

Porcentaje

100%

0%
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100%
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Programa: Juntos transformamos nuestros
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MOSQUERA

habitos en salud

CALIDAD
DEL AGUA

Nuesiras Apuestas
ESTILOS DE
VIDA

SALUDABLES
DETENCION
TEMPRANA DE
ENFERMEDADES

SALUD LABORAL

El programa *Juntos trasformamos nuestros hdbitos en salud” busca el bienestar y el
disfrute de una vida sana en las diferentes etapas del franscurso de vida, promoviendo
modos, condiciones y estilos de vida saludables en los espacios cotidianos de las
personas, familias y comunidades, asi como el acceso a una atencidon integral en
salud.

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




Llevar a cabo 120 muestras
de agua de manera anual

Disminuir en un 17,22 la tasa
de mortalidad prematura por
enfermedades no
tfransmisibles en la poblacién
Mosqueruna  durante el
cuatrienio.

Disminuir en un 8,18 la tasa de
mortalidad prematura por
cdncer de mama, cuello
uterino, colon, recto,
pulmén,préstata, estébmago,
linfoma no  hodgkin vy
leucemia en adultos de la
poblacién Mosgueruna
durante el cuatrienio.

Disminuir en un 0,4 la tasa de
mortalidad por lesiones auto
infligidas intencionalmente en
la poblacién  Mosqueruna
durante el cuatrienio.

Muestras de agua
tomadas

Defunciones por
enfermedades no
fransmisibles por
100.000 habitantes en
la poblacién de 30 a
70 anos

Muertes por cdncer de
mama, cuello uterino,
colon, recto, pulmon,
prostata,  estdbmago,
linfoma no Hodgkin y
Leucemia, en personas
de 30 a 70 anos, por
cada 100.000
habitantes

Tasa de muertes por
lesiones auto infligidas
intfencionalmente, por

cada 100.000
habitantes

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

PLAN DE
DESARROLLO

LA L]l 2020 - 2023

Indicadores de bienestar

Responsable: Secretaria de Salud

NUmero 120 480 Disminuir en un 0,34% la @ Ninosy ninas menores
Prevalencia de desnutricion de 5 anos con bajo
Tasa 66,68 49,46 aguda e.n .m.enores de 5 anos pesg para la talla o
del Municipio de Mosquera longitud (<-2DE) de
durante el cuatrienio. acuerdo ala
Resolucion 2465 del
2016, con respecto al
total de ninos y ninas
menores de 5 anos.
Tasa 31.67 2349 Disminuir a 0 la razén de = Mujeres que mueren
mortalidad materna en la durante el embarazo o
poblacién Mosqueruna en los 42 dias
durante el cuatrienio siguientes a su
terminacién, por cada
100.000 nacidos vivos
Implementar una campana = Mujeres beneficiadas
territorial que impacte 15.000
mil mujeres (rango mujeres en
Tasa 1,63 1,23

edad fértil segun poblacién
estimada DANE 2020), para la
promocion del derecho a la
salud y sus derechos sexuales
y reproductivos.
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Porcentaje

Tasa

NUmero

11.84%

11.5%
112,2 0
0 15.000
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sustancias psicoactivas, mediante la implementacion de la linea de atencidon
inmediata en Salud Mental, efectuando la canalizacién hacia el programa de
atencidén psicosocial.

Generar acompanamiento al | Porcentaje de Porcentaje 0% 100% % Fomentar en personas, familias y comunidades estilos de vida saludables en
100% de establecimientos de = protocolos con

. - . seguridad alimentaria, nutricién y actividad fisica.
comercio que soliciten apoyo | cumplimiento

en la formulacion de los % Fomentar en las personas, familias y comunidades, condiciones y estilos de
manuales de bioseguridad, vida en Salud Sexual y Reproductiva

con el fin de contener la ., .. . ..
pandemia COVID - 19 % Fomentar en la poblacidon con actividad laboral informal modos y condiciones

para el desarrollo de prdacticas seguras.

< Determinar programas y estrategias de salud mental con el fin de transformar

Estrategias: conductas de riesgo.
% Fomentar en las personas, familias y comunidades condiciones y estilos de vida % Fortalecer el acompanamiento psicolégico a los colegios del municipio con
saludables en saneamiento ambiental. los casos de los estudiantes.

<% Fomentar enlas personas, familias y comunidades condiciones y estilos de vida
saludables en los diferentes momentos de cursos de vida, priorizando a los
ninos, ninas y adultos mayores, en temdticas de salud oral, espacios libres de Responsable: Secretaria de Salud
humo, buenos hdbitos de alimentacién, uso y aprovechamiento del tiempo

libre y actividad fisica, asi como en la promocién de donacién de érganos.

Metas Producto

% Identificar en la poblacion factores de riesgo para detectar de manera
oportuna enfermedades que causan las principales causas de morbilidad vy

) T Capacitar  20.000 personas en Personas NUmero 5.688 20.000
morfalidad en el municipio. buenas prdcticas ambientales, capacitadas
% Planear, crear y ejecutar un programa psicosocial que permita atender las medIOH’{e, acciones c?le mf?rmomon, en ’bu.enos
educacidén y comunicacion, con el practicas

poblaciones focalizadas con conductas riesgosas, con el propdsito de prevenir

. . . .. fin de mejorar los determinantes en = ambientales.
el inicio del consumo de SPA, casos de violencias y conducta suicida. J

salud durante el cuatrienio.

% Detectar casos de violencias, menores frabajadores, abusos sexuales, Capacitar a 17.000 personas frente Personas NOmero 16.028 17.000
embarazos no deseados, estados de vulnerabilidad mental, tfrastornos a estilos de vida saludable, para  capacitadas
mentales y conductas de riesgo, tales como conductas suicidas y consumo de generar un clima cultural apropiado | en estilos de
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para la promocién de la salud y
calidad de vida en el cuatrienio.

Tamizar a 25.000 personas para la
deteccién temprana de
enfermedades y caracterizacion del
riesgo relacionadas a las principales
causas de mortalidad y morbilidad
en el cuatrienio.

Intervenir el 85% de los eventos que
se presenten en el programa
Psicosocial, con el fin de fransformar
conductas de riesgo en la poblacion
anualmente.

Identificar e intervenir el riesgo del
100% de los casos en salud mental
mediante una linea de atencién
inmediata durante del cuatrienio.

Realizar 360 talleres relacionados
con el consumo responsable de
alimentos saludables, prdcticas de
alimentacion, nutricion y actividad
fisica adecuadas para los diferentes
momentos de vida de los
Mosquerunos en el cuatrienio.

Capacitar a 42.000 personas en
edad reproductiva frente a temas
relacionados con salud sexual y
reproductiva, con el fin de impactar

vida
saludable.

Personas NUmero 24.000 25.000

tamizadas

Casos Porcentaje 0% 85%
intervenidos
en el
programa
psicosocial.

Casos Porcentaje 0% 100%
intervenidos
en salud
mental

Talleres NUmero 360 360
realizados

Personas en NUmero 0 42.000
edad
reproductiva

capacitadas.
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positivamente en los resultados de
salud materno perinatal en el
cuaftrienio.

Capacitar a 400 trabajadores = Trabajadores NUmero 200 400

informales de UTIS frente actividades informales
de enfornos laborales saludables, = capacitados
con el fin de disminuir factores de

riesgo y posibles eventos en el

desarrollo de la actividad laboral

durante el cuatrienio.

TEJIDO SOCIAL

El municipio de Mosquera ha venido presentando un gran crecimiento, no solo en el
aspecto industrial, social y econdmico sino en su condicién demogrdfica, esto
reflejado en el nUmero de sus habitantes que habitan en el municipio, los cuales
vienen manifestado diferentes necesidades de atencién que evidencian la
importancia de implementar programas y proyectos planeados para prevenir,
atender y mitigar tanto eventos sociales como de salud mental. De igual forma, con
el trascurso de los anos se ha identificado una necesidad a nivel de salud mental que
incide de forma primaria en la calidad de vida de las personas, aumentado los
diferentes eventos relacionados en la materia, por lo que no se puede reducir dicha
atencién solo a la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) en una
sola etapa de ciclo vital.

A
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La siguiente tabla evidencia la atencidn, acompanamiento y seguimiento a nivel de
salud mental dentro de la oficina de Tejido Social en los Ultimos anos, lo que manifiesta

Figura 45. Eventos en salud mental o social por rango de edad.

500
nuevas necesidades de atencién a otros eventos en salud mental y social: 450
400 440
350
Tabla 22. Personas Atendidas en el Municipio de Mosquera. 300
- 250 302
Eventos en Salud Mental y/o ANOS 500 265
Sociales 2016 2017 2018 2019 150 o 189
Consumo de spa 216 183 176 170 100 4
Conducta suicida 0 76 107 161 50 38. . l 31 7 92
Violencias 0 20 42 263 0 —=—= ——
Abuso sexual 0 5 oY 56 6-10 ARoS 11- 14 Anos 15-18 Anos 19-29 Anos 30-80 Anos Noergggrfo
Cambios emocionales 0 10 20 222
" : m2016 m2017 m2018 2019
Violencia escolar 0 7 9 2
Dificultades de aprendizaje 0 0 0 192 Fuente: Oficina Tejido Social Municipio de Mosquera 2020
Oftros 0 71 166 231 s i L, " de | =05 h tado la at L lizad
Total de atendidos 214 373 ‘ 541 ‘ 1.297 e evidencia como con el trascurso de los anos ha aumentado la atencion realizada

Fuente: Oficina Tejido Social Municipio de Mosquera 2020

Con el trascurso de los anos se ha aumentado la atencidn en los eventos en salud
mental como conducta suicida y violencias, asi como la aparicién de cambios
emocionales y eventos sociales como la violencia escolar.
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dentro de la oficina y cdmo esta no se limita a un solo rango de edad.

De igual forma, se han desarrollado de manera constante estrategias para la
prevencién y mitigacién de los factores de riesgo que actian como potenciadores
de los eventos en salud mental. En este senfido, se frabaja en las actividades que
permiten el fortalecimiento de factores protectores y se desarrollan estrategias tanto
individuales como sociales.

Los riesgos en salud mental han incrementado con el paso del fiempo y aumento de
la poblacién, por lo que se han identificado los siguientes factores de riesgo:

. El aumento de la tecnologia y los cambios sociales (horarios extendidos
de trabajo, estructuras familiares y frabajo de los padres para sustento

A
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econdmico), reemplazan el didlogo y espacios de fortalecimiento
social generando brechas de comunicacion y de estilos parentales.

. La falta de herramientas familiares (comunicacion asertiva, espacios
para compartir con calidad, ausencia de reglas y normas), afectan la
construccion de entornos positivos y generan un aumento de factores
de riesgo que desencadenan en eventos de salud mental y social.

. Influencia negativa de pares y medios de comunicacion sobre
comportamientos grupales e individuales en ninos, ninas, adolescentes
y jovenes.

. No adherencia por parte de individuos y familias a los procesos,

abandonando los mismos de manera constante.

. La estigmatizacion hacia las personas frente a diferentes eventos en
salud mental y social.

. Falta de compromiso frente a los factores de riesgo que se identifican
en los menores de edad generando brechas educatfivas e
identificacién temprana de diagndsticos prevenibles.

. Desplazamientos largos y factores de inseguridad en las personas,
desencadenando consecuencias desde temprana edad en los
individuos y brechas dentro de los nUcleos familiares.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacion ciudadana llevado a cabo a través de las
diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020- 2023, los
participantes expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno con
respecto al tema de tejido social, asi:

e Alto consumo de sustancias psicoactivas desde la edad infantil.

GIANGEROMETTA
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e Altos indices de riesgo en salud mental y ocupacional al cual requiere
establecer lineamientos claros en los programas.

Programa: Juntos trabajamos para
fortalecer el tejido social de Mosquera.

Nuestras apuestas:

Acciones de promocion
en temas de salud
mental y convivencia

Acompaiiamiento en | pryebas toxicoldgicas

salud mental y social por presunto consumo
de sustancias
psicoactivas

Campaiias de
prevencion y
promocién de la
salud mental

El Programa "Juntos Trabajamos para fortalecer el tejido social de Mosquera”, busca
proporcionar servicios de atencién integral a las familias y comunidad del municipio
de Mosquera, a través del apoyo y asesoramiento de un equipo interdisciplinario
conformado por personas profesionales en el drea del Trabajo Social, Psicologia y

A
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Terapia Ocupacional, de manera que se logre la prevencion, mitigaciéon y superacién Metas Producto
de las principales problemdaticas sociales manifiestas en el municipio y asi mejorar la
calidad de vida de los habitantes Mosquerunos. Responsable: Oficina de Tejido Social

Indicador de bienestar

Responsable: Oficina de Tejido Social Implementar 100 acciones de Acciones de NUmero 12 100
promocion en temas de salud = promocion en temas
mental y convivencia de salud mental y
implementadas para la convivencia
Lograr 500 casos con  NUmero de NUmero 375 500 comunidad  del  municipio  de implementadas

Mosquera que fortalezcan
capacidades y habilidades para

fratamientos efectivos CQasos con
relacionados con salud  fratamiento

mental efectivo la vida.
Realizar seguimiento y = Porcentaje de casos | Porcentaje = 100% 100%
acompanamiento al 100% de los atendidos por riesgos
Estrategias: casos que presenten un riesgo o de eventos de salud
) . -~ i evento en salud mental y social. mental.
Para dar respuesta a las necesidades del municipio identificadas, se desarrollard el
programa “Juntos trabajamos para fortalecer el tejido social de Mosquera” enfocado Realizar 100 campanas en femas - Campanas en femas  Nomero 20 100
L . de prevencion y promocion de la de prevenciony
en las siguientes estrategias: o
salud mental promocion de la
< Prevencion mitigacién y superacién de riesgos en salud mental y social. salud mental
N Lo ~ . . . L implementadas
<& Seguimiento y acompanamiento a diferentes problemdaticas individuales y
familiares del municipio. Realizar 240 pruebas toxicologicas Pruebas NUmero 30 240
a personas que ingresen A toxicoldgicas
<& Determinar orientaciones vocacionales y gestion de proyectos de vida. proceso de seguimiento y redlizadas
X3 Crear canales de participacion de diferentes sectores (étnicos, diferenciales y acompanamiento por - presunto

consumo de sustancias

religiosos) dentro de la red de salud mental para el fortalecimiento de 3 . .
psicoactivas en el cuatrienio

acciones encaminadas a la prevencién y mitigacion de factores del riesgo.
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SECTOR _
EDUCACION

OBIJETIVO:

Garantizar el acceso al sistema educativo
a la comunidad de nuestro municipio,
mediante la vinculacion de nuevas
tecnologias, implementacion del idioma
inglés, articulacidn con la educacion
superior y con programas de alta calidad
para un mejor futuro.
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EDUCACION

El municipio de Mosquera fue certificado en educacién desde el ano 2010, desde
entonces ha venido implementando politicas educativas con grandes resultados en
cuanto ala calidad educativa y la cobertura. Estos logros tienen que ver en gran parte
por su el compromiso de la planta docente, la calidad de las instituciones educativas,
la responsabilidad de los directivos docentes y los suenos y aspiraciones de los
estudiantes. Cada gobierno y cada Plan de Desarrollo ha tenido que renovarse y
proponerse ideas cada vez mds retadoras y novedosas, pensando siempre que la
educacién no es estdtica, sino que tiene que estar en continuo movimiento vy
desarrollo, asi como lo es el mundo hoy en dia. La responsabilidad de liderar estas
politicas educativas recae en el alcalde municipal y en su equipo de la Secretaria de
Educaciéon, quienes durante anos han respondido con la altura a los desafios que se
presentan del contexto y la regiéon. Es en este sentido que la Secretaria de Educacion
debe contar con una estructura fortalecida, competente y con el conocimiento para
administrar el servicio educativo en el municipio conforme a las exigencias de laley y
a las necesidades de la comunidad.

De acuerdo conla Ley 715 de 2000, los municipios certificados en educacion cuentan
con responsabilidades especificas en materia de gestién de la educacién en su
territorio, dentro de las que se destacan:

®,

< Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
bdsica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los
términos definidos en la presente ley.

<% Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos de su jurisdiccién
los recursos financieros provenientes del Sistema General de Participaciones,
destinados a la prestacién de los servicios educativos a cargo del Estado,
atendiendo los criterios establecidos en la presente ley y en el reglamento.

GIANGEROMETTA
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Administrar, ejerciendo las facultades sefaladas en el articulo 153 de laLey 115
de 1994, las instituciones educativas, el personal docente y administrativo de
los planteles educativos, sujetdndose a la planta de cargos adoptada de
conformidad con la presente ley. Para ello, realizard concursos, efectuard los
nombramientos del personal requerido, administrard los ascensos, sin superar
en ningun caso el monto de los recursos de la participacién para educacion
del Sistema General de Partficipaciones asignado a la respectiva entidad
territorial y trasladard docentes entre instituciones educativas, sin mds requisito
legal que la expedicién de los respectivos actos administrativos debidamente
motivados.

Distribuir entre las instituciones educativas los docentes y la planta de cargos,
de acuerdo con las necesidades del servicio entendida como poblacién
atendida y por atender en condiciones de eficiencia, siguiendo la regulacién
nacional sobre la materia.

Podrdn participar con recursos propios en la financiaciéon de los servicios
educativos a cargo del Estado y en la cofinanciacién de programas y
proyectos educativos y en las inversiones de infraestructura, calidad y
dotacidn. Los costos amparados con estos recursos no podrdn generar gastos
permanentes a cargo al Sistema General de Participaciones.

Mantener la actual cobertura y propender a su ampliacién.

Asi mismo, La Secretaria de Educacién debe administrar los recursos disponibles de
forma eficiente y en el cumplimiento de su propdsito y la de las leyes aplicables al
sector educativo. Estos recursos pueden resumirse en los siguientes:

ALCALDIA DE

MOSQUERA
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» La planta de docentes, directivos docentes y administrativos de las
instituciones educativas oficiales.

<% El inventario de mobiliario y material diddctico presente en las instituciones
educativas oficiales.

% Recursos propios financieros del municipio asignado al sector educativo por el
Concejo Municipal.

% Recursos financieros del Sistema General de Participaciones SGP- Educacién

asignados por la Nacién. 30.000
. . . .7 4
% Recursos gestionados con entes externos para la financiacion o S 25.000
. . ., . (1]
cofinanciacién de proyectos educativos. S
2 20.000
% Recursos enfocados a la prestacién del servicio de alimentacién escolar en las g
instituciones educativas oficiales @ 15.000
L d
Los recursos financieros tienen usos definidos con base en sus fuentes, y es el principal & 10.000
insumo mediante el cual se da sostenibilidad y se cumplen los objetivos de la 2 5000
173 .
w

educacién en el municipio.

Actualmente, la Secretaria de Educacién cuenta con una estructura de operacion
de acuerdo con los componentes esenciales de la educacion, que son la cobertura
educativa, la calidad educativa, la pertinencia y la eficiencia.

COBERTURA EDUCATIVA

Matricula Educativa

PLAN DE

DESARROLLO
2020 - 2023

» La infraestructura fisica de las instituciones educativas oficiales. una fuerte actividad de control sobre las instituciones educativas, estableciendo
siempre como prioridad la garantia del derecho a la educacién de los nifos, ninas y
adolescentes.

Figura 46.Matriculas 2010-2019
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En los Ultimos 10 anos, la matricula ha aumentado un 39% con un promedio de

El objetivo principal de esta linea de operacién es la de garantizar que todos los nifios, crecimiento anual de 3,75%. Aparentemente la matricula se encuentra en aumento,
nifas y adolescentes accedan al sistema educativo y permanezcan en él. Para esto sin embargo, el crecimiento ano a ano es cada vez mas bajo, lo que puede indicar
se apoya en el desarrollo de estrategias que materializan estos propdsitos en las que la capacidad de las instituciones educativa ha crecido los suficiente como para
instituciones educativas, particularmente en las oficiales. Parte de esta funcién incluye garantizar cupos a la totalidad de los estudiantes que solicitan el servicio.
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Figura 47. Porcentaje de Aumento de Matriculas 2010-2019 La poblacién estudiantil venezolana en Mosquera ha aumentado en un 234% de 2018
a 2019, lo que explica el crecimiento de la matricula en 2019. Asi entonces, la matricula
Porcentaje de aumento de matriculas 2011-2019 sigue en una tendencia de descenso, la cual debe ser verificada con el fin de

identificar sus causas.
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Figura 48.Participacion de la matricula aio 2079
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

El mayor crecimiento de la matricula se presentd en 2015, con aumento de 7,07%,
pero en los Ultimos cuatro anos el mayor aumento fue de 2,51%, lo que es muy bajo
de acuerdo con la tendencia de aumento que se venia dando desde 2011. Aungue
podria pensarse que el aumento en 2019 podria ser el nuevo inicio de una tendencia,
en realidad tiene una explicaciéon bajo un fendmeno de migracién de poblacién
venezolana gue se ha presentado en todo el pais.

Tabla 23. Estudiantes Venezolanos en Mosquera Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

ESTUDIANTES VENEZOLANOS EN MOSQUERA En el municipio de Mosquera, la mayor parte de los estudiantes se encuentran en el

sector oficial con un 62% de participacion. En este sentido, una parte de las causas de

descenso en la matricula pueden ser identificadas en el sector oficial. Asi mismo, es

2018 134 2 4 140 en las instituciones educativas oficiales donde la administracién municipal a fravés de
la Secretaria de Educacion tiene mds influencia.

ANO OFICIAL CONTRATADO NO OFICIAL TOTAL

2019 450 1 17 468

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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Figura 49.Matriculas Instituciones educativas oficiales 2010-2019 Figura 50.Tasa de Desercién 2010-2018
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En 2018 se presentd el porcentaje de desercién mds alto en 7 anos, con un 6,2%. En

Las instituciones educativas oficiales han aumentado su matricula en un 39,10% con - . - . .
este ano, el nivel en el que la desercion fue mas alta fue el de secundaria con 8,48%.

un crecimiento promedio por ano de 3,77%. Las cifras en lo oficial son idénticas a las
tendencias municipales. Con el fin de prevenir y reducir la desercion, la Secretaria de Educacidén venia
implementando una serie de acciones de apoyo a los estudiantes. El fransporte
escolar se presta todos los anos, beneficiando en 2019 a 1.225 estudiantes, quienes,
por su lejania de los hogares con respecto a sus sedes educativas, pueden estar en
riesgo de desercion. Asi mismo, otra de las estrategias era la de ayudas escolares,
entregando un kit escolar o uniforme a cada uno de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales. Durante los Ultimos cuatro anos, se entregaron 63.137 ayudas
escolares, beneficiando al 100% de los estudiantes cada ano. La estrategia general
gue apoya igualmente este propdsito es la alimentacion escolar, sin embargo, de

Uno de los componentes de la cobertura que mds afectan el desempeno de la
matricula es la desercidn escolar, definida como la situacion en la que el alumno
después de un proceso acumulativo de separacién o ausencia, finalmente, se retira
antes de la edad establecida.
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formuld el Plan de Implementaciéon Progresiva el cual establece los pasos de transicidon
gue se dardn en las instituciones educativas para llegar al cumplimiento del decreto
1421 de 2017.

acuerdo con la estructura de operacion del municipio, este componente es
implementado por la Secretaria de Desarrollo Social, quienes cuentan con la
estructura y sistema de operacién necesario para su correcto desarrollo.
Poblacién Vulnerable
Tabla 25.Estudiantes con necesidades educativas especiales 2016-2019

Tipo Discapacidad 2014 2017 2018 2019

La Secretaria de Educacién en el proceso de inscripcién y asignacién de cupos, ha
implementado estrategias de priorizacién y atencién especial cuando se tratan de
poblacién vulnerable. A los estudiantes victimas del conflicto se les ha dado esta
prelacién, lo que se ve reflejado en la cantidad de nifos, nifas y adolescentes

SORDERA PROFUNDA 2 1 1 1

maftriculados en las instituciones. VISUAL - BAJA VISION IRREVERSIBLE 11 9 6 8
Tabla 24.Estudiantes victimas del conflicto 2016-2019 VISUAL - CEGUERA 1 0 0 0
Estudiantes Victimas del Conflicto 2017 2018 2019 TRANSTORNO DEL ESPECTRO AUTISTA 7 11 16 34
1. En Situaciéon de Desplazamiento 222 248 246 297 INTELECTUAL 134 172 214 258
2. Desvinculados de Grupos Armados 10 2 0 2 SINDROME DE DOWN 3 3 3 1
3. Hijos de Adultos Desmovilizados 17 17 13 13 MULTIPLE 14 20 25 34
4. Victimas de Minas 7 14 12 12 OTRA DISCAPACIDAD 34 31 9 6
9. Desaparicién Forzada 0 0 0 66 AUDITIVA - USUARIO DE LENGUA DE SENAS 14 10 8 10
- COLOMBIANA
10. Desplazamiento Forzado 0 0 0 2
AUDITIVA - USUARIO DEL CASTELLANO 11 22 19 24
17. Otros 0 0 0 1
FISICA - MOVILIDAD 43 44 61 71
18. Sin Informacion 0 0 0 1
SISTEMICA 6 22 40 66
Total Estudiantes 256 281 271 ‘ 394
MENTAL- PSICOSOCIAL 13 27 33 67
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
. . . . i TRANSTORNO PERMANENTE DE VOZ Y HABLA 9 14 14 13
En el caso de los estudiantes con necesidades educativas especiales, la Secretaria de
Total Estudiantes NEE 302 386 449 593

Educacion ha venido implementando el mandato nacional consignado en el decreto
1421 de 2017, donde especifican los medios en los cuales se debe brindar educacioén
inclusiva a los estudiantes en el municipio. Asi mismo, la Secretaria de Educacion
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La Secretaria de Educaciéon brinda a las instituciones educativas oficiales asistencia
técnica y recursos necesarios para asegurar procesos de inclusion conforme a lo
establecido en la normatividad.

Instituciones educativas

Para dar respuesta a la demanda de servicio educativo, el municipio de Mosquera
cuenta con 44 instituciones educativas de las cuales 8 instituciones educativas son de
cardcter oficial. Como ya se habia mencionado anteriormente, la mayor parte de la
maftricula se encuentra en las instituciones educativas oficiales.

Tabla 26. Instituciones Educativas

PLAN DE

LS PRI L] 2020 - 2023
INSTITUCION SEDE Estudiantes = Porcentaje
I.E. JUAN LUIS I.E. JUAN LUIS LONDONO DE LA CUESTA - 1524 8.79%
LONDONO SEDE PRINCIPAL
DE LA
CUESTA SEDE LA UNIDAD 213 1,23%
INSTITUCION INSTITUCION EDUCATIVA LA ARMONIA 1571 9.06%
EDUCATIVA
LA ARMONIA FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 562 3.24%
I.E. COLEGIO I.E. COLEGIO COMPARTIR DE MOSQUERA - 1026 5,92%
COMPARTIR SEDE PRINCIPAL
DE
MOSQUERA
INSTITUCION INSTITUCION EDUCATIVA LA PAZ - SEDE 1095 6,32%
EDUCATIVA PRINCIPAL
LA PAZ

Fuente: Sistema de Informacién de Matricula SIMAT- Anexo 6 marzo 2019

INSTITUCION SEDE Estudiantes  Porcentaje
l.E. ANTONIO I.E. ANTONIO NARINO - SEDE PRINCIPAL 1741 10,05%
NARING EL DIAMANTE 340 1,96%
LA FRATERNIDAD 461 2,66%
LE. LA POLICARPA SALAVARRIETA 1143 6,60%
MERCED JARDIN INFANTIL 240 1,38%
I.E. LA MERCED - SEDE PRINCIPAL 1479 8.53%
LOS PUENTES 189 1,09%
I.LE. MAYOR EL LUCERO 216 1,25%
MOS%EJERA I.E. MAYOR DE MOSQUERA - SEDE PRINCIPAL 1229 7.09%
EL PORVENIR 489 2,82%
I.E. ROBERTO I.E. ROBERTO VELANDIA - SEDE PRICIPAL 1709 9.86%
VELANDIA NUEVO MILENIO 1861 10,74%
LA ESPERANZA 243 1,40%
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Las ocho instituciones educativas constan de 20 sedes educativas. La sede educativa
oficial que alberga una mayor cantidad de estudiantes es la sede Nuevo Milenio con
10,74% de los estudiantes oficiales del municipio, seguida de la sede principal de la
institucién educativa Antonio Narifio con el 10,05% de los estudiantes.

Resultado de la gestion del gobierno saliente, se establecieron novedades en la
operacién de estas instituciones que se materializarian en 2020, estas son:

e Lo sede educativa La Esperanza cesaria su funcionamiento en 2020,
frasladando sus estudiantes a la nueva infraestructura ampliada en la sede
educativa Policarpa Salavarrieta.

e Habrio aumento de cobertura en la Sede Nuevo Milenio con la construccién
de aulas destinadas al preescolar.
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e Redlizar las gestiones necesarias para la puesta en funcionamiento de una
institucién educativa en el sector de Porvenir Rio, la Institucion educativa La
Amistad con capacidad para 1.000 estudiantes.

En cuanto al estado de la infraestructura de las instituciones educativas, no existe un
diagnostico apropiado para determinar las acciones prioritarias a realizar, sin
embargo, se recibieron observaciones interesantes por parte de los docentes en la
mesa de Plan de Desarrollo donde manifestaban que habia una necesidad de
adecuary mejorar la infraestructura de todas las instituciones educativas, en particular
las mds antiguas.

Modelos flexibles

Los modelos flexibles son estrategias pedagdgicas desarrolladas para ofrecer
alternativas de estudio a personas de la comunidad que requieren especial atencién
regularmente por su edad. En Mosquera los modelos flexibles son tres, y se enfocan en
estudiantes en extra- edad, asi:

Aceleracion del aprendizaje: Modelo Educativo Flexible que atiende poblacién en
extra- edad (entre los 10 y los 15 anos) que no ha podido culminar su educaciéon
bdsica primaria, permitiendo a los estudiantes avanzar varios grados en un afo vy
superar su desfase edad-grado

Caminar en Secundaria: es una estrategia educativa flexible para dar oportunidades
de acceso y permanencia a los que han abandonado la escuela. Se enfoca
particularmente en estudiantes de secundaria, repitentes o que habian desertado, lo
que los ubica en un estado de exira- edad.

Educacion para adultos: La educacién de adultos es aquella que se ofrece a las
personas en edad relativamente mayor a la aceptada regularmente en la educacion
por niveles y grados del servicio publico educativo, que deseen suplir y completar su
formacién, o validar sus estudios. Se encuentra regida por el decreto 3011 de 1997,y
funciona en ciclos en las instituciones educativas oficiales.
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En 2019, en el municipio de Mosquera habia matriculados 633 adultos en programas
de formacién por ciclos, 79 estudiantes en el programa de aceleracion del
aprendizaje y XX en Caminar en Secundaria.

De acuerdo con los resultados del Censo de 2018, en el Municipio de Mosquera existe
una tasa de analfabetismo de 1,24%, o que representa una reduccidn significativa en
relacion con el 5,09% del resultado del censo de 2005, hace 15 anos. Sin embargo, la
Secretaria de Educacién no tiene institucionalizada una estrategia enfocada
puntualmente para atender ninos que nos saben leer y escribir.

CALIDAD EDUCATIVA

La calidad educativa en el municipio de Mosquera es una de |as fortalezas claves de
su desarrollo, y una ventaja competitiva sobre las demds ciudades de la regién. Este
proceso se consolidd con la certificacion en Educacién, y ha avanzado de manera
significativa a lo largo de los anos. Medir la calidad no es una tarea facil, ya que es
multi variable, y encierra muchos aspectos de la vida estudiantil de los ninos, ninas y
adolescentes. En algin momento se contaba con el indice Sintético de Calidad, el
cual podia dar indicios del estado de la calidad en el municipio, pero hace dos anos
no es medido. Otro de las mediciones que es siempre interesante revisar y analizar son
las pruebas SABER 11, las cuales plantean una perspectiva de la calidad de una
institucién desde los conocimientos de los estudiantes a punto de graduarse. Si bien,
la medicién en ese momento deja muy poco por actuar a la administracién municipal,
si puede aportar al desarrollo de programas que fortalezcan los resultados en el futuro.
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Figura 51.Promedio Global Pruebas Saber11 2016-2019

Promedio Global Pruebas SABER11-2016-2019
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Fuente: ICFES

A nivel general del municipio, las pruebas SABER 11 han venido en descenso, con una
caida de 3,29% en su puntaje global, con un pequeino aumento de 2017 a 2018. Este
descenso puede ser atribuible a muchos factores, que requieren de un andlisis mds
particular. Sin embargo, este resultado en decrecimiento es la fendencia nacional, ya
que los resultados contindan en decaida debido a la naturaleza de las pruebas.

Figura 52. Pruebas SABER 11-2016-2019 Oficiales y Privados

Pruebas SABER 11 - 2016-2019 Oficiales y privados
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Fuente: ICFES
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La tendencia de descenso no solo estd en los oficiales, sino también en los privados,
obteniendo su punto mds bajo de los Ultimos cuatro anos en 2019. En algunos casos,
los resulfados pueden ser notablemente afectados por las jornadas de ciclos de
adultos, donde los promedios pueden bajar una vez ponderados sus resultados.

Figura 53.Resultados de las Pruebas SABER 11por jornada 2019

Resultados de las Pruebas SABER 11 por jornada - 2019
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Fuente: ICFES

Al analizar por jornada, se evidencia que la jornada COMPLETA es la que mejor
resulfados fiene seguido de la jornada manana. De acuerdo con estas cifras, es
necesario verificar las causas de los bajos resultados en las jornadas de adultos, y
procurar por potenciar sus resultados, asi como los estudiantes regulares de las
jornadas de la tarde.
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Figura 54.Promedio Resultados Pruebas SABER 11 por drea

Promedio resultados pruebas SABER 11 por drea
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En cuanto al andlisis por dreas, inglés en la que mejor desempeno tienen los
estudiantes al graduarse, con 56,63, y la que menor resultado tiene en las pruebas es
Sociales y Ciudadanas. Desde hace 8 anos el municipio lleva una estrategia de
bilinglismo que ha fortalecido esta drea en las instituciones educativas, razén por la
cual se puede prever esos resultados en esta drea en particular.

Tabla 27.Clasificacién Por Niveles Area de Ingles 2016-2019
CLASIFICACION 2016-2 2017-2 2018-2 2019-2

A+ 33% 37% 48% 38%
A 33% 47% 33% 33%
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CLASIFICACION 2016-2 2017-2 2018-2 2019-2

B 33% 16% 14% 19%
C 0% 0% 0% 5%
SIN DEFINIR 0% 0% 5% 0%
SIN CLASIFICAR 0% 0% 0% 5%

Fuente: ICFES

Al verificar la clasificacion de planteles, la mayor parte de las instituciones se ubican
enlos niveles A+y A, con un 71%. Aun asi, hay instituciones que se ubican en los niveles
B y C, mayoritariamente instituciones educativas privadas. Para este fin, es necesario
qgue el drea de inspeccidon y vigilancia realice acciones pertinentes con las
instituciones que obtienen bajos resultados en las pruebas.

Educacion en Tecnologia

Desde el ano 2010 Mosquera ha venido constifuyendo una experiencia significativa
en torno a la ensenanza de la tecnologia, mediante la adopcidén de un enfoque
amplio ligado al desarrollo de conocimiento tecnoldgico de base y al desarrollo de
seis (6) competencias transversales en coherencia con las orientaciones del Ministerio
de Educacién sobre dicha drea. Dicho enfoque empezd proyectarse desde la
secretaria en respuesta a que para 2009, mediante un diagndstico, se identificd que
los Planes Curriculares para el drea de tecnologia e informdtica, tenian un enfoque
amplio que no se restringia Unicamente a la informdtica, dando cabida a contenidos
como mecdnica, programacion, electrénica y representaciéon grafica, entre otros; sin
embargo la prdctica educativa de los docentes para 2009 se reducia de manera
importante a la ensefanza de la ofimdtica fundamentalmente por la escases de
recursos tecnoldgicos y diddcticos apropiados y suficientes, y por la falta de formacién
de los docentes en aspectos pedagdgicos, metodoldgicos y tecnoldgicos.
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El diagnostico en cuestion reportd directrices para el disefio de un proyecto de
EDUCACION EN TECNOLOGIA E INFORMATICA, que se ha venido incubando desde
2009 y el cudl ha arrojado avances como los siguientes:

e Latotalidad de lasinstituciones educativas oficiales del municipio cuentan con
Ambientes para la ensefanza de tecnologia, correspondientes con las
tendencias actuales para dicha drea. Con estos ambientes se estdn
beneficiando actualmente entre 1800 y 2000 estudiantes de bdsica secundaria
y media.

e Actualmente el municipio cuenta con Orientaciones curriculares para el drea
de tecnologia e informdtica coherentes con las necesidades del Municipio y
coherentes con lo promulgado por el Ministerio de Educacién nacional al
respecto.

Mosquera ha readlizado y participado en los siguientes eventos, considerados
significativos por su envergadura, nivel de participacion de la comunidad educativa
y desempeno de profesores y estudiantes.

e Para el 2011 Mosquera realizé las primeras olimpiadas de tecnologia e
informdtica, el cual conté con la participacion de 1500 personas de la
comunidad educativa, y se caracterizd por el alto nivel de desempeno de
profesores y estudiantes en las competencias de Robdtica.

e En 2013 Mosquera participd de manera destacada en el torneo nacional de
robdtica con cinco equipos obteniendo los siguientes resultados.

¢ Premio Mejor Novato IE Mayor de Mosquera
e Segundo puesto: Alianza IE Mayor de Mosquera e |IE Roberto Velandia.

e En 2013, dos equipos participaron en el concurso internacional VEX Robdticas
obteniendo los siguientes resultados:

e |ERoberto Velandia primer puesto campeonato internacional.
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Docentes y directivos han publicado dos (2) revistas donde registran su
experiencia y los derroteros curriculares que estd considerando para el drea
de tecnologia e informdtica.

Actualmente en Mosquera docentes y estudiantes vienen trabajando de
manera sistemdtica y permanente en el drea de tecnologia e informdtica, con
énfasis en aspectos asociados la programacioén y robdtica.

En el ano 2015, dos equipos participaron destacadamente en el torneo
internacional VEX Robdticas en Louisville, Kentucky.

Igualmente, en el ano 2016 un equipo participo el torneo internacional VEX
Robdticas en Louisville, Kentucky, obteniendo resultados destacados al igual
que en el ano 2015.

Para el 2018 se realizd en el marco de la Feria de ciencia el torneo municipal
de Robdtica y se logrd la participacién del torneo nacional VEX. Se logrd la
participacién en el torneo internacional en México.

En 2019 Se ha participado en el torneo Nacional en el mes de febrero
contando asi con la participacion de todas las instituciones educativas.

Finalizando el 2019 se realizd participacién en China con el programa de
robdtica, donde se particidon en el torneo mundial, siendo el Unico municipio
que representd a Colombia, con estudiantes de tres Instituciones Educativas
Oficiales.

La Institucién educativa Mayor de Mosquera en 2019 obtuvo el cupo para
participar en el mundial de robdtica a realizar en el mes de abril de 2020.

A pesar de los resultados visibles en el proyecto de robdtica, es muy poco lo que se
puede inferir como verdadero resultado institucional del proyecto. Esto pasa
principalmente porque a través de los anos, este proyecto ha asumido un rol
protagdnico dentro de las acciones adelantadas en la institucidn, sin prever procesos
de valoraciéon y establecimiento de resultados en el desempeno académico de los
estudiantes.
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En este sentido, con los propdsitos establecidos para el nuevo gobierno, es necesario
revisar y revitalizar el proyecto de tecnologia en la educacién incorporando nuevos
componentes de creatividad, innovaciéon e ingenieria, asi como un enfoque basado
en la construccién de habilidades en todos los estudiantes de todos los niveles.

Conectividad

El municipio de Mosquera recibe directamente de la nacidn, recursos del sistema
general de participaciones destinados a financiar la conectividad de las instituciones
educativas oficiales. Sin embargo, estos recursos son insuficientes para garantizar el
100% de conectividad a todas las sedes. En este sentido, en los Ultimos anos el
municipio ha asignado igualmente recursos propios que aseguran conectividad de
calidad al 100% de las sedes educativas, representando aproximadamente el 50% de
los recursos.

BilinglUismo

El municipio de Mosquera desde el aio 2012 se encuentra en implementacion del
Plan de BilingUismo conocido como “Mosquera Lives English”. El Plan consta de un
conjunto de acciones estratégicas a corto, mediano y largo plazo que permiten lograr
la adqguisicién de una lengua extranjera tanto en la comunidad educativa como en
la poblacién en general; redundando asi, en un alto nivel de competencia, desarrollo
y oferta de la educacion bilingle en el municipio de Mosquera en un lapso de diez
anos. Para este Plan se definieron seis (6) frentes principales que enmarcan los nodos
globales de accién que de forma integral permitirdn alcanzar las metas establecidas
por el Plan de BilinglUismo. El Plan de Bilinguismo tiene establecido culminar su
implementacion en el ano 2021.
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Figura 55. Puntaje pruebas SABER 11 - Ingles 2016-2019

Puntaje pruebas SABER 11- Inglés 2016-2019
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Fuente: ICFES- Instituciones educativas oficiales- Jornadas regulares

En los Ultimos cuatro anos de implementacién, los resultados de las pruebas SABER 11

de las instituciones educativas ha decrecido en un 2.93%.

Aunque no es una

reduccién significativa, no es el resultado ideal dado la continua implementacion del
plan de bilingUismo vy sus frentes. Los frentes del Plan de bilingUismo son: Educacion

Inicial,

Docentes, Estudiantes, Recursos, Sociedad y Academia. La estrategia de

implementacion del Plan en los Ultimos afos ha constado principalmente de la
conformacioén de un equipo de bilinglismo, quienes dinamizan el cumplimiento de las
metas en las instituciones educativas oficiales. Dentro de las principales actividades

implementadas en los Ultimos aios, se han destacado:

e Conformacién del equipo y funcionamiento del comité de Bilinglismo de

acuerdo al plan de BilingGismo
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e Formacién para 100 docentes de primaria y secundaria en nivel de Lengua
Extranjera y estrategias de ensenanza con el British Council y el SENA en el
cuatrienio 2016-2019

e Redlizacién de actividades: English Day, Reading AloudWeek y Kahooten el
cuatrienio 2016-2019

e Insercién de la cultura bilingUe en las insfituciones educativas, motivando a
estudiantes y docentes y produciendo mejores resultados en el aprendizaje en
el cuatrienio 2016-2019

e Acompanamiento personalizado en el aula a los docentes en el cuatrienio
2016-2019

e Consolidacién de programa dirigido en competencias para estudiantes de
bdsica primara, secundaria y media en el cuatrienio 2016-2019

e Aumento de la intensidad horaria en la carga académica de las Instituciones
Educativas Oficiales

e Promocién del modelo de inglés en primaria implementado en la totalidad de
las sedes de primaria.

Figura 56. Porcentajes de Estudiantes de grado once que se gradidan con nivel B1-B+

Porcentaje de estudiantes de grado once que se
graduan con nivel B1-B+

8,00% 6.98% 6,12% 6,30%
6,00%
4,00% 2,45%
2,00%
0,00%

2016 2017 2018 2019

Fuente: ICFES

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

5 MOSQUERA

Asi mismo, de acuerdo a la aplicacion de las pruebas SABER 11, en 2019 el 6.3% de los
estudiantes se graduaron con un nivel de acuerdo al Marco Comun Europeo de B1-
B+. Este nUmero representa aproximadamente 50 estudiantes de los 800 que en
promedio se graduan, por lo que es necesario continuar fortaleciendo la estrategia,
innovar en los procesos que se realizan, y garantizar resulfados que beneficien una
mayor canfidad de estudiantes.

Convivencia Escolar

El programa de convivencia escolar es uno de los mds recientes implementados por
la Secretaria de Educacién. Su fundamento nace en que los programas de
fortalecimiento educativo que se implementan en el municipio corren el riesgo de
verse fruncados por las situaciones de convivencia escolar que continuamente se
presentan en las instituciones educativas oficiales, donde factores ajenos al aulay a
lo académico, obstaculizan el desempeino de los estudiantes, poniendo en riesgo las
inversiones en calidad que realiza el municipio.

Pese a la falta de informacion estadistica de las situaciones de convivencia escolar
gue se presentan, la percepcidon de la comunidad educativa frente al tema es
negativa, ya que situaciones asociadas a la violencia escolar, la violencia infrafamiliar,
el consumo de sustancias psicoactivas, los embarazos adolescentes, bullying entre
otros son visibles en las instituciones educativas, afectando el desempeno académico
de los estudiantes, asi como interfiiendo en la construccién de proyectos de vida.
Estas percepciones no solo se evidencian en el dmbito municipal sino también en el
nacional, de alli la construccion y divulgacién de la Ley 1620 de Convivencia escolar,
la cual pone en la mesa una posible solucidn de control a las situaciones que se
presentan, asi como la articulacién interinstitucional a través de los comités de
convivencia escolar con el fin de generar acciones que prevengan situaciones
complejas que perjudiquen el bienestar de los estudiantes en la institucion.

El principal objetivo de las acciones del programa es promover el desarrollo de valores
y competencias ciudadanas en los estudiantes del sector oficial, como base para el
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desarrollo integral de los habitantes del municipio desde la educacién, la familia y el
principio de la sana convivencia.

Pese a las acciones relevantes implementadas, los esfuerzos no son suficientes para
garantizar una cobertura amplia de todos los estudiantes, un programa innovador y
fuertemente estructurado que cenfre acciones en mayores resultados percibidos para
toda la comunidad educativa. Asi mismo, el fortalecimiento de las competencias
socioemocionales es uno de los mayores retos del programa, asi como robustecer los
equipos de frabagjo.

Articulacion de la media con la Educacion Superior

Al terminar la vigencia 2019, las instituciones educativas oficiales del municipio
contaban con procesos de articulacion de la Educacién Superior en el 100% de las
sedes educativas oficiales.
Tabla 28.Articulaciéon de la media con la Educacidn Superior
Institucién Educativa Programa / Enfasis

Juan Luis Londono de La Dibujo arquitectdnico

Cuesta .
Recreacion
Programacion de software
Instalaciones eléctricas residenciales
Recreacion
Antfonio Narino Programacion de software
Roberto Velandia Venta de productos y servicios
Sistemas

Contabilizacidén de operaciones comerciales y
financieras
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Instituciéon Educativa

Compartir

Armonia

La Merced

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa / Enfasis
Asistencia administrativa
Sistemas
Asistencia administrativa
Venta de productos y servicios
Venta de productos y servicios
Recursos humanos
Comercializacién de alimentos.
Animacion turistica
Recursos humanos
Logistica empresarial
Dibujo arquitectdénico
Comercio internacional
Disefio e integracién de multimedia
Manejo ambiental
Asistencia administrativa
Sistemas
Logistica empresarial
Sistemas
Asistencia administrativa

Comercio internacional




Institucion Educativa Programa / Enfasis
La Paz Asistencia administrativa
Logistica empresarial

Comercializacién de alimentos

Animacion turistica

Recreacion

Mayor de Mosquera Recursos humanos

Comercializacién de alimentos.
Fuente: Secretaria de Educacién

La estrategia se implementa a través de la articulacidon con el SENA, en los grados
décimos y Once. Su objetivo es que los estudiantes se graduen con doble titulacién,
en técnicos laborales que les permitan realizar cadena de formacién de SENA para
un nivel técnico y en entidades de educacién superior a nivel profesional.

Para darle continuidad y fortalecer las competencias de los estudiantes, se debe
procurar evaluar los intereses de los mismos a través de la construccion de proyectos
de vida, con el fin de identificar cudles son sus aspiraciones y sueios, de tal forma que
la oferta actual de programas se pueda diversificar de acuerdo a los intereses de los
jévenes, y articularse cada vez mds con programas de educacion superior.

Educacion Superior

Uno de los principales objetivos de las administraciones de los Ultimos anos, ha sido el
de traer oferta de programas de educacién superior al municipio. Uno de los
principales obstdculos identificados por la Secretaria de Educacién, es el bajo transito
de los estudiantes que se gradUan a la educacién superior.
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Figura 57.Transito de la media a la educacion Superior
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Fuente: Secretaria de Educacion

AUN se requiere que los estudiantes que aspiran a ingresar a la Universidad tengan la
oportunidad de hacerlo. Para esto, se han venido desarrollando estrategias que

requieren de continuo fortalecimiento.

Tabla 29. Estrategias de Fortalecimiento Universidades-Programas

UNIVERSIDAD

FUNDACION UNIVERSITARIA
UNIMONSERRATE

CORPORACION TECNOLOGICA
INDUSTRIAL COLOMBIANA “TEINCO

UNIVERSIDAD LA SALLE
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Programas
Administracion de empresas y gestion ambiental
Trabajo social
Ingenieria de sistemas
Tecnologia en Gestidn Administrativa
Tecnologia en Gestién Financiera y Tributaria
Administracién de Empresas

Contaduria PUblica




UNIVERSIDAD Programas
Ingenieria de Alimentos
Ingenieria en Automatizacion
Ingenieria Industrial
Licenciatura en Espanol y Lenguas Exfranjeras

Fuente: Secretaria de Educacion

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Los docentes se distribuyen en aquellos que cuentan con escalafén del decreto 2277
(antes de 2002) y aquellos del decreto 1278 (posterior a 2002). En este sentido, la mayor
parte de los docentes se ubican en el decreto 1278, con un 70% de los docentes con
este escalafdn. Estos Ultimos representan los grupos en el que los docentes aumentan
su grado en correspondencia con sus estudios de postgrado.

Figura 58.Proporcion de docentes segun escalafon

Las universidades presentes en el municipio funcionan por medio de extensiones de
los registros calificados, y en convenios con el municipio para utilizar las infraestructuras
de las instituciones educativas oficiales.

PLANTA DOCENTE

La planta docente de las instituciones educativas oficiales las cuales administra la
Secretaria de Educacién es el principal grupo con el cual se materializa la calidad
educativay el servicio educativo pUblico que provee el municipio. Para 2019 la planta
se distribuia de la siguiente manera:

PROPORCION DE DOCENTES SEGUN ESCALAFON

m DECRETO 2277 DECRETO 1278

Tabla 30. Planta Docente

Cargo Cantidad

Rectores 6
Coordinadores 24
Docentes de aula 473
Docentes orientadores 4
Docentes orientadores jornada Unica 2
Docentes Lideres de Apoyo 2

Fuente: Secretaria de Educacion
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Fuente: Secretaria de Educacion

Los docentes del escalafdn 2277 se encuentran en un 97% en grado 13y 14, porlo que
se puede estimar que los docentes que pertenecen a este régimen son de calidad. Al
verificar este mismo componente en el régimen del decreto 1278 los resultados son un
poco mds variados.
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Rango edad Porcentaje
Figura 59.Porcentaje de Docentes por escalafén 1278 docentes
' ] Entre 40 y 49 anos 33,60%
Porcentaje de docentes por escalafén
1278 Entre 50 y 59 anos 28,43%
] =2 m3 Entre 60y 69 anos 10,74%
39 Fuente: Secretaria de Educacion

Al revisar las edades de los docentes, la mayoria se encuentran concentrados entre
los 40 y 49 anos con un 33,6%, seguido del rango de 50 y 59 anos con el 28,43%. El
rango de edades donde existen la menor cantidad de docentes es de 20 a 29 anos
con solo el 1,59%.

73%

\/ PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacidn ciudadana llevado a cabo a través de las
diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los

participantes expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno conrespecto
El 73% de los docentes pertenecientes al decreto 1278 se encuentran en escalafén 2 al tema de educacion, asi:

(y sus grados), dejando el 24% de los docentes en escalafédn 3 (y sus grados). Asi
entonces, se presenta una oportunidad para que los docentes se continien formando
y ascendiendo en el escalafdn bajo el supuesto de que esto influye directamente en
la calidad educativa.

Fuente: Secretaria de Educacidn

e Falta de infraestructura para las instituciones la Merced, sede los puentes y Narino,
el cual solicitan modificacién del POT para la construccién de sedes propias y
adecuacién de los demds existentes.

e Falta de infraestructura adecuada (equipos, laboratorios, biblioteca, medios

Tabla 31.Rango de edad Docentes ) o - o
educativos), el cual solicita asignacion presupuestal ordenada de acuerdo a

Rango edad Porcentaje cada institucién.
docentes .

o Definicidon recurrente en la conectividad a internet de todas las instituciones del
Enfre 20 y 29 anos 1,59% municipio, el cual sugieren establecer los criterios técnicos necesarios para cada
Entre 30 y 39 afios 25,65% institucién y programar controles y mantenimientos periédicos.
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e Disminuir el nUmero de adultos mayores analfabetos, brindando clases y/o
talleres de ensefianza en diferentes dreas.

e Se requieren recursos para que las diferentes poblaciones (Etnias, desplazados,
etc.) para que puedan acceder a la educacién superior (técnica, tecndlogo vy
profesional).

e Ausencia de colegios para ninos misak misak.

se puedan dar a conocer, se solicita crear e implementar temdtica LGBTI+ en |a
educacién general.

e No hayinclusién educativa, interiorizar las diferentes culturas crear espacios donde l%‘\
%

e Los problemas emocionales de padres y estudiantes generan problemas de
convivencia y desercién, el cual sugieren implementar cdtedra de educacién

emocional en las instituciones y municipio. CONDICIONES

e Los adolescentes y jévenes no reciben una orientacién vocacional digna, el cual
solicitan realizar programas de orientacién vocacional a la comunidad de
educacién media

e Hacinamiento de estudiantes, el cual requieren cambiar la norma técnica en
relacion estudiante - profesor, para mejorar la calidad educativa.

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa: Educacion es el futuro

Nuestras Apuestas

Estrategias Estudiantes en
innovadoras y condicion de
Efectivas vulnerabilidad
- y extra edad
FORMACION
Calidad, Adultos
Dignidad y Mayores de 40 :x‘
Oportunidad afios

El programa “Educacién es el futuro” tiene como objetivo disefiar e implementar
estrategias innovadoras y efectivas para garantizar que toda la comunidad

Para darle solucidn a las problemdticas identificadas y mejorar las condiciones del
municipio para la educacién de los Mosquerunos, se desarrollardn los siguientes
programas:
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educativa acceda a la educaciéon, en las condiciones de calidad, dignidad y
oportunidad que requieren los ciudadanos.
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Indicador de bienestar % Incrementar la capacidad instalada del municipio a través de la construccién
de nuevas instituciones educativas y ampliacién de las existentes.
Responsable: Secretaria de Educacion
Metas Producto

Responsable: Secretaria de Educacion

Reducir la tasa de  Tasa de desercion intfra- Tasa 3,13 1,57
deserciéon estudiantil en las = anual de educacién
instituciones educativas en | preescolar, bdsica vy

un  50% durante el  media Asignar cupo educativo oficial al Cupos Porcentaje 100% 100%
cuatrienio. 100% de estudiantes que lo  asignadosen
soliciten con el fin garantizar el  relacién con las
derecho a la educaciéon de todos solicitudes
Estrateqi los ciudadanos del municipio
sirategias. durante el cuatrienio.
% Disefar e implementar estrategias que garanficen que los estudiantes Prestar el servicio de fransporte Estudiantes Porcentaje 100% 100%
accedan y permanezcan en el sistema educativo, asi como de la poblacion escolar al 100% de estudiantes que  beneficiados
vulnerable del municipio. lo requieran cuyos hogares se  que requieren
. . . . encuentren a mds de 4Km en el el servicio de
% Implementar actividades que fortalezcan la permanencia de los estudiantes o
. . cuaftrienio. fransporte
en el sistema educativo.
. . . L . . Ejecutar en 8 instituciones Procesos NUmero 0 8
% Ejecutar acciones encaminadas a la educacidon inclusiva de los estudiantes en educativas  oficiales  programas ejecutados

condicién de vulnerabilidad y extra edad. para el fortalecimiento e

implementacion del decreto 1421
de 2017 para la educaciéon
inclusiva durante el cuatrienio

% Disenar y fortalecer los modelos flexibles en las instituciones educativas
oficiales.

% Ejecutar programas de formacién para adultos mayores de 40 aios que les

. ” . . Implementar 4 modelos flexibles Modelos NUmero 3 4
permita terminar sus estudios de educacion formal. educativos para la prestacion del flexibles
% Ejecutar un plan de adecuacién de la infraestructura educativa que incluya servicio educativo a estudiantes | implementados

en extra edad e iletfrados durante

mantenimiento preventivo, correctivo y embellecimiento de las sedes e
el cuatrienio

educativas oficiales del municipio.
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Graduar a 800 adultos mayores de
40 anos como bachilleres
académicos con el fin de
aumentar sus oportunidades de
desarrollo en el cuatrienio

Ejecutar mantenimientos
preventivos y correctivos a 8
instituciones educativas oficiales
con el fin de garantizar
condiciones adecuadas y seguras
para los estudiantes en el
cuaftrienio.

Construir dos nuevas
infraestructuras educativas eco
sostenibles teniendo en cuenta la
energia solar y procesos de
reutilizacion de agua, buscando
aumentar la capacidad
educativa del municipio para el
tercer ano de gobierno.

Disenar 1 programa de
escolarizacién especial para los
recicladores y recicladoras de
oficio, que beneficie
especialmente a los menores de
edad logrando su integracién al
sistemna de educacién escolar.

Adultos NUmero 0
mayores a 40
anos

beneficiados

Instituciones NUmero 8
educativas con
mantenimientos

ejecutados

Infraestructuras NUmero 0
nuevas

construidas

Programas NUmero 0

Implementados

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

800

ALCALDIA DE

MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Programa: Calidad educativa para un
mejor futuro

Nuestras Apuestas

GRUPOS DE INTERES I

Aprovechamiento

del tiempo libre en \ /

las instituciones

Documentos de
investigacién para “II

educativas fortalecer el sector
EDUCACIéN educativo
PUESTA EN —
MARCHA
CALIDAD

CALIDAD
\ -Procesos educativos

-Docentes competentes
-Estudiantes con altos
desempeiios

EXITO

l \ Componentes /

académicos de las
instituciones educativas

El programa “Calidad educativa para un mejor futuro”, tiene como objetivo focalizar
y fortalecer los componentes académicos de las instituciones educativas con miras a
consolidar estructuras que garanticen calidad en sus procesos educativos, docentes
altfamente competentes y estudiantes con altos desempenos.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Educacion

Aumentar en un 10% el promedio | Aumento enlos = Promedio & 253,5 278,85
global de las pruebas SABER 11 resultados global

de las instituciones educativas | municipales de

oficiales en el municipio durante las pruebas

el cuatrienio SABER 11

Estrategias:

Implementar en el Municipio de Mosquera el Modelo de Gestidn de Educacion
inicial conforme al contexto y necesidades del sector educativo del municipio.

Implementar acciones efectivas que fortalezcan el desempeno de los
estudiantes que presentan las pruebas SABERT1 en el municipio.

Promover en la comunidad educativa la producciéon de documentos de
investigacion para fortalecer el sector educativo del municipio.

Resignificacion curricular al 100% de las instituciones educativas oficiales del
municipio.

Ejecutar acciones de capacitacion a los docentes de las instituciones
educativas hacia el fortalecimiento de la calidad educativa.

Fortalecer los ambientes de aprendizaje de las instituciones educativas a
través de la dotacion de material de mobiliario y diddctico.

Ejecutar acciones para fortalecer la jornada Unica y complementaria, asi

como aumentar cobertura de la estrategia en las instituciones educativas
oficiales.
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% Implementar grupos de interés en las instituciones educativas oficiales para el
aprovechamiento del tiempo libre.

% Fortalecer el drea de educacion fisica de las instituciones educativas oficiales
en primaria con docentes especializados con el apoyo de la Secretaria de
Deporte.

< Fortalecer los procesos de lectura y escritura con el apoyo de la Secretaria de
Cultura.

¢ Resignificar y consolidar las redes de cooperaciéon de colegios.

% Apoyo para certificacion en lenguaje para los estudiantes destacados en el
drea de aprendizaje de inglés como lengua extranjera y posibilidad de
intercambio para los estudiantes con mayor nivel de competencia linguistica.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Educacion

Implementar un modelo de gestién Modelo de NUmero 0 1
de la educacién inicial dirigido al Gestion

fortalecimiento la calidad educativa = Implementado

de los estudiantes del nivel de

preescolar durante el cuatrienio.

Ejecutar 8 programas de Procesos de NUmero 0 8
mejoramiento de Pruebas SABER 11 formacion

en las instituciones educativas = implementados

oficiales aumentando el desempeno

de los estudiantes durante el

cuatrienio.
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Disefiar e implementar 8 grupos y
semilleros de investigacion con los
docentes y estudiantes en las
instituciones educativas oficiales con
el fin de fortalecer e innovar la
educacion del municipio durante el
cuatrienio.

Realizar 8 actualizaciones curriculares
en las instituciones educativas con el
fin de fortalecer su gestién educativa
y la calidad de sus procesos durante
el cuatrienio.

Ejecutar en un 100% las acciones del
Plan Territorial de Formacion Docente
de acuerdo a las necesidades de las
instituciones durante el cuatrienio.

Ejecutar 4 procesos de dotaciéon a las
instituciones educativas oficiales del
municipio con el fin de generar
ambientes de aprendizaje
adecuados durante el cuatrienio

Aumentar a 9.000 los estudiantes
beneficiados con jornada Unica
como estrategia de fortalecimiento y
consolidaciéon de la calidad
educativa durante el cuatrienio.

Grupos de
investigacion
conformados y
en
funcionamiento

Ajustes
curriculares
realizados

Ejecucién de
las actividades
del Plan
Territorial de
Formacion
Docente

Procesos de
dotacioén
realizados

Estudiantes en
jornada Unica

NUmero

NUmero

Porcentaje

NUmero

NUmero

100%

0

6818

GIANGEROMETTA
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100%

9000

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Implementar 35 grupos de interés en
las instituciones educativas oficiales
del municipio de Mosquera para la
motivacién y desarrollo de los
estudiantes durante cuatrienio.

Ejecutarsistemas de fortalecimiento al
drea de educacion fisica a 8
instituciones educativas en su drea de
preescolar y primaria durante el
cuatrienio

Ejecutar sistemas de fortalecimiento a
8 instituciones educativas en su drea
de lectura y escritura durante el
cuatrienio

Implementar una red de cooperacién
de colegios oficiales y privados para
el fortalecimiento de las instituciones
durante el cuatrienio.

Garantizar la adecuacién de las 8
instituciones educativas del
municipio, con el fin de cumplir con
los protocolos de bioseguridad para
contener la pandemia generada por
el COVID-19

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

HACIA EL FUTURO

NUmero de
grupos de
interés
implementados

Instituciones
educativas con
sistemas de
fortalecimiento

Instituciones
educativas con
sistemas de
fortalecimiento

Redes de
cooperacion
en
funcionamiento

Instituciones
educativas
adecuadas
segun
protocolos de
bioseguridad

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

35



Programa: STEAM para el futuro de
Mosquera

Nuesiras Apuestas

""‘\Ce ntro de Ingenieria,

% Pogramacion y
Robdtica

FORTALECER

Dotacion
tecnoldgica para

FORTALECER instituciones
Areas de educativas oficiales
Matematicas,
Artes.

Plan de é
fortalecimiento “
de la tecnologia

en educacion

DESARROLLAR

Competencias en los
alumnus en ciencias,
tecnologia, ingenieria, arte

| y matématicas.

El programa “STEAM para el futuro de Mosquera”, programa que tiene como objetivo
desarrollar competencias en los alumnos de ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y
matemdticas para fortalecer pensamientos necesarios para enfrentarse a situaciones
cotidianas y que estdn presentes en las disciplinas.

Aplicaciones para
resolver
Problematicas del

Municipio

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Educacion

Aumentar en un 10% el promedio Aumento en los Promedio = 253,5 278,85
global de las pruebas SABER 11 resultados global

de las instituciones educativas | municipales de las

oficiales en el municipio durante = pruebas SABER 11

el cuatrienio

Estrategias:

<% Disenar e implementar un plan de fortalecimiento de la tecnologia en
educacién que incluya resignificacién de curriculos y conectividad.

% Fortalecer y renovar la dotacién en tecnologia en las instituciones educativas
oficiales.

% Disenar un programa de formacidn para que los estudiantes creen
aplicaciones que solucionen problemdticas del municipio.

% Implementar el Centro de Ingenieria, Programacién y Robdtica para la
educacién en las instituciones educativas oficiales del municipio.

« Implementar en las instituciones educativas una estrategia de fortalecimiento
del drea de ARTES que incluya: formacion de docentes, resignificacion de
planes de drea, dotacidén de recursos y actividades con los estudiantes.

% Implementar en las instituciones educativas una estrategia de fortalecimiento
del drea de MATEMATICAS que incluya: formacién de docentes,
resignificacion de planes de drea, dotacién de recursos y actividades con los
estudiantes.

ALCALDIA DE

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




% Prevencidény control a contenidos enredes pUblicas e instituciones educativas.

Metas Producto Responsable: Secretaria de Educacion

Realizar 8 adaptaciones curriculares
en las instituciones educativas con el
fin de fortalecer su capacidad de
desarrollar habilidades en
tecnologia durante el cuatrienio

Dotar durante los cuatro anos de
gobierno 2.000 computadores para
renovar y fortalecer el drea de
tecnologia

Desarrollar 100 apps modviles/web
por parte de los estudiantes de las
instifuciones educativas para la
solucion de problemdticas del
municipio durante el cuatrienio

Crear un Centro de Ingenieria,
Programacion y Robdtica para las
instituciones educativas oficiales del
municipio

Ejecutar sistemas de fortalecimiento
del drea de artes a 8 instituciones
educativas para promover
competencias en creafividad e
innovacién en los estudiantes
durante el cuatrienio.

Adaptaciones = NUmero 0
curriculares
realizadas

Unidades de NUmero 0
computadores
dotadas

Aplicaciones NUmero 0
desarrolladas
por los
estudiantes

Centro creado = NUmero 0
Instituciones NUmero 0
educativas
con sistemas

de

fortalecimiento

GIANGEROMETTA
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MOSQUERA

Implementar el modelo Singapur en
2 instituciones educativas oficiales
para fortalecer las competencias y
habilidades en el drea de
matemdticas de los estudiantes de
primaria durante cuatrienio

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Instituciones NUmero 0 2
educativas
con el modelo

Programa: Estudiantes competitivos
Nuestras Apuestas

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

INTEGRAR

Competencias del siglo XXl en los procesos
educativos de los estudiantes.

o o o o = ACOMPARAR

A los estudiantes en su proceso de consolidacion
de proyecto de vida.

GENERAR

Para promover el ingreso de los estudiantes a la
educacion superior en tres categorias.
————— RESIGNIFICAR

Plan de bilingilismo Mosquera Lives Englihs.

DISENAR

Actividades de motivacién y bienestar a los
estudiantes como incentivo a la excelencia .




. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

oo

El programa “Estudiantes competitivos”, Programa que tiene como objetivo integrar » Disenar e implementar actividades de motivacion y bienestar a los estudiantes

en los procesos educativos de los estudiantes competencias del siglo XXI, que incluyen de las instifuciones educativas oficiales como incenfivo a la excelencia
las destrezas, conocimientos y actitudes necesarios para que los estudiantes enfrenten académica y convivencia escolar, asi como salidas pedagdgicas de las
exitosamente los retos de esta época, reformulen sus principales aspiraciones en instifuciones.

materia de aprendizaje y desarrollen proyectos de vida exitosos .

< Resignificar y ejecutar el Plan de Bilinglismo "Mosquera Lives English" en las
instituciones educativas oficiales.

Indicador de bienestar % Fortalecer la implementaciéon del bilinglismo en el municipio a fravés de la
transicion de una institucidén educativa a institucion bilingUe.

Responsable: Secretaria de Educacion
P < Apoyo de plataforma de juventud para ejecutar actividades educativas de

las organizaciones con los colegios del municipio para fortalecer las
herramientas con las que cuentan los estudiantes para establecer proyectos

de vida.
Garantizar que el 40% de los | Cobertura en educaciéon | Porcentaje 15% 40%
estudiantes que se gradian superior de estudiantes
de once accedan a egresados de grado
programas de educacién once durante el
superior durante el cuatrienio cuatrienio

Estrategias:

% Acompanar a los estudiantes de grados 9, 10y 11 de las instituciones oficiales
en la orientacién vocacional, definicidn y consolidacidon de su proyecto de
vida.

s Generar estrategias para promover el ingreso de los estudiantes a programas
de educacién superior en tres categorias: Mejor desempeno, o que hayan
representado el municipio en tecnologia, deporte y/o arte.

A
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Implementar en 9 instituciones
educativas programas de
orientacién vocacional vy la
construccion de proyectos de
vida para el desarrollo y futuro
de los estudiantes durante el
cuatrienio

Otorgar becas y ayudas
econdmicas a 40 estudiantes
con mejor desempeno
académico y destacados en las
diferentes dreas de estudio
durante el cuatrienio.

Realizar 3 actividades anuales
de motivacion y bienestar a los
estudiantes de las instituciones
educativas oficiales durante el
cuatrienio.

Implementar 8 proyectos de
bilingUismo institucionales con el
fin de fortalecer la educaciéon
en lengua exfranjera para los

Instituciones
educativas
beneficiadas

NUmero de
estudiantes

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Educacion

con becas y/o

ayudas
econdmicas

Actividades
ejecutadas
con los
estudiantes

Proyectos

NUmero 0 9
NUmero 0 40
NUmero 0 3
NUmero 0 8

implementados

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

estudiantes durante el

cuatrienio.

Redlizar la transicion de una
institucidn educativa oficial a
bilingte para el fortalecimiento
de la oferta educativa
competitiva en el municipio
durante cuatrienio.

Realizar 10 convenios con
instifuciones de  educacion
superior durante el cuatrienio.

Gestionar la  presencia de
programas de una universidad
publica en el municipio de
Mosquera para garantizar la
inclusién de estudiantes en la
educacién superior durante el
cuatrienio.

Amentar a 30 los programas
universitarios oferfados en el
municipio durante el cuatrienio.

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Institucion NUmero 0 1
educativa

bilingUe

Convenios NUmero 4 10

realizados

NUmero de NUmero 0 1
universidades
publicas con
programas en

el municipio

Programas NUmero 15 30

Ofertados

A
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DE MOSQUERA




‘e PLAN DE
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Programa: Juntos hacia una Mosquera Indicador de bienestar

. Responsable: Secretaria de Educacion
Feliz

Nuesiras Apuestas

DISENAR E FORTALECER SISTEMA DE Redu.cw en un 40% los casos de Porcen’r.clue de Porcentaje = 100% 40%
IMPLEMENTAR . INFORMACION convivencia escolar presentados reduccion de
Diplomados en s .
Escuelas de padres _n.t:- reSuperacién de los ‘ Que permita la _ er.w .Ios instituciones ed.uc.omvcs cos.os de.
de las instituciones ~ | - valores en |a familia comunicacion entre ||" oficiales durante el cuatrienio convivencia
educativas - padres e instituciones escolar
Estrategias:

% Disenar e implementar en las instituciones educativas las escuelas de padres
con el fin de articular los esfuerzos entfre familias e institucion educativa en
marco de la educacion socioemocional.

L‘Ts‘éa'c’r?sfe'_re“’elt" Manejo de las < Fortalecer las familias a fravés de la implementacion de diplomados de
Jévenes en y la Lonvivencia en las emaociones ‘2 -
riesgo social instituciones recuperacion de valores en la familia.

% Poner en funcionamiento un sistema de informacidn que permita la
comunicacion entre padres de familia e instituciones educativas.

< Disenary ejecutar en la comunidad educativa un programa para el desarrollo
de ciudadania, convivencia, conciencia social y habilidades interpersonales
para establecer y mantener relaciones positivas dentro de la institucién,
prevencion de uso de sustancias psicoactivas, embarazo familiar.

El programa "Juntos hacia una Mosquera feliz”, programa que tiene como objetivo
que los estudiantes, los docentes y las familias trabajen e integren en su vida los
conceptos, valores, actitudes y habilidades que les permiten comprender y manejar
sus emociones, construir una identidad personal, mostrar atencién y cuidado hacia los
demds, colaborar y establecer relaciones positivas, tomar decisiones responsables y < Conformar un grupo de estudiantes que promuevan en su institucion los
aprender a manejar situaciones retadoras de manera constructiva y ética. valores, el respeto y la convivencia en las instituciones educativas oficiales.

A
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< Ejecutar un programa de atencion prioritaria psicosocial a jdvenes en riesgo
social resultado de situaciones de convivencia graves como bullying, abusos,
conductas suicidas, etc.

% Generar programas de seguimiento a los padres de familia en

corresponsabilidad parental con sus hijos y en su educacién.

% articulacién con comisarias de familia, tejido social, secretaria de salud por
medio de apoyo con psicologia y psico orientacién y secretaria de gobierno

por medio de la policia de infancia y adolescencia.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Educacion

Ejecutar 64 escuelas de padres
obligatorias en las instituciones
educativas oficiales con el fin
de articular esfuerzos
educativos con las familias
durante el cuatrienio.

Desarrollar 4 diplomados de
recuperacidon de valores en las
familias y paz hacia los padres
de los estudiantes de las
instituciones educativas
oficiales  fortaleciendo las
familias y asegurar desarrollo
infegral a los ninos, ninas y
adolescentes durante el
cuatrienio.

Escuelas de NUmero 0 64
padres

realizadas

Diplomados NUmero 0 4

realizados

GIANGEROMETTA
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Implementar un sistema de
informacién para la gestion
educativa de las instituciones
oficiales con el fin de dinamiza
la comunicacién con los
padres y realizar seguimiento a
la trayectoria de los estudiantes
durante el cuatrienio.

Ejecutar 7  sistemas  de
educacién socioemocional en
las insfituciones educativas
oficiales del municipio para la
adquisicibn  de un mayor
conocimiento de las propias
emociones y de los demds por
parte de los estudiantes
durante el cuatrienio.

Conformar en 9 instituciones
educativas el grupo de
estudiantes Guardianes de su
Entorno con el fin de prevenir
sifuaciones de convivencia
escolar durante el cuatrienio.

Implementar el grupo de
reaccion  escolar en las
instituciones educativas
oficiales para la atencién a
estudiantes en riesgo social
durante el cuatrienio.

HACIA EL FUTURO

Sistema de
informacién

Sistemas
implementados

NUmero de
instituciones
beneficiadas

Grupo
implementado

A
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Implementar en 8 instituciones NUmero 0 8
educativas oficiales el
programa Catedra para la Paz
en cumplimiento de la ley 1732

y el decreto 1038

Programas
Implementados

Programa: Gerencia educativa

Nuesiras Apuestas

FORMULAR: .
Plan educativo FORT*L.ECER: Ac:ioniiE:: ::’::estare AI:UY;&R: - INNOVAR: ..
Municipal Condiciones incentivara los Instituciones Politicas de operacion
laborales de educativas en los para una efectiva
docentes docentes gastos de operacion comunicacién.

GIANGEROMETTA
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El programa “Gerencia educativa”

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

, programa que fiene como objetivo innovar e

implementar nuevas estrategias de administrar la educacién en el municipio,
generando politicas de operacién que respondan a los retos educativos del siglo XXI,
asi como las bases para construir un mejor futuro para toda la comunidad a través de

la educacion.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Educacion

Garantizar una satisfacciéon del 90%
de la comunidad educativa con la
gestion y administracién realizada por
la Secretaria de Educaciéon

Porcentaje de  Porcentaje = 0% 90%
satisfaccion de
la comunidad

educativa

MOSQUERA

Estrategias:
< Formular el Plan Educativo Municipal para Mosquera con vigencia 2022-2031.

% Actualizar los procedimientos de la Secretaria de Educacion y asegurar los
recursos necesarios para su funcionamiento.

% Fortalecer las condiciones laborales de los docentes a través de la
implementacién de un programa de seguridad y salud en el trabajo en las
instituciones educativas oficiales.

% Ejecutar acciones de bienestar e incentivos a los docentes de las instituciones
educativas hacia el fortalecimiento de la calidad educativa.

< Fortalecer e innovar las politicas de operacion de la Secretaria de Educacion
para una efectiva administracién del talento humano.

% Apoyar a las instituciones educativas con sus gastos de operacién.

A
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Formular e implementar el Plan
Educativo Municipal para
Mosquera con vigencia 2022-2031.

Documentar e implementar un
programa de gerencia educativa
que incluya sistemas de mediciéon
y renovacion de procesos de la
Secretaria de Educaciéon durante
el cuatrienio.

Ejecutar 9 sistemas de seguridad y
salud en el frabajo dirigidos a los
docenftes de las instituciones
educativas oficiales con el fin de
fortalecer las condiciones de
frabgjo 'y mejores ambientes
laborales durante el cuatrienio.

Realizar 4 actividades anuales de
bienestar e incentivos a los
docentes de las instituciones
educativas  oficiales para el
fortalecimiento de la calidad
educativa durante el cuatrienio.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Educacion

Plan aprobado NUmero 0

Programa NUmero 0

implementado

Sistemas NUmero 0

ejecutados

Actividades
ejecutadas
con los
docentes

NUmero 0

GIANGEROMETTA
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Pagar de forma oportuna mes a
mes la nédmina del personal de las
instituciones educativas oficiales
del municipio.

Apoyar a 9 instituciones
educativas oficiales con sus gastos
de funcionamiento para
garantizar la calidad del servicio
prestado a los estudiantes durante
el cuatrienio.

A
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Pagos
efectivos de la
nomina

Instituciones
apoyadas

NUmero

NUmero

12

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023
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PASAPORTE UNIVERSITARIO

La poblacién joven entre los 14 y 28 afos del Municipio de Mosquera, Cundinamarca,
es aproximadamente de 35.160 personas, siendo esta una poblacion significativa
dentro del Municipio, basdndonos en las cifras del DANE.

Actualmente, los jévenes del municipio cuentan con un beneficio de pasaporte
universitario, el cual cubre por trayecto 1.500 pesos, con un niUmero de beneficiarios
anuales de 1574.

Figura 60.Beneficiarios Pasaporte (2016-2019)

Beneficiarios Pasaporte
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Fuente: Direccion de Juventud (2019). Informe de Empalme

De los 1.500 pesos cubiertos por el pasaporte, $1.270 son cubiertos por la
Administracidn Municipal y $230 son aportados por la empresa transportadora. Los
frayectos que reciben el beneficio son los que parten del Municipio de Mosquera a:

GIANGEROMETTA
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Bogotd (Calle 13y Portal 80), Chia, Cajicd, Facatativd y Soacha. Asi mismo, los jovenes
beneficiarios del pasaporte son estudiantes de instituciones de educacién superior
gue estdn cursando carreras profesionales, posgrados, técnicas y tecndlogas.

Desde que se inicié el programa, el valor del beneficio se ha mantenido igual, por lo
que es importante tener en cuenta que las tarifas del transporte intermunicipal han
aumentado desde el 2010, lo que plantea la necesidad de aumentar el valor del
beneficio para cubrir Ias necesidades de los estudiantes.

Figura 61.Beneficio del costo del trayecto

% Beneficio del costo del trayecto
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35%
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Calle 13 Portal 80

Rutas

Fuente: Direccién de Juventud (2019).

Al inicio del programa, el pasaporte representaba el 90% del valor del frayecto. Sin
embargo, teniendo en cuenta que las rutas anualmente incrementan el costo de los
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pasajes, en la actualidad el beneficio cubre aproximadamente entre el 34% vy el 37%
del valor del vigje. Por esta razén, se busca aumentar anualmente el presupuesto
destinado para el pasaporte estudiantil en un 20% durante el cuatrienio, con el fin de
contribuir a disminuir la carencia de acceso a la educacién superior.

Programa: Pasaporte Universitario

Nuestras Apuestas

Beneficiar estudiantes
de educacion superior
con el programa de
pasaporte estudiantil

Este programa busca brindar garantias para el acceso a la educacién superior de los
jévenes habitantes en el municipio, mediante el subsidio de desplazamiento de las y
los j6venes que se encuentran en instituciones de educacion superior.

GIANGEROMETTA
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Juventud

Aumentar el 6,6 % de Beneficiarios NUmero 1.500 1.600
beneficios de subsidio para el

acceso y/o sostenimiento en

la educacidn superior

Estrategias:

7

<% Otorgamiento de subsidio para el acceso a la educacion superior.

7

< Garantizar el acceso a la educacidn superior.
Metas Producto

Responsable: Direccion de Juventud

Garantizar el desplazamiento y/o @ Beneficiarios
sostenimiento educativo a 1600

jovenes entre los 14 a 28 anos

mediante subsidios, beneficios vy

acciones que permitan el acceso o

permanencia en la educacion

superior.

NUmero @ 1.500 1.600

A
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PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

Los Ninos, Ninas y Adolescentes tienen necesidades en materia de nutricién y
seguridad alimentaria, que se originan en falencias en los estilos de vida saludable y
falta de corresponsabilidad. Como consecuencia de la inseguridad alimentaria en
ninos, ninas y adolescentes se incrementa su riesgo de sufrir enfermedades crénicas,
alteracién en el crecimiento y el desarrollo, vulneracion en sus derechos
fundamentales y desproteccién.

Programa: Garantizar proteccion para
ninos, ninas y adolescentes

El programa brinda una atenciéon integral con calidad en la primera infancia para
NniNos y ninas de 6 meses a 4 anosy 11 meses y para los ninos, ninas y adolescentes del
municipio. De esta forma, se garantiza el cumplimiento de los derechos de los menores
de Mosquera constituyendo en valores y habilidades que respondan a su desarrollo
integral y armonico.

La alimentacién para la nutricidon de ninos, ninas y adolescentes se realiza a fravés del
Programa de Alimentacién escolar (20 instituciones educativas), el programa de
desayunos Infantiles (complemento nutricional: Bebida ldctea y galletas fortificadas)
y el programa PAIPI (sesiones educativas mds complemento nutricional).

GIANGEROMETTA
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Mantener la seguridad alimentaria de = Beneficiarios de = NUmero

71.000 beneficiarios a través de apoyos seguridad
alimentarios en el cuatrienio. alimentaria

Meta Producto

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Suministrar un complemento alimentario = Nifos, ninasy = NUmero
a 71.000 ninos, ninas y adolescentes para | adolescentes

contribuir a la seguridad alimentaria atendidos

durante el cuatrienio.
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SECTOR _
INCLUSION
SOCIAL

OBJETIVO:

Garantizar atencidon y acompanamiento integral
a los ninos, adolescentes y jovenes, adultos
mayores, poblacion vulnerable y personas en
condicion de discapacidad de nuestro
municipio, mediante la promocion social, la
participacion, la igualdad, y la inclusion social.






' PLAN DE
e DESARROLLO

2020 - 5023

DESARROLLO SOCIAL

El desarrollo social se cenfra en la necesidad de "poner en primer lugar a las personas' Mosquera incluyenie equitativa y con participacion social: Se fortalece la atencién
en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos, sino infegral de poblacién con discapacidad y se
que se frata también de la vulnerabilidad, la exclusién, la falta de poder vy la 4 \ cuenta con el banco de ayudas Técnicas, se dota
exposicidn a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusién social de las b A A al Centro de Apoyo para la Discapacidad CAD en
personas en condiciones de pobreza y de vulnerabilidad a partir del k elementos y equipos, se desarrollan terapias
empoderamiento, el mejoramiento de la accesibilidad y la rendiciéon de cuentas ante R | B alternativas de Hidroterapia y Equinoterapia,
los ciudadanos. inclusién educativa y laboral y se dictan talleres
ocupacionales y artisticos.

A través del desarrollo de los proyectos sociales se contribuye a:
Los esfuerzos en materia de desarrollo social, al involucrar a la administracion
municipal, las comunidades, la sociedad civil, el sector privado y las comunidades
minoritarias o en condiciones de vulnerabilidad, transforman la compleja relacion
entre las sociedades y los Estados en acciones concretas. Los datos efectivos y la
experiencia operacional muestran que el desarrollo social promueve el crecimiento
econdmico y conduce a mejores intervenciones y a una mayor calidad de vida de
nuestra poblacion.

La construccion de una infancia feliz: con actividades
que buscan fortalecer el goce efectivo de los derechos
de nuestros nifos y ninas, como lo son la atencion
integral en Jardines Infantiles (14 unidades de servicio),
la atencién a ludotecas (3 ludotecas - 1 matrogimnasio),
los talleres a padres de familia sobre valores y pautas de
crianza y la conmemoracién del mes de la nifiez.

Para dar una respuesta adecuada a las necesidades del municipio en materia de

promociéon social, se identificaron las problemdticas principales que afectan a los
Envejecimiento saludable: Atencion integral a grupos poblacionales de NNA, adultos mayores, personas con discapacidad y
Personas Mayores (recreacion, salud, ocupacion, poblacién vulnerable de la siguiente forma:
deporte, cultura, salidas pedagdgicas, reinado,
hidroterapia), suministro de complemento alimenticio
para personas mayores (Banco de alimentos),
dotacién de uniformes, apoyo psicosocial vy
Programa Colombia Mayor a personas mayores.

Ninos, ninas y adolescentes

Debido al crecimiento urbanistico en el municipio, se presenta un aumento de la
cantidad de nifos, nifnas y adolescentes que demandan mds actividades de
aprendizaje y ocupacién del tiempo libre. Esto ha desembocado en una oferta
insuficiente de actividades para los nifos, nifas y adolescentes, que también es
causada por la escasez de espacios de reunidn para el tfrabajo con esta poblacién,
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la falta de focalizacidén de sus intereses y la necesidad de direccionamiento de
proyectos de vida por parte de los adolescentes. Abordar esta problemdtica es
fundamental para prevenir el aumento de la participacidn de ninos, ninas y
adolescentes en actividades ilegales, la ausencia de proyectos de vida integrales y la
pérdida de identidad.

Figura 62.Ninos, ninas y adolescentes Beneficiados.
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Municipio de Mosquera 2020.
Adultos Mayores

La problemdtica central que enfrentan los adultos mayores en el municipio de
Mosquera es la prevalencia de la inactividad y la falta de atencion que reciben las
personas mayores que se encuentran en situaciones vulnerables. Lo anterior se debe
al incremento de la violencia contra los adultos mayores por abandono, la
dependencia y deficiencia en sus proyectos de vida, las dificultades de salud mental
y fisica ocasionadas por hdbitos de vida no saludable y la desproteccién econdmica
que enfrentan.
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Figura 63. Adultos Mayores beneficiados
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Municipio de Mosquera 2020

Personas con Discapacidad

Las dificultades en la inclusidon escolar y laboral de las personas con discapacidad,
sumadas a la falta de espacios accesibles, la escasa asesoria para la mejora de su
calidad de vida y la disminucién econdmica que los afecta han causado que la
inclusién social y el desarrollo personal de las personas con discapacidad se vean
limitados. Por esta razén, en el municipio se ha evidenciado la ampliacién de la
brecha académica vy laboral, la alta percepcion de exclusién, el incremento del
abuso multisectorial y la codependencia.
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Figura 64. Personas con discapacidad beneficiadas.
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Municipio de Mosquera 2020
Poblacion vulnerable

A causa del crecimiento de la poblacién de escasos recursos en el municipio,
incrementada por la migracién de poblacion y la ausencia de empoderamiento, se
ha generado el aumento de la poblacién vulnerable en Mosquera. Esto ha
ocasionado una mayor demanda de apoyos gubernamentales, el aumento de
conflictos intrafamiliares, mayores niveles de pobreza y bajos perfiles ocupacionales
que desembocan en la disminucién del ingreso de las familias, la baja calidad de vida,
aspectos que se consolidan como grandes retos para el desarrollo territorial de este
municipio.

Figura é5. Poblacion vulnerable beneficiados.
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Municipio de Mosquera 2020
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Tabla 32. Politicas Publicas e cabeza de la Secretaria de Desarrollo Social.

Politica Publica Acuerdo Vigencia
Politica publica de nifnez, Acuerdo 22 del 2014 2014-2024
infancia y adolescencia
Politica puUblica de vejez y Acuerdo 3 del2015 2015-2025
envejecimiento
PUblica para poblacién en Acuerdo 20 del 2015 2015-2025

condicién de discapacidad

Fuente: Alcaldia Municipal de Mosquera 2020

Ahora bien, es importante resaltar que el municipio de Mosquera cuenta con
herramientas valiosas para trabajar en las problemdticas descritas a partir de la
politica publica de nifez, infancia y adolescencia (Acuerdo 22 del 2014), la politica
publica de vejez y envejecimiento (Acuerdo 3 del 2015) y la politica publica para
poblacién en condicion de discapacidad (Acuerdo 20 del 2015).

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

A través de las diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020
- 2023, los participantes dieron a conocer las problemdticas mds apremiantes segun
su entorno con respecto a la primera infancia, adulto mayor, inclusién social vy
poblacién vulnerable, de las cuales fueron:

% Algunos adultos mayores no cuentan con los recursos suficientes para la
alimentacion y sustento. Falta de mantenimiento en la casa del adulto mayor.

» Insuficiente disponibilidad de cupos para subsidios econdmicos, programas de
bienestar para la poblacién adulta mayor.

< Falta de inclusion laboral y social de las personas con discapacidad.

% Falta de cupos en los jardines infantiles del municipio.
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Para contribuir al desarrollo social y bienestar de la poblacién del municipio de
Mosquera, se han formulado los siguientes programas:

Programa: Garantizar proteccion para
ninos, ninas y adolescentes

Nuestras Apuestas

El programa brinda una atencién integral con calidad en la primera infancia para
NniNos y ninas de 6 meses a 4 anosy 11 meses y para los ninos, ninas y adolescentes del
municipio. De esta forma, se garantiza el cumplimiento de los derechos de los menores
de Mosquera constituyendo en valores y habilidades que respondan a su desarrollo
integral y armdnico.

DERECHOS

INTEGRIDAD
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Aumentar la  cobertura  del | Cobertura de NUmero 11598 14500
desarrollo integral en un 25% de desarrollo

ninos, ninas y adolescentes en el integral

cuaftrienio.
Estrategias:

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Cobertura de ninos y ninas en los programas de primera infancia.

Realizar comité municipal de primera infancia, talleres de acompanamiento y
asesoria a los padres de familia.

Implementar y realizar seguimiento a la politica publica de infancia.

Seguimiento al componente de nutricidn y salud de los nifos y ninas
beneficiarios de las unidades de servicio.

Priorizacion de ninos y ninas desescolarizados para apoyo nutricional.

Motivar iniciativas de tecnologia, programacion y robdtica y generar espacios
de atencidon en temas de innovacién tecnoldgica.

Entrega de alimentacion de los nifos y ninas escolarizados en unidades de
servicio.

Vinculacién de nifos y ninas a las ludotecas municipales, descentralizando las
ludotecas viajeras.
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< Fortalecimiento de valores a través del juego con la vinculacién de los padres

de familia.

+ Capacitar a adolescentes en temas de liderazgo y empoderamiento.

< Garantizar la atencién a primera infancia a través de la implementacién de un

jardin nocturno de acuerdo con las necesidades de la poblacion.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Atender en servicios integrales a 10.400
ninos y ninas en unidades de servicio
municipal durante el cuatrienio.

Favorecer a 6.000 ninos, ninas vy
adolescentes en las ludotecas
municipales mejorando su crecimiento
personal durante el cuatrienio.

Construir, dotar vy poner en
funcionamiento un centro de desarrollo
integral para la atencién de nifos, ninas,
adolescentes, jovenes y mujeres
durante el cuatrienio.

Nifos y ninas
atendidos en
Servicio
intfegrales

NUmero 2530

Nifos, ninas y
adolescentes
atendidos

NUmero 1200

Centros de
desarrollo
integral
constfruidos

NUmero 0

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa: Garantizar apoyo para las
personas mayores

Nuesiras Apuestas

Envejecimiento activo a
través de actividades
para el desarrollo fisico,
ocupacional y social

10.400
El programa "Garantizar apoyo para personas mayores” ofrece atencién integral a las
personas mayores del municipio de Mosquera, mejorando la calidad de vida,
6.000 facilitando un envejecimiento saludable, promocionando la participacién social y la

ocupacién del tiempo libre.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Personas Porcentaje @ 11.38% 44,86%

Mayores
beneficiadas

Conservar el  envejecimiento
activo en un 44,86% de personas
mayores mejorando el desarrollo
fisico, ocupacional y social de este
grupo poblacional
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Estrategias:
% Atfencidon a personas mayores a través de los clubes del programa.

< Readlizar actividades fisicas y deportivas, actividades de participacion social y
familiar.

<% Descentralizacién del servicio en diferentes zonas del municipio.

% Generar medidas de proteccidn a personas mayores en situacion de
abandono.

< Participar en actividades de tipo cultural, recreativo y lUdico.
s Fortalecer talleres ocupacionales.

% Validar los apoyos econdmicos dirigidos a personas mayores.
% Hacer seguimiento a politica publica.

% Identificar, rescatar e involucrar a las personas mayores vulnerables que se
encuentran por fuera de los programas por medio de una caracterizacién que
permita la identificacién integral de sus necesidades para generar acciones
encaminadas al mejoramiento de su calidad de vida.

Meta Producto

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Ofrecer atencion integral a 5.600 Personas NUmero 1.300 5.600
personas mayores en diferentes mayores
actividades priorizando los de mayor  atendidas en
vulnerabilidad en el cuatrienio servicio
infegrales
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Beneficiar a 200 adultos mayores con Pasaporte NUmero 0 200
el pasaporte dorado en el cuatrienio. Dorado
entregado

Programa: Garantizar cuidado para
personas con discapacidad

Nuestras Apuestas

Atencién integral a
Actividades de inclusion personas con
social discapacidad, familias y
cuidadores
Centro de discapacidad

Medio de transporte

El programa “Garantizar cuidado para personas con discapacidad” busca la
participacion plena y efectiva en la sociedad de las personas con discapacidad, en
igualdad de condiciones de acuerdo con la oferta dada por las instituciones privadas
y pUblicas del municipio.
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Indicador de bienestar < Garantizar el aumento de 20 nuevos subsidios anualmente para personas con

discapacidad.

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social , ) ) . .
% Brindar incenfivos monetarios a los participantes de FIDES como

reconocimiento a los primeros puestos: medalla bronce, plata y oro.

Meta Producto

Personas con
discapacidad
beneficiadas

Promover el desarrollo humano vy la
inclusién social de un 90% de las
personas con discapacidad a través
del fortalecimiento de capacidades
y la equiparacién de oportunidades
durante el Cuatrienio.

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social
NUmero = 1.058 4,000

Personas con
discapacidad

Atender integralmente a 2.400

Estrategias: personas con Discapacidad, sus

NUmero 454 2.400

< Redlizar circuitos terapéuticos, talleres artisticos y ocupacionales, terapias
alternativas y actividades dirigidas a los cuidadores.

< Desarrollar sesiones del comité de discapacidad y hacer seguimiento a la
politica publica de discapacidad.

% Incentivar la participacién en actividades pedagdgicas,
recreativas y lUdicas,

deportivas,

% Desarrollar actividades de prevencion y promocién en  salud,
acompanamiento al proceso de inclusibn educativa

% Asesorar procesos de inclusidon laboral
<% Gestionar el Banco de Ayudas Técnicas

% Apoyar actividades de inclusion laboral y educativa a través del servicio de
interpretacién

% Realizar enfrega de subsidio.

familias y/o sus cuidadores con la
articulacién de servicios desde el
cenfro de discapacidad para
contribuir con el ejercicio de sus
derechos y deberes durante los
cuatro anos de gobierno

Incluir socialmente a 1.600 personas
con discapacidad en las diferentes
dreas y actividades que beneficien
] desarrollo personal e
independencia durante el
cuatrienio

Brindar un medio de transporte
para vigjeros con movilidad
reducida y personas con
discapacidad que genere una
accesibilidad mdas universal, dentro
del cuaftrienio

atendidas en
servicio
integrales

Personas con
discapacidad
aftendidas en
servicio
integrales

Personas con
discapacidad
atendidas en
servicio
infegrales

NUmero 260

NUmero 0

1.600
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Programa: Garantizar atencion para la
poblqci()n vulnerable Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social
Nuesiras Apuestas

Mantener el bienestar social comuny el = Beneficiarios
desarrollo de una sociedad equitativae | y/o grupos
incluyente con el apoyo de programas familiares
de apoyo directo a 5.000 beneficiarios = vulnerables
y/o grupos familiares del municipio

NUmero 1.200 5.000

Nucleos familiares con
Familias en accion complemento

alimentario % Infervenciones y/o acciones para el desarrollo de las jornadas en salud a los

beneficiarios del Programa Familias en Accion.

Estrategias:

% Redlizar encuentros de madres lideres del programa.

< Beneficiar a 300 nucleos familiares con complemento nutricional tipo
mercado.

% Desarrollar el comité municipal de certificacion.

El Programa “Garantizar atencion para poblaciéon vulnerable” busca difundir los

valores humanos y culturales necesarios para ayudar a mitigar la desigualdad social, < Hacer seguimiento al convenio entre prosperidad social y el municipio.

favoreciendo con diferentes apoyos a familias en condicién de vulnerabilidad

(primera infancia, adultos, adultos mayores o personas con discapacidad); con el fin

de minimizar la situacién de pobreza extrema en que la se encuentran.
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Meta Producto

Responsable: Secretaria de Desarrollo Social

Apoyar a 4.000 beneficiarios con = NUmero de
programas sociales que minimicen su = beneficiarios

o i NUmero 900 4.000
estado de vulnerabilidad y generen atendidos
una mejora en sus condiciones
familiares durante el cuatrienio..
Otorgar beneficios directos a 1.600 NUcleos
nucleos”fomlllores sensibles para la fomlllgres NOmero 300 1 600
superacion de entornos vulnerables, atendidos
proporcionando equidad e inclusidon
en el cuatrienio.
Realizar un apoyo con ayudas Apoyos NUmero 0 1
humanitarios en el marco de la realizados

emergencia COVID 19.

MUJERES, POBLACION LGBTIQ+ Y
COMUNIDADES ETNICAS

La Direccidon de la Mujer, Familia y Poblaciones Vulnerables fue creada en al ano 2017,
con el objeto de desarrollar politicas, planes y programas de promocién del desarrollo
social y comunitario a nivel municipal, con énfasis en grupos poblacionales en
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situacion de vulnerabilidad, mujeres, etnias, comunidad LGBTIQ+, entre otros, de
acuerdo con los requerimientos y lineamientos vigentes sobre la materia.

Atencién a las mujeres

En este orden de ideas, la atencidn a las mujeres del municipio estd enfocada en la
promocién del respeto y la equidad de género, a través de estrategias que
garanticen la proteccion de los derechos y la prevenciéon de cualquier tipo de
violencia, mediante una atencién integral y humanizada que busca el
empoderamiento, la autonomia econdmica vy el liderazgo. Las acciones realizadas
parten del reconocimiento que hace la administracién municipal de un enfoque
diferencial en la atencion de las necesidades y requerimientos especificos de cada
grupo poblacional.

Figura 66.Poblacion del municipio de Mosquera desagregada por sexo

Poblacién del municipio de Mosquera desagregada
POr sexo

= Hombres = Mujeres

Fuente: DANE (2018). Proyecciones de poblacién del CNPV 2018.
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A partir de la informacién proporcionada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, en el 2020 el municipio cuenta con una poblacion total de
150.665 personas, de las cuales 76.972 son mujeres, por lo que representan el 51,08%
de la poblacién total; siendo en cuanto a sexo la poblacidn mds numerosa.

Igualmente, con base en la pirdmide de poblacion femenina y masculina clasificada
por grupos de edad, se puede observar que la mayoria de las mujeres se encuentran
en edad de trabajar, es decir entre los 18 y los 57 anos, informacion importante para
la focalizacién de actividades y acciones de la administracion.

Figura é7.Piramide Poblacional en Mosquera 2020

Pirdmide poblacional Mosquera 2020
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Fuente: DANE (2020). Proyecciones de poblacién del CNPV 2018.
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Ademds, tenemos que, como poblacién, las mujeres experimentan una serie de
problemdticas debido a estereotipos de género. En cuanto al desempleo, segin la
Encuesta Integrada de Hogares, para octubre-diciembre la tasa de desempleo a nivel
nacional para las mujeres fue de 12,6 % mientras que para los hombres fue de 7,2 %;
con lo que queda evidencia una afectacidn mayor para la poblacion femenina.

A su vez, en la misma encuesta se calcula que en términos de las cabeceras
municipales, la tasa de desempleo femenina es de 13 puntos. A continuacion, en
términos de Mosquera se exponen los datos sobre desempleo total desde el 2014.

Figura 68.Tasa de desempleo total en Mosquera 2014-2018

Tasa de desempleo en Mosquera
2014-2018
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Fuente: Ficha Estadistica Municipal (2018).
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Otro dato de interés dentro de la poblacién de las mujeres es el de la proporcién de Por otra parte, en cuanto a los diferentes datos relacionados con violencia o maltrato,
mujeres dentro del grupo poblacional de victimas del conflicto armado. cabe resaltar que cuando estos se evaluan desde una optica de género se hace
evidente la predominancia de la violencia intrafamiliar dirigida a las mujeres. En la
siguiente grdfica se ilustra esta problemdtica a partir de datos proporcionados por el
Ministerio de Defensa:
Figura é9.Victimas del conflicto armado en el municipio de Mosquera 2018

Victimas del conflicto armado en el Figura 70.Violencia intfrafamiliar por sexo

municipio de Mosquera 2018 Violencia intrafamiliar por sexo

= Mujeres = Hombres 400

3
(u] = 350
O
O 556 715 5 %
Mujeres '€ 250
Hombres YA =
44% "0 200
C
% 150
2100
©
50
Total:127 g
1 = 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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=O==Tasa de violencia intrafamiliar hacia mujeres por cada 100.000 mujeres
Tenemos que el total de victimas que es 1.271, y dentro de ellas la mayoria son mujeres,

=O==Tasa de violencia intrafamiliar hacia hombres por cada 100.000 hombres
con el 56 %, es decir 715.

Fuente: DNP (2020). Violencia intrafamiliar a partir de informacién del Ministerio de Defensa
Nacional y DANE- 2010-2019.
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Asu vez, la violencia sexual se mantiene alta. De forma mds detallada, a continuacién,
se presenta la tasa de delitos sexuales hacia mujeres reportados en el 2018 por cada
100.000 mujeres con respecto a anos anteriores.

Figura 71.Tasa de delitos sexuales hacia mujeres por cada 100.000 mujeres

Tasa de delitos sexuales hacia mujeres
por cada 100.000 mujeres
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Fuente: DNP (2020). Tasa de delitos sexuales con informacién del Ministerio de Defensa
Nacional y DANE.

Ocurre de igual forma con la violencia entre parejas, que, en términos generales
segun datos del Instituto Nacional de medicina legal, estd dirigida a las mujeres en el
86% de los casos.

En cuanto al panorama actual del municipio, en el 2012 fue aprobada la Politica
Publica de Mujer y Género, con el objetivo de promover la igualdad y la no
discriminacién de las mujeres, liderando e implementando estrategias que propicien
y fomenten la proteccidon y garantia de sus derechos. Esta se desarrolla a partir de la
definicién de los pilares fundamentales para el ejercicio de los derechos de las mujeres
y de la puesta en marcha de acciones importantes para la prevencion y disminucién
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de sus condiciones de vulnerabilidad: la autonomia econdmica, el fomento de la
participacion en la vida politica, el empoderamiento, el liderazgo, y la prevencion de
cualqguier tipo de violencias.

Atencién a los grupos étnicos

Por otro lado, la Alcaldia Municipal busca brindar atencién oportuna a la comunidad
Afro, indigena y Rrom. A partir del diagnédstico realizado por medio de la mesa de
concertacion trabajada en el mes de enero de 2020 con la poblaciéon en mencidn, se
encontré que no existe una caracterizacidn clara de estas poblaciones en términos
demogrdficos, localizacién, condiciones de vivienda, cuestiones educativas, etc. que
sea especifica para que la administracidn pueda conocer las condiciones y
necesidades parficulares de dichas poblaciones y enfocar de una mejor forma las
acciones administrativas que logren la disminucién de las condiciones de desigualdad
por razdén de etnia.

Figura 72.Poblacién por grupos étnicos en el municipio de Mosquera 2018

Poblacién por grupos étnicos en el municipio de
Mosquera 2018
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Tenemos que, en términos generales, segun datos proporcionados por el DANE sobre
pertenencia étnica, a nivel municipal el grupo étnico con el que mds habitantes de
Mosquera se identifican es el de afrodescendientes, negros, mulafos vy
afrocolombianos, con un total de 537 personas censadas en el 2018. Este grupo es
seguido por los indigenas, con 92 personas censadas, Rrom o gitanos con 10 personas
y raizales con 2.

Entonces, se hace visible la necesidad de articular esfuerzos con las distintas instancias
gubernamentales para brindar asesoria y reconocimiento a los procesos ancestrales
de las comunidades étnicas, como un recurso y una posibilidad que contribuya al
desarrollo no solo de su comunidad, sino del municipio. Lo anterior, a partir del
reconocimiento de las problemdticas estructurales desde un enfoque diferencial.
Finalmente, se requiere un proceso de caracterizacidén de las poblaciones para
enfocar dichas acciones.

Atencién a la comunidad LGBTIQ+

En cuanto a comunidad LGBTIQ+, se hace evidente de igual forma la falta de
informacién con respecto a su significacién demogrdfica y condiciones de vida. Se
hace visible la necesidad de gestionar acciones de impacto directo con la poblacion
LGBTIQ+, a la vez que de proyectar y gestionar acercamientos a partir de la escucha
activa y el respeto de la diversidad sexual, manteniendo escenarios de auto-
reconocimiento y facilitando el acceso a salud, educacién y demds ejes de forma
diferencial.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

En los ejercicios de participaciéon desarrollados durante las mesas de concertacion del
Plan de Desarrollo, las mujeres, poblacién LGBTIQ+ vy los grupos étnicos (afro, negros,
palenqueros, raizales, indigenas y Rrom) identificaron las siguientes problemdaticas:
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1. Mujeres: Las problemdticas que afectan a las mujeres del municipio son el acoso
en distintos espacios, especialmente en el fransporte publico; la falta de
conciencia y educacion sobre la violencia confra las mujeres y la violencia
intfrafamiliar y la dificultad para ejercer la participacién politica y el liderazgo. A
esto se le suma la dependencia econdmica; la falta de apoyo al emprendimiento
y de capacitacién para acceder a oportunidades de empleo.

2. Poblacién LGBTIQ+: La comunidad LGBTIQ+ manifesté como problemdticas
principales la ausencia de reconocimiento y espacios de participacion como
consecuencia de la estigmatizacién; la invisibilizacién de la comunidad vy la falta
de una caracterizacién y de una ruta que guie la accién institucional hacia la
comunidad LGBTIQ+. Adicionalmente, las personas Trans experimentan
dificultades para acceder a un empleo y no se cuenta con una politica publica
dirigida a esta poblacién.

3. Comunidades étnicas (Poblacién afro, negra, palenquera, raizal, indigena y Rrom):
Las comunidades étnicas del municipio manifestaron como principales
problemdticas la discriminacién, la falta de reconocimiento de los conocimientos
ancestrales de los grupos indigenas, la ausencia de referentes gitanos en las
instancias de participacion del municipio, la poca inclusién de la comunidad afro
en los eventos del municipio, la falta de programas y cursos de emprendimiento
gue reconozcan las particularidades de las poblaciones y la poca inclusién de la
cultura y dialectos de los grupos étnicos en distintos espacios.

De acuerdo con el diagndstico presentado, la Direccidon de la Mujer, Familia y
Poblaciones Vulnerables desarrollard los programas “Garantizando la Diversidad” y
“Juntas hacia la igualdad” para dar respuesta a las principales problemdticas de los
grupos poblacionales que atiende:
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Programa: Garantizando la diversidad

Nuestras Apuestas

Talleres para el Campaiias de

. Garantizando la A
reconocimiento de di idad visibilizacion de la
la diversidad étnica versida diversidad de

género y sexual

El programa “Garantizando la diversidad” busca la construccién, sensibilizacion y
promocién de principios como la empatia, igualdad y equidad para las comunidades
afrodescendientes, indigenas, pueblo Rrom y comunidad LGBTIQ+.
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de la Mujer Familia y Poblaciones Vulnerables

Implementar acciones durante el cuatrienio Personas NUmero @ 242 1.000
gue garanticen el acceso vy la inclusion de las | impactadas

comunidades étnicas y comunidad LGTBIQ+ a

los servicios y oferta institucionales para el

mejoramiento de su calidad de viday goce de

derechos beneficiando A 1000 Personas.

Estrategias:

K2
0‘0

o
0‘0

K2
*
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Desarrollar acciones que garanticen el goce efectivo de los derechos de la
comunidad étnica del municipio.

Implementar acciones para la visibilizacién y reconocimiento de las diferentes
etnias en el municipio de Mosquera.

Caracterizar e identificar la poblacién Afro del municipio.

Realizar actividades para resignificar y reconocer la cultura y costumbres de
las diferentes etnias en el municipio.

Promover el acceso a las ofertas institucionales e igualdad de oportunidades
para la comunidad LGBTIQ
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Incentivar la visibilizar de la diversidad de género y de sexualidad en el
municipio.

Implementar acciones encaminadas a
discriminatorias hacia la comunidad LGBTIQ+.
Promover acciones que garanticen los derechos y participacion efectiva de
la comunidad LGBTIQ+.

Realizacion y actualizaciéon de rutas de atencidn, proteccion teniendo en
cuenta el enfoque diferencial (Victimas de Conflicto armado, comunidades
étnicas, condicidn de discapacidad) de género, y de derechos.

Desarrollar acciones para la descentralizacion y socializacién de las rutas de
atencién.

En el componente comunicativo de la Alcaldia, asi como en los comunicados,
redacciones oficiales y publicidad, incorporar un lenguagje inclusivo v libre de
sexismo, en aras de contribuir a la tfransversalizacion del enfoque de género.
Construccion de caracterizacion de la comunidad LGTBIQ+ y los grupos
indigenas con diferenciaciéon etaria, de género, sexo, territorial.

Garantizar la atenciéon integral para la poblacién étnica asentada en el
municipio, con el fin brindar apoyo para el beneficio de esta poblacién
contrarrestando las dificultades que se puedan presentar a raiz del COVID-19.
Atender el 100% de la poblacién étnica y comunidad LGTBIQ+ victima del
conflicto armado que lo requiera en la asistencia, atencién, reparacion
integral, prevencién y proteccién.

la disminucidn de acciones
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Responsable: Direccion de la Mujer Familia y Poblaciones Vulnerables

Redlizar acciones pedagdgicas de
visibilizacién, reconocimiento y
promocion cultural y memorial de las
comunidades étnicas en el municipio
(negra, afro, mulato, indigena) que
impacten a 1.000 personas durante el
cuaftrienio.

Beneficiar al 50% de las comunidades
étnicas en el municipio de Mosquera
durante el cuatrienio con una escuela
de formacién en derechos humanos
(emprendimiento econdmico,
participacién) que tenga enfoque
diferencial, de género y de derechos.

Realizar 8 campanas integrales de
formacién en: diversidad de género y
sexual, rutas y hemramientas de
atencion, con enfoque diferencial, de
género y de derechos, dirigidas a los
docentes de las instituciones publicas,
comunidad educativa, y servidores y
servidoras publicas.
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Personas NUmero
beneficiadas
Poblacién Porcent
beneficiada aje
Campanas NUmero
implementad
as

242

1.000

50%






CASA DE LA MUIJER
Para la proteccion y
el fortalecimiento
de competencias

Programa: Juntas Hacia la Igualdad

El programa “Juntas hacia la igualdad” busca contribuir con la garantia integral de los derechos de las mujeres y en la construccién de territorios y cultura libres de estereotipos,
discriminaciones y violencias para las mujeres, en pro de la equidad entre los géneros.

Nuesiras Apuestas

CAPACITACIONES EMN
PRO DE LA IGUALDAD
DE GENERO
Para la reduccion de la
violencia y la igualdad
de oportunidades

EVENTOS
Para conmemorar el
dia de la mujer y el
empoderamiento
femenino
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de la Mujer, Familia y Poblaciones Vulnerables

Aumentar en 2600 la participacién de la
comunidad Mosqueruna en actividades
dirigidas a prevenir las violencias basadas
en género, promocionar los derechos de
las mujeres, promover una cultura libre de
sexismo y luchar contra la discriminacién.

Estrategias:

K2

*

7
0‘0

Personas NUmero 0 2600

partficipantes

Desarrollar espacios para la proteccién y atencién de la mujer.
Implementar acciones que promuevan y fortalezcan un enfoque diferencial

en los diferentes programas de la administracién municipal.

violencia de género.
hacia las mujeres.

para el desarrollo de la mujer.
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< Readlizar acciones afirmativas con miras a la disminucion de la discriminaciéon y
% Realizar acciones encaminadas a disminuir los casos de abuso fisico y sexual

% Incentivar espacios para la generacién y fortalecimiento de competencias
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% Readlizar acciones que fomenten el empoderamiento de las mujeres en el

>

municipio.
% Realizar un evento anual de conmemoracion del dia de la mujer.
< Socidlizaciéon de las rutas de atencién a violencias basadas en género. de las mujeres Mosquerunas y a su
< Realizar acciones encaminadas a disminuir los casos de abuso fisico y sexual proteccién y atencioén en el cuatrienio.

hacia las mujeres.
% construirlineamientos y estrategias técnicas para la actualizacién de la politica
Ublica de mujer y género. ” . :
P 1ery 9 ., . o ., - violencia, el empoderamiento y la
% Implementar una escuela de formacién de mujeres en participacion politica, igualdad de oportunidades de las
derechos econdémicos, violencias, derechos sexuales y reproductivos. mujeres durante el cuatrienio.
% Capacitar a la poblacién en pro de la igualdad de género, la reduccién de
violencia, el empoderamiento y la igualdad de oportunidades de las mujeres

Capacitar a 2.600 personas en pro de la Personas NUmero 0 2.600
igualdad de género, lareducciéndela | capacitadas

durante el cuatrienio. Realizar 4 eventos para conmemorar el Acciones NUmero 1 4
% Creacion de sistema de informaciéon que permita hacer mds efectivos los dia de la mujer y fomentar el  ejecutadas
procesos de la direcciéon de mujer y género con la poblacion que se debe empoderamienfo  de las  mujeres con las
beneficiar. Mosquerunas. comunidades
% Garantizar el acompanamiento y seguridad para la mujer en condicién Disehar e implementar un plan de Planes NUmero 0 1
vulnerable. prevencion, sensibilizacién y atencién = implementados

infegral de las violencias confra las
mujeres durante el cuatrienio y que
Metas Producto fengan en cuenta los fipos de
violencias segun la ley 1257 de 2008,

Responsable: Direccion de la Mujer, Familia y Poblaciones Vulnerables o e
presentadas en los dmbitos publicos y

privados.
Adecuar un espacio para una casa de Cenfros NUmero 0 1
la mujer destinada al desarrollo vy comunitarios
fortalecimiento de las competencias adecuados
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JUVENTUD

En cuanto a la participacion de los jovenes, se resalta como problemdtica que la
Direccién de juventud no cuenta con espacios propicios para el buen desarrollo de
sus actividades, en las cuales semanalmente se cuenta con un nuUmero significativo
de asistentes, los cuales describimos a continuacion:

Tabla 33. Participacion juvenil

17 grupos de interés 4.309 participaciones

10 semilleros de Juventud 160 beneficiarios

12 organizaciones Juveniles 1537 participantes

Otras participaciones 2.459 participantes

Fuente: Direccion de Juventud (2019).

En cuanto a la labor de Consejeria Psicoldgica, la Direccién de Juventud cuenta con
psicdlogas en formacidon que prestan sus servicios de manera voluntaria y brindan
talleres en las diferentes instituciones educativas del Municipio, logrando una
cobertura de aproximadamente 90 estudiantes semanalmente.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Como resultado de los ejercicios participativos desarrollados con la comunidad en las
mesas de concertacion, los ciudadanos identificaron las siguientes problemdticas
como las mds urgentes para los jdvenes del municipio:

% No hay capacitaciones y acompainamiento en forma prdctica para la
comunidad en general.

% Falta de oferta laboral para profesionales no operativos.

% Lainclusién no estd desarrollada de manera adecuada en algunas instancias
puUblicas del municipio.

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

.0

» Falta de acceso a la educacién superior.

o

¥ No hay inversion para apoyar los emprendimientos.

o

» Hay escasez de espacios culturales y deportivos en los colegios.

Para darle solucién a las problemdticas identificadas y mejorar el bienestar de los
jévenes Mosguerunos, se desarrollard el programa “Participacién Juvenil”.

Programa: Participacion Juvenil

Nuestras Apuestas

Adecuacion casa de la

. tud Acciones Formacidn de grupos | Encuentros para lideres
juventu

para el fomento de la juveniles
participacion juvenil

Implementacién de
herramientas de
comunicacién juvenil

relacionadas con el
fomento de la
participacién

El Programa Participacién juvenil estd dirigido a la creacién de espacios de encuentro
e interés para los jévenes del municipio, encaminados al fortalecimiento de la
participacion y formacion de liderazgos en esta poblacién. Asi mismo, se busca

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




‘e PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

fomentar actividades sanas para el aprovechamiento del tiempo libre en los jévenes
y la conformacién de sus proyectos de vida.

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Juventud

Ampliar la participacién juvenil
en un 40% en relacién con la

Poblaciéon NUmero 8.465 11.851

participante

linea de base.

Estrategias:

K2
0.0

Brindar espacios propicios para el desarrollo de las actividades de los jbvenes
Mosquerunos.

Implementar espacios para el fortalecimiento en la formacién de lideres de la
poblacién juvenil.

Promover encuentros juveniles a nivel regional.
Fortalecer la participacion juvenil.

Visibilizar los medios de participacion que realizan la poblacion juvenil
vulnerable a través de la cultura urbana.

Posibilitar el reconocimiento de la poblacién juvenil vulnerable que se exprese
a través de la cultura urbana.

Generar estrategias de promocion del primer empleo en los empresarios del
Municipio.

Capacitacién en protocolo laboral.
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Visibilizar las acciones realizadas por la Direccién de Juventud.
Generar cercania con la poblacién juvenil.

Informar a la comunidad de los trabajos y proyectos que se ejecutan dentro
de la Direccion de Juventud y de las Organizaciones Juveniles adscritas a la
Plataforma de Juventud.

Comunicar a la poblacién sobre los diferentes programas que adelanta la
Direccién de Juventud.

Atraer a nuestra poblacién objetivo, por medio de métodos de alto alcance.
Llegar a las redes sociales en donde nuestro pUblico objetivo se encuentra mds
activo, es una estrategia para que nuestra poblacién tenga un cuadro de
conocimiento mds amplio sobre los temas propuestos y tfratados dentro de la
direccién.

Crear procesos ciudadanos responsables con la esfera de lo publico
Fomentar el valor de lo publico en la juventud.

Guiar a los estudiantes de los grados noveno, decimo y once en su proyecto
de vida.

Orientar vocacionalmente a los jbvenes entre los 14 y 18 anos de edad
respecto a la profesién que quieren ejercer.

Crear grupos del interés de los jovenes.
incentivar la sana ocupacion del tiempo libre.
Promover los liderazgos juveniles.

Fortalecer e incentivar las organizaciones de jévenes a través de la asistencia
técnica en territorio (asesoria, capacitacién y acompanamiento)”.

Generar oportunidades y dlianzas que permitan la promocién de jovenes
altfamente vulnerables.
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% Generar acftividades enfocadas a la construccién, intercambio de
experiencias, compartiendo saberes e intereses de los j6venes en el municipio
de Mosquera, promoviendo la diversidad, la convivencia y la construcciéon

colectiva de territorio. Formar a 25 grupos de fomento de la Grupos NUmero 5 25
. . . . . . L. participaciéon  juvenil, durante el creados y
< Descentralizar acciones en relacion a los programas ofrecidos por la direccién T 3
. ., cuatrienio. capacitados
de juventud referentes para jovenes, buscando llegar a la mayor parte de
sectores del municipio, incluyendo el drea rural, promoviendo igualmente la Realizar 4 encuentros para lideres juveniles  Encuentros Numero 4 4
participacion de los jovenes no escolarizados incentivando su constante participacidny | realizados

dedicacién hacia la juventud.

Metas Producto

Responsable: Direccion de Juventud

Adecuar un espacio para la casa de la | Cenfros NUmero 0 1
Juventud, garantizando instalaciones | comunitarios

propicias para el desarrollo de las adecuados

actividades juveniles durante el

cuatrienio.
Generar 903 acciones relacionadas con | Acciones NUmero 195 903
el fomento de la participacién juvenil, ejecutadas
durante el cuatrienio. con las
comunidades
Implementar 4 herramientas de | Herramientas NUmero 3 4

comunicacion juvenil, con el fin de que la | de

poblacién tenga conocimiento de los comunicacién
programas y proyectos que se ejecutan vy divulgacion
en la Direccién de Juventud elaboradas
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MOSQUERA GUSTA
MOSQUERA GENIAL

Esta linea fiene como base la formacion
artistica y deportiva de los Mosquerunos y el
fomento de la competitividad del municipio
impulsando la preservacion ambiental y la
riqueza de nuestro territorio y nuestra gente.

A partir de la promocidon de espacios para
diferentes intereses y saberes, el cuidado
ambiental, la proteccion animal y la gestidon
del riesgo impulsaremos un futuro prospero y
sostenible para nuestro municipio.

jJuntos en la proteccidn y cuidado de nuestro
municipio!




SECTOR AMBIENTE
Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIVO:

Promover una cultura ambiental sostenible,
contribuyendo a la recuperacion,
conservacion, proteccion, uso y buen
b - manejo de nuestros recursos naturales.
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CUIDADO AMBIENTAL Y PROTECCION ANIMAL

El municipio de Mosquera cuenta con el Sistema de Gestion Ambiental Municipal - Distrito de Manejo Infegrado DMI — Guali Tres Esquinas y Lagunas de Funzhé
SIGAM, que articula la actuacién de la administracidn municipal en temas
ambientales. Este es coordinado por el Consejo Ambiental Municipal y se rige bajo el
Acuerdo No. 12 del ano 2014.

En el Distrito de Manejo Integrado DMI — Guali Tres Esquinas y Lagunas de Funzhé, se
cuenta con dreas en proceso de restauracidn en cumplimiento a los proyectos
trazados en el Plan de Manejo Ambiental y en el Diagndstico y Plan de Rehabilitacién
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS (CAR., EPAM — 2016). Ademds de la integracion con la industria en las dreas de
influencia directa e indirecta se ejerce vigilancia y control sobre las actividades

En el municipio se cuenta con el Plan Bdsico de Ordenamiento Territorial (PBOT), o ..
antrépicas sobre la ronda de proteccidn.

adoptado por medio del acuerdo 32 de 2013, en el cual se establecen las dreas de
proteccidén entre las cuales se encuentran las siguientes:

Figura 73.Actividades en el Distrito de Manejo Integrado — Guali Tres Esquinas y

1.051.910,46 55.404,43 274.921,15 34.749,46
lagunas de Funzhé
ATEE [ Area m2 Area m2 Area m2
Rio Rio DMI Humedal
Bogota Bojacéd Guali La
Tingua
o 7
Co s de cion ces

Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).
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Actividades relevantes

APRENDER IDEA

Plantacién de 4,63 ha | Jornadas de integracion con
Industrias como Elite Flowers
y Pastas Doria con el apoyo
de red de jovenes y mujeres,
asi como de carabineros,
defense civil, juntas de accion
comunal e Instituciones
educativas.

ESTRATEGIA

Medidas preventivas por
afectacién a la ronda
(Resolucion 928 del 05 de
Octubre de 2018 por excavacion
en ronda hidrica y resolucién
960 del 09 de Octubre de 2018
por disposicion de escombros
en ronda de humedal.

mantenidas y en procesos de
restauracion

PUESTA EN
MARCHA

5.000 especies
arboreas establecidas
en etapas iniciales de
desarrollo

284

NEGOCIO

35 mantenimientos que
garantizan la etapa de
establecimiento de los
individuos arbéreos

Humedal Laguna de la Herrera

En el Humedal Laguna de la Herrera se cuenta con dreas en proceso de restauracion
en cumplimiento a los proyectos frazados en el Plan de Manejo Ambiental y en el
Diagndstico y Plan de Rehabilitacién (CAR., EPAM —2016), ademds de la integracioén
con la industria en las dreas de influencia directa e indirecta. De igual manera se
ejerce vigilancia y control sobre las actividades antrépicas sobre la ronda de
proteccién.
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Figura 74.Humedal Laguna de la Herrera

Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).
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13.89 Ha mantenidas y en proceso de restauracion.
10.000 especies arbdéreas establecidas, en etapas iniciales de desarrollo.

35 mantenimientos que garantizan la etapa de establecimiento de los individuos
arbéreos.

Jornadas de integracion con industrias como Albateq, Ramo, Laboratorios
Chalver, Concesion CCFC, Tecniamsa y Fundacion al Verde Vivo, a fin de
promover la recuperacion, limpieza y conservacidon de los ecosistemas
estratégicos del Municipio, con el apoyo de Red de jévenes y mujeres, asi como
de Carabineros, Defensa Civil, Fuerza Aérea Colombiana, Policia Nacional,
Colectivos Ambientales Municipales y regionales y Juntas de Accién Comunal en
Instituciones Educativas.
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Predios de Importancia Estratégica para la Conservacién del Recurso Hidrico

El municipio ha realizado la adquisicion de dreas de importancia estratégica para
recarga de acuiferos, en cumplimiento de la Ley 99 de 1993 - articulo 108, Ley 1450 de
2011 - articulo 210 y el Decreto reglamentario 953 de 2013. En estas dreas se han
establecido mds de 12.000 individuos arbdéreos, los cuales son objeto de seguimiento
y mantenimiento por parte de la Administracién Municipal.

Figura 75.Areas de importancia estratégica para la recarga de acuiferos

Google Earth

Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).

Tabla 34.Predios adquiridos 2017-2019

Aho Predio Ubicacién Area (Ha)
2017 Predio 1: Lotes 4,5y 6 Vereda San 9.2

2019 Predio 2: Lote la Garantia Jose 3.14

Total de Ha adquiridas 12.34

Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).

Para la seleccién de los predios se cuenta con un mapa de priorizacién de dreas de
la CAR, con el cual se pueden verificar los predios a adquirir, priorizando los de alta y
muy alta importancia. Una vez adquiridos deben ser delimitados, plantados y
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garantizar los respectivos mantenimientos, para ello anualmente se debe destinar el
1% de los ingresos corrientes del municipio.

Rios en Jurisdiccién del Municipio de Mosquera - Sub-Cuencas al Rio Bogotd

Figura 76.Cuerpos hidricos en el municipio de Mosquera

T

Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).

En la jurisdiccion del municipio de Mosquera confluyen los rios Bojacd, con una
extension de 6.6 km, y Subachoque, con una extensidn de 4.5 kildmetros. La
confluencia de estos dos cuerpos hidricos en el sector de Los Puentes conforma el rio
Balsillas, que tiene una extension de 6,8 kildbmetros y desemboca en el rio Bogotd.

Acciones adelantadas

Avance en el aprestamiento para dar inicio al desarrollo del Plan de Manejo
Ambiental (PMA) del rio Balsillas:
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- Recorridos de reconocimiento en 2018 del estado de la ronda de proteccion.

- ldentificacion predial, de los predios riberefios, asi como acercamiento con los
propietarios.

La principal problemdtica identificada es la insuficiente conservacién, proteccién y
restauracién de los ecosistemas estratégicos del municipio, debido a que, aunque se
han realizado muchas labores de restauracion y proteccién, dichos ecosistemas
siguen siendo afectados porlas actividades antrépicas debido a suinmersidn en zonas
urbanas o actividades de alto impacto. En cuanto a los rios, en su mayoria las rondas
se encuentran invadidas por producciones agropecuarias privadas.

CULTURA AMBIENTAL

Uno de los principales pilares para el cuidado del ambiente es la cultura ambiental,
ya que por medio de esta se fomenta la generacidon de hdbitos de consumo
responsable y la conciencia de cuidado del ambiente. El municipio cuenta con
estrategias como capacitaciones sobre el cuidado del ambiente, campanas para
generar conciencia, celebracién de fechas ambientales, feria ambiental, apoyo a
Proyectos Ambientales Escolares-PRAES vy la articulacién de las acciones por medio
del Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental-CIDEA. Se cuenta con el Comité
Nuestra Laguna de la Herrera en cumplimiento al Acuerdo Municipal No.15 de 2016
por medio del cual se realiza la celebracion del dia de la Laguna la Herrera. De igual
modo, la administracion participa en campanas conjuntas con la CAR como es el
caso Ciclo Re Ciclo, que tiene el objetfivo de fomentar una actitud responsable en los
habitantes, frente a la adecuada disposicidon de los residuos.

A continuacién, se presenta una grdfica donde se evidencia el incremento en la
participacion de la comunidad en los eventos para la celebracidén de fechas de
importancia ambiental, pasando de 1200 personas en el 2016 a 9026 personas en el
2019, de esta forma de indica un incremento del 652,17%.
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Figura 77.Participacion de la comunidad en fechas de importancia ambiental
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Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).
Huella de carbono institucional

La Administracion Municipal de Mosquera se encuentra vinculada desde el ano 2015
al Programa Cundinamarca + Verde de la Gobernacién, por lo que se ha venido
realizado ano a ano el cdiculo de la generacién de CO2 con el objetivo de conocer
la Huella de Carbono institucional causada denfro del desarrollo de las actividades
que redliza la Alcaldia Municipal. A partir de este cdlculo se identifica también la
compensacion en siembra de drboles que para el caso de nuestro municipio de
realiza en los ecosistemas estratégicos y en algunas dreas urbanas.

En tal sentido a continuacion se presenta una grdfica con los resultados de esta
estrategia:

A
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Figura 78.Compensacion Huella de Carbono Institucional
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Fuente: Secretaria de Ambiente (2020).

La problemdtica principal que se evidencia en cuanto a este tema es la escasa
cultura ciudadana en temas ambientales y sentido de pertenencia, lo que genera
deterioro ambiental del municipio y generacion de contaminacion innecesaria, asi
como altos consumos de recursos haturales.

ZONAS VERDES

El municipio cuenta con el mantenimiento de las zonas verdes para 731.857 m2 por
medio del corte de césped, poda de drboles, siembra de drboles y limpieza de los
canales de aguas lluvias. El convenio con la empresa de aseo para zonas verdes
contempla la poda de gramas en parques y zonas verdes; el corte de césped se
realiza con una periodicidad minima mensual y cuantas veces sea necesario,
incluyendo bordeo y recuperacion de andenes en las zonas donde sea necesario de
acuerdo con el cronograma y las directrices de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Agropecuario; asi mismo para colegios e instituciones educativas; en tratamiento
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silvicultural se realizan podas de formacion de drboles, podas estructurales, realce,
plateo, fertilizacion eddfica, fertilizacién foliar y deschuponado de drboles cuantas
veces sed necesario.

En cuanto al servicio de jardineria, se realiza el mantenimiento de jardineria en materas
y rotondas del espacios publicos del municipio, donde se verifica, riego, fertilizacién
foliar, fertilizacién eddfica, control del plagas, aplicaciéon de insecticida y fungicida,
deshierbe, cargada, recogida y disposicion final del material vegetativo cuantas
veces sea necesario; asi mismo se verifica el tratamiento FITOSANITARIO con
endoterapia, verificando productos quimicos, los sitios y la periodicidad.

Para los colegios y jardines municipales se realiza el mantenimiento de 181.968 m2 y
poda y mantenimiento de 403 drboles y 1.038 Eugenias. De acuerdo con lo
establecido en el Decreto 2981 de 2013, el corte de césped deberd realizarse cuando
la altura de este supere los diez (10) centimetros y una vez cortado no debe ser inferior
al dos (2) centimetros. Por lo tanto, esta actividad deberd llevarse a cabo como
minimo una vez al mes y cuantas veces seas necesario, sin que esto represente un
costo adicional al definido mensualmente por la administracidn municipal.

Se realizan los operativos de limpieza por parte de la empresa prestadora del servicio
pUblico de aseo, recoleccidén de escombros clandestinos y recuperacién de puntos
criticos del municipio, recoleccion de escombros y residuos con minicargador por 571
m3y a granel por 417 m3; también se realiza la recoleccién puntual de escombros de
acuerdo con las solicitudes que se alleguen a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Agropecuario; se realizan jornadas de aseo con el préstamo de las cajas Ampiroll para
las Juntas de Accion Comunal que lo requieran; se realiza por parte de la empresa de
aseo en coordinacién con la Secretaria de Ambiente el lavado de Areas PUblicas,
puentes peatonales y parques constituidos como puntos criticos sanitarios durante la
primera semana de cada mes; asi mismo el mantenimiento de cestas, lavado de
dreas publicas y tfratamiento fitosanitario del arbolado urbano.

En los mantenimientos de los canales se realiza el retiro de exceso de material vegetal,
basuras, limpieza de espejos de agua, poda de laterales del canal y perfilacion del
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mismo. Todo esto con el fin de prevenir la proliferacién de vectores, olores y el
desbordamiento de estos en las épocas de mayores lluvias.

El principal problema que se presenta en el municipio respecto a las zonas verdes es
que en algunas épocas se evidencia la falta de mantenimiento de canales, zonas
verdes y arbolado urbano y el estancamiento de aguas con materia en degradacion.

CAMBIO CLIMATICO Y PRODUCCION LIMPIA

Una de las Ventajas que posee el municipio de Mosquera al limitar con la ciudad de
Bogotd es tener a su mano una fuente de desarrollo econdmico en las empresas e
industrias que conforman las zonas francas, pero a su vez, este contexto acarrea
efectos nocivos sobre el medio ambiente y la salud de los habitantes del municipio.

El proceso de conurbacién con Bogotd y el desarrollo urbano, también han generado
fendmenos como, barrios de invasidon y aparicién de mds industrias en las zonas
urbanas, lo que hace que se rebasen las capacidades de soporte y resiliencia de los
ecosistemas de Mosquera. Por lo tanto, la problemdtica ambiental radica en cémo
regular un proceso de crecimiento urbanistico, productivo y demogrdfico, que a su
vez es soporte de la economia municipal por cuanto genera ingresos por concepto
de fributos y es una fuente de empleos considerable.

A medida que aumenta el poder del ser humano sobre la naturaleza y aparecen
nuevas necesidades como consecuencia de la vida en sociedad, el medio ambiente
se ve afectado negativamente, ya que el comportamiento social de las personas
conlleva a la modificacion del medio segin sus necesidades. De esta manera, con
frecuencia se descubren nuevas formas y fuentes de contaminacioén, que alteran las
caracteristicas del medio ambiente y los recursos naturales. En la era moderna y con
el violento desarrollo industrial y tecnoldgico surgen nuevas fuentes contaminantes
que ocasionan dafos a la salud fisica o mental de las personas y al ambiente
presentando la degradaciéon de los recursos naturales como el agua, suelo, aire, flora
y fauna.
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Por ofra parte, el municipio de Mosquera presenta un enorme potencial ambiental, el
cual debe ser objeto de un rigurosa inspeccidon y seguimiento, debido a su
consolidacién como municipio industrial, comercial y minero. Esto puede generar un
sin fin de problemdticas ambientales ligadas a la contaminacién de los componentes
bidticos y abidticos producto de la generacidon de residuos sélidos orgdnicos e
inorgdnicos, residuos peligrosos, emisiones atmosféricas, vertimientos de aguas
residuales domésticas y no domésticas, emision de olores ofensivos, entre otros, que
combinados merecen una perspectiva de seguimiento y control fuerte por parte de
la administracidén municipal.

Asi mismo, la administracién municipal, a través del Acuerdo No 32 del afo 2013, en
su Arficulo 84 establecid las zonas destinadas a actividades productivas
(Agropecuarias, industriales, mineras, socioecondmicas) con el fin de exigir acciones
que mejoren su forma de producir y operar garantizando la sostenibilidad ambiental
y econdmica a mediano vy largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el municipio de Mosquera ejerce el control y vigilancia
del medio ambiente y los recursos naturales a través de visitas a las empresas,
mediciones de ruido y de emisiones de contaminantes a la atmosfera por fuentes
moviles (vehiculos) que permiten la verificacion del cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente.

Ahora bien, a contfinuacién, se relacionan las actividades que se han generado
mediante el programa de vigilancia y el confrol ambiental prestado por la SADA
durante el cuatrienio 2016 a 2019.
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Figura 79.Actividades cambio climético 2016-2019

ACTIVIDADES CAMBIO CLIMATICO

VISITAS DE SEGUIMIENTO —

MEDICIONES DE RUIDO

-
]
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VISITAS AL SECTOR MINERO

-
»

CHARLAS A PARQUES INDUSTRIALES

27

-

MEDIDAS PREVENTIVAS IMPUESTAS

NUMERO DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Fuente: Secretaria de Ambiente (2019).

Dado lo anterior, se hace necesaria la verificaciéon del cumplimiento de dicha
normatividad, la realizaciéon de visitas de vigilancia y control a las industrias del
municipio e igualmente la generacion de datos estadisticos que permitan identificar
problemdticas ambientales que puedan afectar a los recursos naturales y a las
comunidades aledanas. Ademds, dando cumplimiento a la Ley 1333 de 2009 vy su
articulo 4, se haninterpuesto veintisiete (27) medidas preventivas a diferentes industrias
y establecimientos con el fin de prevenir, impedir o evitar la situacién que atenta
contra el medio ambiente, los recursos naturales, el paisaje o la salud humana de los
Mosquerunos.
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GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

El programa de gestion integral de residuos sélidos comprende acciones a través de
las cuales se busca disminuir la cantidad de residuos generados por la comunidad y
dispuestos en el relleno sanitario, asi como establecer el manejo que debe darse a
estos desde su generacidn, recoleccién, transporte, aprovechamiento y disposicidon
final. La gestidon de residuos sélidos en el municipio de Mosquera se realiza en el marco
del Plan de Gestidon de Residuos Sélidos adoptado mediante decreto municipal 176
de 2016, siguiendo el cronograma establecido para su ejecucion a corto y mediano
plazo. Se destaca que el PGIRS del municipio de Mosquera se desarrolla como un
instrumento de planeacién municipal para garantizar el mejoramiento continuo del
manejo de residuos vy la prestacion del servicio de aseo.

La administracidon municipal ha desarrollado diferentes actividades para mejorar la
gestién de residuos en el territorio. Actualmente, el municipio cuenta con seis (6)
asociaciones de recicladores de oficio. ARME, ASONDRA, ASORECICLAMOS,
ASOREMA, RAFCOL y REVIMER, los cuales fueron caracterizados dentro del censo de
recicladores de oficio realizado en el ano 2019, con un total de 295 integrantes.

ASOCIACIONES DE RECICLADORES DE OFICIO MUNICIPIO DE MOSQUERA

ASORECICLAMOS

ASONDRA

REVIMER
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En cuanto a divulgaciones y socializaciones a la comunidad, se han realizado 118
campanas, en las que se da a conocer informacién necesaria para ejecutar las
labores de separacion de residuos en la fuente, presentacion de estos materiales para
su gestidn, manejo y disposicion de residuos especiales y RCD.

Durante la ejecucién PGIRS, se han identificado algunas problemdticas respecto a:

e Disposicion inadecuada de residuos sélidos en espacio publico (residuos de
construccion y demoliciéon) por la comunidad, el sector comercial e industrial.

e Baja capacidad técnica para la operatividad de las asociaciones de
recicladores de oficio para la prestacidn del servicio de aseo en el
componente de aprovechamiento.

¢ Cambio significativo en la poblacién residente en el municipio de Mosquera.

Es necesario, ademds, intensificar las labores para fomentar la cultura de la
separacion de residuos en la fuente, asi como su aprovechamiento a través de
diferentes rutas de accidén, que permitan atender los diferentes tipos de residuos
sélidos (orgdnicos, inorgdnicos, residuos de construccidon y demolicion y lineas
POsSCONSUMO).

ATENCION Y PROTECCION ANIMAL

El objetivo de la Alcaldia Municipal en el tema de atencién y protecciéon animal es el
de fortalecer el desarrollo de politicas para el cuidado y atencidén de animales en
estado de malirato y/o abandono, con jornadas de adopcidn, seguimiento y conftrol
a casos de maltrato animal, entrega de animales silvestres a la Autoridad Ambiental
CAR para contriouir al control de Trdfico de Especies Silvestres, realizacién de
Asistencias Médicas Veterinarias y capacitaciones en Tenencia Responsable de
Mascotas.
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Figura 80.Casos de malirato animal en Mosquera 2017-2019
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Fuente: Secretaria de Ambiente (2019).

De acuerdo con los datos presentados, se observa un aumento en los casos de
maltrato animal presentados en el ano 2019, con 14 casos frente a los 9 que se
registraron en el 2018. Sin embargo, respecto al ano 2017 se puede observar que la
cifra registrada en el 2019 sigue siendo menor. De acuerdo con este panorama es
necesario seguir frabajando para el bienestar de los animales en el municipio,
resguardando su calidad de vida e integridad.

Respecto a las adopciones de animales como mascotas, en el ano 2017 se lograron
86,en el 2018 195y en el 2019 159.
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Figura 81.Adopciones animales en Mosquera 2017-2019
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Fuente: Secretaria de Ambiente (2019).

PROBLEMATICAS MESAS DE CONCERTACION
HUMEDALES, RIOS Y ZONA URBANA:

« Problemdaticas con la Laguna la herrera, perimetro del humedal indefinido,
especies invasoras, mineria de extraccion de material pétreo.

- Falta de desarrollo de la estructura Ecoldgica, el cual sugieren
implementacién de proyectos regionales para crear la conectividad de la

estructura ecoldgica, jardineria urbana desarrollo de bosques y conectividad
regional

VIGILANCIA Y CONTROL:

« Emisiones de los vehiculos, el cual solicitan operativos de control de emisiones
de vehiculos.
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EDUCACION AMBIENTAL:

Falta de capacitacion en separaciéon de residuos en los colegios, el cual se
solicita realizar charlas Idicas, fomentando acciones desde todas las edades
para padres docentes y estudiantes.

Exceso de consumo de pldstico, para lo cual se propone reducir el consumo
de pldstico en el municipio y talleres sobre el mal uso de pldsticos.

Falta de proyectos ambientales, se sugiere realizar la implementacién de
proyectos en pro a el medio ambiente.

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS:

No hay disipacién residuos solidos, se recomienda realizar campanas de
educacién a la comunidad, sanciones a personas que dispongan de residuos
de manera incorrecta.

No hay no hay inclusidon de la comunidad a los recicladores de oficio, para lo
cual indican que se debe vincular en campanas a los recicladores
fortaleciendo la sensibilizacién sobre la separacién de residuos sélidos.

BIENESTAR ANIMAL:

Existe abandono de animales en las calles, a lo cual solicitan con urgencia un
cambio del albergue existente, que pueda brindar las condiciones
adecuadas para el bienestar de los animales que se refugian alli.

Poca cobertura en esterilizacion, en lo cual solicitan jornadas de estilizacién
mds frecuentes y descentralizacion de esta actividad.

Animales sin atencidén médica, se requiere mds brigadas de salud vy si es
posible una veterinaria publica.

INDUSTRIALES Y EMPRESARIOS:
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No hay conocimiento por medio de las empresas sobre el reciclaje, el cual
solicitan talleres en las empresas para que seleccionen basuras (reciclaje).
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» Falta de acompanamiento de entes ambientales en cuanto a la recoleccidén
y clasificacién de residuos, el cual sugieren capacitacion de residuos
industriales y disposicién de los mismos.

« Falta de capacitacién, el cual sugieren Proyectos y campanas ecoldgicas

Programa: Mosquera limpia y sostenible

Nuestras Apuestas:

1. Apoyar a formalizacion
y fortalecimiento de las
asociaciones de
recicladores

2. Establecer redes de
trabajo entre los
diferentes actores
vinculados para la gestion
integral de residuos
solidos

3.Daraconocerala
comunidad la
importancia de la gestion
integral de residuos
solidos

*
u

v
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4. Dotar a la comunidad
con las alternativas de
disposicion diferenciadas.

5. Dar cumplimiento a la
sentencia del Rio Bogota
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Residuos sélidos 17% 22%

aprovechados

Incrementar a 22 % el
aprovechamiento de residuos
sélidos en el municipio durante
el cuatrienio.

Porcentaje

Estrategias:

< Apoyar a la formalizacion y fortalecimiento de las asociaciones y/o empresas
dedicadas a las labores de reciclaje a fin de disminuir la cantidad de residuos
dispuestos de manera inadecuada en el relleno sanitario.

< Establecer redes de frabajo entre los diferentes actores vinculados para la
gestién integral de residuos sélidos en el municipio.

< Dar a conocer a la comunidad la importancia de la gestién integral de
residuos sélidos en cuanto a su calidad de vida.

< Dotar ala comunidad con las alternativas de disposicion diferenciadas que se
requieran.

% Dar cumplimiento de la sentencia del Rio Bogotad.

ALCALDIA DE

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Realizar 40 jornadas de intervencion a la
comunidad de recicladores de oficio
formales e informales del municipio para
el cuatrienio tales como:
capacitaciones, asesoramiento para la
consecucion de proyectos productivos,
brigadas de bienestar, seguimientos a la
ejecucion de la labor.

Apoyar con recursos econdémicos a las é
asociaciones de recicladores de oficio
para la adquisicibn de maquinaria,
herramientas y/o equipos administrativos
para contribuir a la sostenibilidad en el
cuatrienio.

Realizar una (1) Actualizacién del censo
de recicladores de oficio del municipio
de Mosquera durante el cuatrienio.
Realizar 236 jornadas de sensibilizacién a
la comunidad y/o a los recicladores de
oficio en temas relacionados a la Gestidn
Integral de Residuos Sélidos - GIRS
durante el cuatrienio.

Implementar una herramienta
informdtica institucional para la
divulgacion y gestién integral de RCD
Residuos Construccion y Demolicion
durante el cuatrienio.

Jornadas de NuUmero 8
intervencioén

Asociaciones NUmero 0
beneficiadas

Censo NUmero 1
realizado

Jornadas de NUmero 59
sensibilizacion

Herramienta NUmero 0

informdtica
Implementada

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

40

236

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Realizar un foro anual para la
presentacion de experiencias exitosas y
realizar la rendicion de cuentas del PGIRS
Plan de Gestidn Integral de Residuos
Solidos.

Disenar e implementar 26 campanas
publicitarias de impacto que incluyan los
diferentes medios de comunicacion del
municipio durante el cuatrienio.

Realizar un (1) estudio de factibilidad
para el aprovechamiento de Residuos de
Construcciéon y Demolicién - RCD en el
municipio de Mosquera - Cundinamarca
durante el cuatrienio

Implementar 8 rutas selectivas para
recoleccién de residuos soélidos con
apoyo de la comunidad y/o recicladores
de oficio y/o prestadores del servicio de
aprovechamiento y/o empresa
prestadora del servicio de aseo en el
cuatrienio.

Realizar una actuadlizacién del Plan de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos del
municipio segun los lineamientos del
Gobierno Nacional (Resolucién 754 de
2015 o quien modifique o sustituya)

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

HACIA EL FUTURO

NUmero de
foros realizados

Campanas
realizadas

Estudio de
factibilidad
realizado

Rutas selectivas
implementadas

PIGRS
Actualizado

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

0 4
9 26
0 1
0 8






Programa: Cultura sostenible

Nuestras Apuestas:

1. Sencibilizar a la
comunidad en la N s
conservacion de los recursos '@'
naturales

2. Desarrollo del
Proyecto Ambiental 8 g

escolares

4. Desarrollar la cultura ética
en el manejo sostenible del
ambiente

5. Implementar proyectos
pedagdgicos que promuevan el
andlisis de las poblemaéticas
ambientales

3. Construccion de una
Sociedad mas sostenible

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Incrementar a  58.000 la Personas que NUmero 14.412 58.000
participacion de personas en parficipan en

actividades de  educacion actividades de

ambiental durante el periodo de educacion

gobierno. ambiental.

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Estrategias:

X3

8

X3

8

X3

*

ALY | 2020 - 2023

Fomentar la conservacion de los recursos naturales.
Promover hdbitos sostenibles en la comunidad.
Desarrollar proyectos pedagdgicos que promueven el

problemdticas ambientales y sus posibles soluciones.
% Articular esfuerzos, en pro de una cultura ética en el manejo sostenible del

ambiente.

PLAN DE
DESARROLLO

andlisis de las

« Oforgarreconocimientos e incentivos para comunidades modelos de limpieza
y de buen manejo de residuos.

X3

8

X3

8

cuatrienio.

Fomentar la implementaciéon de energias limpias.
Fomentar la conformacion de equipos de promotores ambientales durante el

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Realizar 20 eventos para la
conmemoracion de las fechas de
importancia ambiental en el
cuatrienio, buscando sensibilizar a
la comunidad en la conservacién
de los recursos naturales.

Ejecutar 40 actividades
estratégicas de formacion
ciudadana buscando la

construccién de una sociedad
mds sostenible.

Realizar el seguimiento al 100% de
instituciones educativas oficiales y

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

Eventos para la
conmemoracion
de fechas de
importancia
ambiental
realizados
Actividades de
formacién
realizadas

Porcentaje de
instituciones

NUmero

NUmero

Porcentaje

10

43%

20

40

100%



privadas del Municipio para el
desarrollo del Proyecto Ambiental
Escolares (PRAE) durante el
periodo de gobierno

Lograr la participacion de 50
personas de diferentes sectores en
las reuniones del Comité
Interinstitucional de Educacion
Ambiental CIDEA durante el
periodo de gobierno.

educativas con
seguimiento.

Personas que NUmero 35 50

participan

Programa: Fortalecimiento de Sistema de
Gestion Ambiental Municipal-SIGAM

Nuestras Apuestas:

Gestion ambiental
Municipal conforme
a las dindmicas
actuales.

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Garantizar el 100% de la
articulacién para el
funcionamiento del Sistema
de  Gestibn  Ambiental
Municipal - SIGAM

Estrategias:

Articulacién para el  Porcentaje = 100% 100%
funcionamiento del

Sistema de Gestidon

Ambiental Municipal

- SIGAM

<% Garantizar el 6ptimo funcionamiento de la gestion ambiental conforme a las
dindmicas actuales del municipio.

Responsable: Secretaria

Realizar 24 reuniones articulados = NUmero de

Metas Producto

de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

NUmero 6 24

con el Consejo Ambiental reuniones
Municipal para la ejecucion del

SIGAM.

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

A




PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa: Ecosistemas sostenibles para la

vida

Nuestiras Apuestas:

e
) | 4

1. Compra y/o
mantenimiento
predios de importancia
estratégica para la
conservacion del
recurso hidrico Laguna
la Herrera y Humedal
Guali.

2. Reforestacion en
areas de importancia
estratégica para la
conservacion de
cuencas hidrograficas.

3. Restauracion,
recuperacion y
proteccién de
cuencas
hidrogréficas.

4, Cumplimiento de
la sentencia del Rio
Bogotd para la
adecuacion de un
parque ecoldgico
con enfoque
pedagdgico.

5. Aislamiento de
areas y/o
mejoramiento de
espacios para la
apropiacion de la
Laguna de la
Herrera.

6. Realizar la
siembra de
especies arboreas
en 2 Hectareas

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Incrementar  a 32,23 las Areas de NUmero 21,86 32,23
Hectdreas para la ecosistemas de
consolidacion de la estructura | estratégicos con | Hectdreas

ecolégica vy
Municipal en el cuatrienio.

intervenciones
integrales.

ecosistémica

Estrategias:

X3

S

X3

S

ALCALDIA DE

Mantenimiento de la cobertura vegetal en el DMI Gudali y/o en la Laguna La
Herrera y predio de importancia estratégica para la conservacién del recurso
hidrico.

Cumplimiento de la sentencia del Rio Bogotd.

Realizar actividades de reforestacion en dreas de importancia estratégica
para la conservaciéon de cuencas hidrogrdficas, en cumplimiento de la
sentencia del Rio Bogotd para la adecuacion de un parque ecoldgico con
enfoque pedagdgico.

Aislamiento de dreas con importancia estratégica para restauracién,
recuperacion y protecciéon de cuencas hidrogrdficas en cumplimiento a la
sentencia del Rio Bogotd.

Compra y/o mantenimiento de predios de importancia estratégica para la
conservacién del recurso hidrico en cumplimiento a la sentencia del Rio
Bogotd.

Implementar un vivero demostrativo de plantas herbdceas como herramienta
educativa y de investigacion.

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

R MOSQUERA

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




‘e PLAN DE
e DESARROLLO

2020 - 5023

Metas Producto Programa: Control y vigilancia ambiental para
Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario Minimizar los efectos del cambio climatico
fomentando la produccioén limpia sostenible

Realizar el mantenimiento de 30,23 Hectdreas NUmero @ 21,86 30,23
Hectdreas de la cobertura vegetal: | con

17,89 Ha en el DMI Gudli y/o en el mantenimie

Humedal Laguna de la Herrera y 12,34 | nto

Ha predio de importancia estratégica

para la conservacién del recurso

hidrico en el cuatrienio.

Nuestras Apuestas:

1. Identificar el cumplimiento de la
normatividad ambiental en el sector
industrial, minero, comercial y de
servicios en el Municipio.

Redlizar la siembra de especies Hectdreas NUmero 2 2 . . C

) . o 2. Realizar actividades de vigilancia y
arbdreas en 2 Hectdreas distribuidas en | sembradas control.
el Humedal Guali y en el Humedal 3, Cumplimiento sentencia Rio

Laguna de la Herrera en el cuatrienio. Bogota. @

Realizar un (1) aislamiento de dreas y/o = Aislamiento = Numero 0 1
mejoramiento de espacios para la  srealizados
recuperacion y  apropiacién  del

Humedal Laguna De La Herrera. Indicador de bienestar
Realizar 4 compras y/o mantenimientos = Predios NUmero | 1 4 , . .
de predios de importancia estratégica | comprados Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario
para la conservacién del recurso o con
hidrico en el cuatrienio. mantenimie

nto

Garantizar que el 85% de las Empresas Porcentaje @ 85% 85%

Implementar un aula ambiental en el | Aula NUmero 0 1 empresas visitadas cumplan con la | cumpliendo
Humedad el Guali para la apropiacion | ambiental normatividad ambiental buscando con la
y proteccién de todos los ecosistemas = implement mitigar los efectos del cambio normatividad
estratégicos de nuestro municipio. ada climdtico. ambiental.

ALCALDIA DE

MOSQUERA

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO




Estrategias:

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Programa: Bienestar Animal

% Fomentar el cumplimiento de la normatividad ambiental en el sector industrial,
minero, comercial y de servicios en el municipio, acatando la sentencia del Rio Nuestras Apuesias:

Bogotd.

<% Promover acciones para la mitigacién del cambio climdtico.

< Promover la producciéon limpia y sostenible, cumplimiento de la normatividad
ambiental y el manejo adecuado de los RESPEL a nivel industrial, comercial y

minero a fin de mitigar los impactos ambientales generados.

% Readlizar seguimiento a los requisitos legales para la explotacién minera y su para el cuidado y atencién de los

regulacion.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Realizar 1.000 visitas de vigilancia vy
control ambiental a los sectores
industrial, minero, comercial y de
servicios en el Municipio.

Desarrollar 280 actividades
estratégicas encaminadas a mitigar
los efectos del cambio climdtico,
calidad de aire y fomentar la
produccién limpia sostenible.

Realizar 16 divulgaciones al sector
industrial para fomentar los negocios
verdes

Visitas de NUmero 927
Controly
vigilancia
realizadas

Actividades NUmero 20
ejecutadas

Divulgaciones = NUmero 0
realizadas

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

1.000

280

1. Fortalecer el desarrollo de politicas
animales.

2. Implementar un programa de
bienestar animal integrado.

3. Promover las buenas practicas de
tenencia de mascotas.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Garantizar que 4.200 animales sean Animales NUmero 595 4.200
beneficiados con los servicios de atendidos en
bienestar animal durante el periodo de los servicios
gobierno. de bienestar
animal

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE

MOSQUERA







Estrategias:

5

%

5

%

recreacion de las mascotas.

Promover las buenas prdcticas de tenencia de mascotas.
Atencidén a mascotas en situacidon de abandono con equipamientos aptos
para la prestaciéon del servicio.

% Asegurar que el Parque Mi Mascota se encuentre en buen estado para la

% Mejorar la condicion de vida de los animales en estado de abandono del

municipio con infraestructura optima y procesos de identificacién a fravés de

microchips.

»  Adquisicion de una unidad médica veterinaria
% Readlizar jornadas de adopcién para que los animales en estado de

vulnerabilidad y o calle encuentren un hogar.

< Censo de mascotas caninos y felinos (domiciliarios), y de caninos en estado en

abandono.

< Control poblacién de caninos ferales en la Laguna de la Herrera.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Agropecuario

Capacitar a 5.200 personas sobre
bienestar animal, tenencia
responsable de mascotas y control de
palomas.

Realizar 1.200 atenciones médicas
veterinarias a mascotas deambulantes

Personas NUmero 1.288 5.200

Capacitadas

NUmero de NUmero 238 1.200
atenciones

realizadas

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

MOSQUERA

y/o en condicién de abandono en
clinica veterinaria en el cuatrienio.
Realizar 8 mantenimientos del parque
Mi Mascota para garantizar la calidad
de vida de los caninos y felinos con el
apoyo del sector privado del
municipio.

Prestar servicios de albergue temporal
para 776 animales en estado de
abandono durante el cuatrienio.
Realizar 3.000 esterilizaciones de
hembras y machos caninos y felinos en
poblaciones 1y 2 del Sisbén y animales
callejeros en el cuatrienio.

Construir el centro de proteccién
animal para proteccion y refugio de
nuestras mascotas en estado de
abandono en el cuatrienio

Adquirir  una unidad moévil de
proteccién animal durante el
cuatrienio

Realizar 4 celebraciones del dia
mundial de los animales con el fin de
recordar la importancia de la
conservacion de las especies en el
planeta durante el cuatrienio

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

HACIA EL FUTURO

Mantenimientos
realizados

Animales
atendidos

Esterilizaciones
realizadas

Centro de
proteccién
construido

Unidad Movil
Celebracion

del dia mundial
de los animales.

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

2 8
194 776
750 3.000

0 1

0 1

1 4



PLAN DE
DESARROLLO

el 2020 - 2023

Programa: Mds verde, mads genial

Nuestras Apuestas:

1. Garantizar la '

limpieza y el flujo -
hidraulico de los 4. Embellecer
los sectores

canals de aguas
urbanos del

lluvias. i
Municipio

2. Realizar corte
de césped, poda
de arbolesy

5. Establecer las
caracteristicas
hidraulicas y
ambientales de
los canals de
agua lluvias.

jardineria en las
zonas verdes.

3. Mitigar las
condiciones de
riesgo generadas
por individuos
arbéreos.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA | MOSQUERA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO
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2020 - 2023

Indicador de bienestar Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Realizar 112  acciones de Acciones de | NUmero 28 112 Realizar 48 mantenimientos de = Mantenimientos NUmero 12 48
mantenimiento de las zonas mantenimiento zonas verdes en el municipio de realizados
verdes y canales de aguas lluvias = de zonas verdes Mosquera durante el cuatrienio
del municipio en el cuatrienio. y canadles de Realizar 120 mantenimientos a = mantenimientos NUmero 30 120
aguas lluvias los canales de aguas lluvias vy realizados
pondajes priorizados del
municipio durante el cuatrienio.
Estrategias: Intfervenir al 100 % los individuos Porcentaje de Porcentaje = 100% 100%
arbdreos que se presenten en infervenciones
% Realizar corte de césped, poda de drboles y jardineria en las zonas verdes del sifuacion de riesgo durante el
municipio. cuatrienio.
<% Garantizar la limpieza y el flujo hidrdulico de los canales de aguas lluvias. Realizar el mejoramiento del Sectores con NUmero 9 40
% Mitigar las condiciones de riesgo generadas por individuos arbdreos con enforno en 40 sectores urbanos mejoramiento
defectos arquitecténicos o enfermedades fitosanitarias. del municipio durante el periodo
< Embellecer los sectores urbanos del Municipio. de gobiemno B : i
% Establecer las caracteristicas hidraulicas y ambientales de los canales de Flaborar —un diagnostico Nomero de Nomero 0 ]
. . . . hidraulico de los canales diagndsticos
aguas lluvias que convergen en el Distrito de riego la Ramada y ecosistemas . .
inmersos en zona urbana para realizados

de la subcuenca. definir pProcesos y

procedimientos permisivos vy
sancionatorios.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA MOSQUERA
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" PLAN DE
s DESARROLLO

2020 - 2023
DESARROLLO AGROPECUARIO

El area rural del municipio de Mosquera en la actualidad se encuentra distribuida en Figura 83.Participantes en el dia del campesino 2016-2019
mayor parte en las veredas San José y San francisco, ubicadas al sur y suroriente del
municipio respectivamente, con un drea productiva estimada de 2000 hectdreas en

donde cerca de 80 pequenos y medianos productores de hortalizas y algunas frutas, 1198 1245

como la fresq, llevan a cabo su actividad productiva. 1200

1040 1034

La Administracidn Municipal ha venido vinculando a los pequenos y medianos
productores del municipio con asesoria técnica para la optimizacidén de sus procesos
agricolas y fomento de la agremiacién de los mismos con el fin de mejorar su
competitividad en el mercado y mejorar su calidad de vida. A lo largo del 2019, 86
productores agricolas recibieron asesoria técnica, como se evidencia en la siguiente
grdfica.

700

Figura 82.Asistencias técnicas a productores agricolas 2016-2019

PARTICIPANTES DIA DEL CAMPESINO

200
140 138 2016 2017 ARG 2018 2019
124 121
(%] - .
< Fuente: Secretaria de Ambiente (2019).
o
]
1002 86
2
] Adicionalmente, se han desarrollado actividades para conmemorar el dia del
o
60 ° campesino reconociendo la relevancia que tienen los productores agropecuarios a
O , . . . .
2 fravés de actividades que permitan resaltar la cultura campesina y el aporte de
2 elementos de utilidad para el ejercicio de su labor y apoyar las iniciativas productivas
20 £
2016 2017 2018 2019 de las familias campesinas.

m2016 m2017 2018 m2019

Fuente: Secretaria de Ambiente (2019).

ALCALDIA DE
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Programa: Extensionismo Rural Sostenible

Nuestras Apuestas:

4. Promover el

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Beneficiar a 1.000 personas para  NUumero de NUmero 200 1.000
fortalecer la autonomia territorial en | Beneficiados
términos de seguridad alimentaria y

Implementar d
esarrollo de .
; ! uso sostenible de recursos naturales
N\ 7/
agricultura urbana _ ~ buenas _ .
sostenible en el D durante el periodo de gobierno.
- practicas
municipio. =

agricolas.

88% @ Estrategias:

2. Mejorar < Implementar agricultura urbana sostenible en el municipio, como método de
capacidades 5. Conmemorar adaptacion al cambio climdtico.
productivas, ?;Ez?gzel;b % Readlizar acompanamiento integral a proyectos productivos que permitan

comerciales 'y de fortalecer las capacidades productivas, comerciales y de gestion de los

. comunidad
ges’r|on~de los campesina pequenos y medianos productores y que garanticen su crecimiento,
equenos e - . .
Enecj:iionos Y del competitividad y sostenibilidad ambiental y social.
productores % Fomentar la producciéon de especies menores en familias campesinas, como
método para mejorar la seguridad alimentaria en las comunidades rurales del
3. Fomentar la produccién de especies menores en municiplo.

X3

S

Promover el desarrollo de buenas prdcticas agricolas
Realizar la promocién y el reconocimiento de la poblacién agropecuaria del
municipio.

familias campesinas.

X3

8

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA K+ MOSQUERA
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Metas Producto

Responsable: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Realizar montaje y seguimiento de 200
huertas caseras, agricultura urbana y
muros verdes en el cuatrienio.

Realizar 500 asistencias técnicas
infegrales a pequenos y medianos
productores del municipio durante el
cuaftrienio.

Suministrar pie de crias para el
desarrollo del nicleo productivo a 19
familias en el cuatrienio.

Capacitar a 300 pequenos y medianos
productores agropecuarios en buenas
prdcticas agricolas en el cuatrienio.
Realizar 4 jornadas de reconocimiento
y promocion de los productores
agropecuarios durante el cuatrienio.
Construir y/o adecuar 1 plaza de
mercado para beneficio de los
Mosquerunos y el progreso econémico
del municipio en el cuatrienio.

Montajes de NUmero = 80
huertas caseras
realizados en el
municipio.
Asistencias
técnicas a
pequenos y
medianos
productores
Familias
productoras de
especies
menores
Personas
Capacitadas

NUmero 484

NUmero 11

NUmero 250

Jornadas NUmero 1

realizadas

Sedes construidas | NUmero 0
y/0 adecuadas

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

200

500

300

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

ALCALDIA DE
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SECTOR
GOBIERNO
TERRITORIAL

p
'... P
|

OBJETIVO:

Prevenir situaciones de riesgo para nuestro
municipio  implementando medidas
efectivas de monitoreo y seguimiento que
le permitan a los Mosquerunos habitar en
espacios seguros.



‘e PLAN DE

- DESARROLLO
2020 - 2023

GESTION DEL RIESGO

Actualmente como instrumentos de planificacién, el municipio de Mosquera cuenta
con el Plan Bdsico de Ordenamiento Territorial (PBOT) en el que se mencionan entre
otros aspectos el diagnostico, la formulacidon vy la incorporacién del componente de
las zonas de amenaza y riesgo, dentro del cual se encuentran:

e Andlisis base de dreas de amenaza vy riesgo.
e Mitigacion de riesgo por inundacion:

e /ona de Riesgo por amenaza medio-alta.

e /ona de Riesgo por amenaza media.

e Zona de Riesgo por amenaza baja.

e Zona noinundable.

e /0na de amenaza por sismo.

e 7ona de amenaza por remocidn en masa.

e Zona de amenaza por factores tecnoldgicos.
e 7ona de amenaza por incendios forestales.

Dentro de los determinantes de la revision del PBOT, se encuentra la incorporacion de
zonificaciéon de las dreas de amenaza y riesgo a los que estd expuesto el municipio y
las consideraciones sobre desarrollo seguro y sostenible derivadas de la gestién de
riesgo, y por consiguiente las recomendaciones derivadas de la normativa nacional
vigente.

En el plano de Clasificacion del suelo municipal se define la clasificacion del territorio
municipal en: suelo de proteccién, suelo rural y suelo suburbano. La clasificacién del
territorio en suelo urbano y de expansidén urbana se presenta en el plano oficial de
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Clasificaciéon de Suelos del Area Urbana. La clasificaciéon del territorio en suelo de
proteccidén incorpora el senalamiento de dreas de reserva, de conservacion y de
proteccién ambiental; asi como la determinacién de zonas de alto riesgo para la
localizaciéon de asentamientos urbanos. Esta clasificacion de suelo suburbano incluye
los suelos con un bajo indice de ocupacidén que proyectan un gran potencial de
desarrollo urbano.

La Secretaria de Planeacién llevd a cabo el proceso de reubicaciéon de viviendas en
riesgo de laronda del rio Bogotd, con entidades como la CAR, la personeria municipal
y la administracién municipal.

Como antecedente el Plan Local de Emergencias y Contingencias (PLEC) tiene como
objetivo definir el panorama de riesgo, analizar la vulnerabilidad de la poblacion ante
situaciones de emergencia, orientar las acciones de prevencién y respuesta ante
desastres o riesgos que se presenten en el Municipio.

En el PLEC se identifican los siguientes riesgos por fipo:

Tabla 35. Tipos de riesgos.

TIPO DE RIESGO RIESGO

Antrépico Accidentalidad

Antrépico Bombas o artefactos explosivos

Antrépico Contaminacién por derrames

Antrépico Derrames toxicos y peligrosos
A
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TIPO DE RIESGO RIESGO Natural Incendio Forestal
Natural Sismo Antrépico Tecnoldgico
Antrépico Fugas de gas Fuente: Direccién de Gestidn del Riesgo (2020).
Mixto Remocion de masas
Natural Tormenta eléctrica En el PBOT vigente, se describen los riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia,
. siendo estos basados en cartografia y zonas de riesgo para el ano 2013:
Mixto Colapso estructural
: : 1. Inundacién: La mayor parte del territorio del municipio de Mosquera, estd ubicado
Mixfo Incendio forestal en zonas de inundacidn, principalmente de los rios Bogotd y Balsillas; ademds el
Natural Inundacién 61% de sus zonas construidas se encuentra en zonas que en 1917 figuraban como
— - humedales y/o espejos de agua (PLEC 2011). Lo anterior significa que las fuentes
Antrépico Incendios ; . .,
de agua han perdido mucho de sus zonas de amortiguacion natural y han
Antrépico Disturbios derivado en desbordes sin confrol.
Antrépico Toma armada La probabilidad de ocurrencia de una inundacion en las épocas del anos mds criticas,
. en cuanto al aumento de precipitaciones y escorrentia, es factible, bien sea por
Natural Granizada L . N ,
razones técnicas de la infraestructura del jarillén, por el aumento de la escorrentia,
Natural Vendavales producto de nuevos desarrollos de zonas duras en el drea de influencia del rio Bogotd

Fuente: Direccion de Gestidon del Riesgo (2020).

Adicionalmente y como actualizacién el municipio cuenta con el Plan Municipal de
Gestion del Riesgo de Desastres con actualizacion de fecha 26 de agosto de 2016, en
la que se describen puntualmente los componentes de los escenarios de riesgo, 10s
cuales se encuentran determinados de la siguiente manera:

Tabla 36.Componentes de los escenarios de riesgo en el Plan Municipal de Gestién
del Riesgo de Desastres
TIPO DE RIESGO RIESGO

Natural Inundaciéon
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y sus afluentes, por atravesar los jarillones para la implementacion de tuberias por
parte de los propietarios de los predios aledanos a la infraestructura, por las
actividades de ganaderia en la zona, por el asentamiento de casas sobre la ronda
del rio y por la probabilidad de ocurrencia de un accidente, en cuanto a la ruptura
del jarillén, bien sea por un fendmeno natural (sismos) o antrépico.

2. Sismo: La sabana de Bogotd, es una zona de gran sismicidad y por lo tanto ha
tenido gran cantfidad de eventos de ese tipo a lo largo de la historia; por lo tanto,
es previsible la ocurrencia de un evento de este tipo en un plazo relativamente
corto. Muchas de las construcciones que hoy existen en el municipio, son
anteriores al Ultimo cddigo antisismico (PLEC 2011), esto hace que exista una gran
probabilidad de que, ante un evento sismico, de regular magnitud, se presente un
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colapso de tipo estructural que podria generarinnumerable cantidad de victimas.
Es de considerar que enfre estas construcciones se cuentan algunas que son
propiedad del estado.

3. Remocidén en masa: El principal lugar de riesgo para este escenario, corresponde
a zonas de canteras y a laderas o terraplenes en vias.

4. Riesgo Tecnoldgico: Las actividades principales con potencial de amenaza
tecnoldgica son la industria, distribucién de sustancias, productos y sustancias
quimicas, transporte de combustibles y materiales peligrosos. Asi mismo el
municipio de Mosquera se ve afectado por:

Instalaciéon de infraestructura para los corredores de alta tensidn.
e Infraestructura de las lineas de poliducto y gaseoducto.

e Trdnsito de vehiculos por vias nacionales que contienen materiales
inflamables, corrosivos, toxico, quimicos y materiales peligrosos.

Conocimiento del Riesgo

Si bien el municipio cuenta con informacion secundaria existente, la recopilacién vy el
andlisis de los mismos es insuficiente con el que no se cuenta evaluaciones,
cuantificaciones que permitan la consecucion de respuestas asertivas y efectivas
para la socializacién de los riesgos.

Sin la recopilacion adecuada de informacion se tiene el desconocimiento frente a los
estudios existentes y de medidas de priorizacién y optimizaciéon de recursos para
intervenir en el fortalecimiento de la reduccién del riesgo y la mitigacion frente al
mismo.

Reduccidn

Las implementaciones de acciones para la reduccion del riesgo se ven enmarcadas
en la operatividad multidisciplinar y el trabajo articulado entre una o varias secretariass
o dependencias las cuales tienen la competencia en el desarrollo e implementacion
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de infraestructura, sin embargo, los enlaces en algunas ocasiones se ven troncadas
por las diferencias de priorizacidén de esfuerzos.

Atencién a emergencias

La no tipificacion de escenarios y de medidas de atencidén a emergencias desarrolla
desconocimiento frente a la eficiencia y eficacia en la atencidén a emergencias que
potencialmente pueden materializarse en el municipio y en consecuencia requiere
mayores esfuerzos para la atencién de los eventos que en consecuencia determinan
en mayor inversion econdmica y humana para acaparar las necesidades presuntas
en el territorio.

Situaciones positivas

e El municipio continUa reglamentando y adoptando el Comité Municipal de
Gestidon de Riesgo de Desastres, el cual incluye, entre otros, protocolos de
comunicacién y de respuesta; asi como asignacién de funciones a cada
infegrante del comité.

¢ Elmunicipio cuenta con la Estrategia Municipal de Respuesta, ante ocurrencias de
emergencia.

¢ El municipio garantiza a través de suscripcién de convenios con los organismos de
socorro la atencidn a emergencias asociadas al control contra incendio, los
preparativos y atencién de rescates en todas sus modalidades y la atencién de
incidentes con materiales peligrosos.

Rescate en todas sus modalidades
e Atencién de emergencias médicas (ambulancial)
e Atfencién de accidentes laborales.
o Conftrol de abejas.

o Rescates especiales (alturas, atrapamientos, rescate de animales, espacios
confinados, recuperacién de cuerpos, entre otros)

A

CONCEJO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




: PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

Apoyo en eventos masivos.
Apoyo en eventos y actividades deportivas.
Apoyo en eventos de la Administracién Municipal.

Apoyo en eventos masivos y pirotécnicos.

Atencién de incidentes con materiales peligrosos

Control de emergencias de gas natural.

Fugas, derrames vy liberaciones de productos quimicos industriales por
carretera o en vias.

Prevencion

Se cuenta con comités de ayuda mutua y brigadas de emergencias en el
sector industrial, comercial, residencial e institucional como acciones de
prevencion y control de riesgos, garantizando comunidad capacitada para
primera respuesta en eventos de emergencia en el sector que representen.

Capacitaciones e inspecciones en el sector industrial, comercial, institucional
y residencial.

Situaciones negativas

Las obras de reduccidén del riesgo son actividades que dependen de la
Autoridad Ambiental de acuerdo a los Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrogrdaficas (POMCA).

Los documentos que se fienen para el municipio de Mosquera en cuanto al
Plan Municipal de Gestion del Riesgo y la Estrategia de atencidn a
emergencias se basan en el PBOT del acuerdo 032 de 2013, adicionalmente
es un instrumento que se basa en una planificacién a cuatro (4) afos hasta el
2019.
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La dependencia para con el PBOT de fecha 2013 no contempla algunas zonas
de alto riesgo, siendo esta una limitante para la pricrizacién de algunas zonas.

El uso de instrumentos tecnoldgicos no se ha considerado en las actividades
de monitoreo, evaluacién y zonificacion de riesgos, existen zonas en las que la
dificultad en el acceso genera retrasos en el monitoreo.

La Estrategia Municipal de respuesta ante emergencias concibe la necesidad
frente al PBOT del ano 2013, se basa en los riesgos existentes para el ano 2017
cuyas modificaciones en el territorio a la fecha son evidentes en cuanto a la
cuantificacién de escenarios de riesgo.

Los mecanismos asociados al conocimiento del riesgo estdn limitados al
fortalecimiento de las brigadas de emergencia de las instituciones educativas
como poblacién focal, asi como la de las juntas de accién comunal y
propiedad horizontal no explorando ofros escenarios de conocimiento del
riesgo.

Los Sistemas de Informacién Geogrdfica a la fecha no se han considerado
como una herramienta para la planificacién y conocimiento del riesgo en el
municipio.

Para la aprobacién de planes de afluencia masiva de puUblico no se tiene el
alcance y el direccionamiento que se requiere por norma

Existencia de riesgos inminentes en las zonas identificadas en el PBOT, que
pueden generar riesgos para la comunidad.

Insuficiencia de mdquinas suministradoras de agua para atender la
emergencia en incendios.

Se tienen vehiculos de gran tamano lo cual dificulta la respuesta ante una
emergencia en zonas del municipio con vias angostas, por lo cual se requiere
un vehiculo de desplazamiento rdpido y menor tamano.
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD Indicador de Bienestar

El crecimiento de la poblacién y el nUmero de urbanizaciones que hay en el municipio
requieren tomar medidas preventivas para evitar consecuencias negativas de
eventos naturales y demds desastres que se puedan presentar en el municipio.

Responsable: Direccion de Gestion del Riesgo

Garantizar el 100% la atencién y = Atencién y  Porcentaje @ 100% 100%

Programa: Juntos hacia la reduccion del  erevencion e emergencias v prevencien e

desastres que se presenten en el | emergencias

L] o e e
I'IeSQO Municipio de Mosquera

Nuestras Apuestas Estrategias:

% Brindar la comunicacion asertiva en el manejo y atencién de emergencias en
el objetivo de la interiorizacion del como actuar en los escenarios de
emergencias materializados.

< Brindar la evaluacion de los riesgos a los cuales se pueden estar expuestos en
los escenarios de manera que se redlicen todas las medidas de prevencién,
mitigacion y manejo de las emergencias de una forma eficaz y oportuna.

Seguimientoy Plan municipal de % Mejorar los canales de eficiencia y efectividad del desarrollo del monitoreo a
mo'f'toreo en zonas de gestion del riesgo través de un dron topogrdfico que permita la evaluacién a escala 1:10 en el
riesgos naturales . . - . - L
de desastres sobrevuelo de las zonas de riesgo identificadas y a identificar del municipio.

% Elaboracién de Estudios Bdsicos de Gestidn del Riesgo para la incorporaciéon
de la gestion del riesgo en la planificacidn territorial
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Metas Producto

Responsable: Direccion de Gestion del Riesgo

Realizar 48 seguimientos y = Monitoreos | NUmero 10 48
monitoreo a las zonas de riesgo = realizados

natural presentes en el municipio

durante el cuatrienio.

Elaborar un Plan Municipal de | Documentos = NUmero 1 1
Gestion del Riesgo de Desastres - normativos

PMGRD actualizado en el primer = realizados

ano de gobierno en cumplimiento

alaLley 1523 de 2012.
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Programa: Juntos somos un territorio
con mds conocimiento del riesgo

Sistema de sefializacion
en caso de desastres

Sistema de alertas
tempranas para la
mitigacion del
riesgo




Indicador de Producto

Responsable: Direccion de Gestion del Riesgo

Implementar un (1) sistema de
sefalizacién para los puntos de
encuentro en caso de desastres en
los lugares de aglomeracién masiva
de poblacién.

Implementar un Sistema de Alertas
Tempranas en una primera fase
para la mitigacién de riesgos en el
municipio durante el cuatrienio.

Estrategias:

% Monitoreo eficaz y oportuno de las zonas de riesgo presentes en el territorio.

Sistemas de NUmero 0
informacion
implementados

Sistemas de NUmero 0
informacién
implementados

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Programa: Juntos hacia el manejo
de desasires

Nuesiras Apuestas

% Fortalecimiento de linea base para los escenarios de planificaciéon del territorio.

% Fortalecimiento de la linea base para la mitigacion de los riesgos presentes en

el territorio.

< Cooperacién entre instituciones del orden nacional e internacional para el

conocimiento y mitigacién de riesgos.

% Estrategias de Informacién, Educacion y Conocimiento (IEC) de manera
diddactica la cual logré informar las medidas preventivas frente a cada

amenaza.

v
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Ar:::ualiit::oc::elos Fortalecimiento en Pista de entrenamiento Plan municipal de Simulacros de atencion de
egme encia el conocimiento para el cor!trol y respuesta ante la emergencias
rg! acerca de la gestion extincion de incendios emergencia
hacia la comunifdad
Estrategias:

% Promover la resiliencia de la poblacién para el actuar ante las posibles
emergencias que pudiesen materializarse en el municipio.
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< Definirlas responsabilidades y los principios de cooperacion de las instituciones
del orden oficial y la comunidad del municipio.

% Capacitacién técnica de funcionarios municipales en gestion del riesgo de

desastres. Elaborar un Plan municipal de respuesta Documentos NUmero 1 1
ante emergencias - (EMRE) actualizado normativos
Fortalecimiento en el equipamiento a los Organismos de atencién a emergencias durante el cuatrienio en cumplimiento al realizados
mediante la implementacién de mecanismos académicos y de preparacion en los Decreto 3888 de 2007.
diferentes escenarios de desastre.
Realizar 220 simulacros de atencion a Simulacros NUmero 215 220
Indicador de Producto emergencias para el adiestramiento realizados

. .z . s . durante el cuatrienio.
Responsable: Direccion de Gestion del Riesgo

Suscribir 4 convenios con los organismos Convenios NUmero | 4 4
de apoyo a emergencias para la Suscritos

atencién de incendios forestales, los

preparativos y atencién de rescate en

todas sus modalidades y la atencion de

incidentes con materiales peligrosos

durante el cuatrienio

Realizar 390 jornadas de fortalecimiento = Jornadas de NUmero | 262 390
en el conocimiento del riesgo a la | fortalecimiento
poblacién en el cuatrienio

Construccién y equipamiento de la pista NUmero de NUmero 0 1
de enfrenamiento para el control vy proyectos
extincion de incendios y materiales apoyados

peligrosos, asi como el rescate en alturas y
espacios confinados en el tercer ano de
gobierno.
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DEPORTE Y RECREACION

El sector deporte y recreacion encierra todas las actividades y programas a nivel
deportivo y recreativo que se desarrollan en el municipio, entre las cuales se fienen:
las escuelas de formacién, actividad fisica, deporte comunitario, recreacion, deporte
asociado, deporte institucional, actividades donde se busca beneficiar a todos los
grupos poblacionales y las diferentes zonas del municipio contando con una red de
pargues que estd administrada por esta secretaria.

A continuacién, se mencionan los logros mds destacados alcanzados en el cuatrienio
anterior:

Figura 84. poblacidn beneficiada de las escuelas de formacién

Poblacion beneficiaria de las escuelas
de formacion
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4000 3417
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2000
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4854 4621
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Fuente: Secretaria de Deporte (2019).

1. Escuelas de formacién deportiva: Se aumentd la cantidad de modalidades
deportivas enfatizando en deportes individuales, rescate de valores y apoyo en
participaciones en eventos de cardcter departamental con aval de los organismos
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adscritos al sector del deporte asociado. Se pasd de desarrollar 16 disciplinas
deportivas en el 2016 a 20 disciplinas deportivas (futbol, baloncesto, Porteros, Voleibol,
Fustal, Futbol Sala, Porrismo, Tenis de mesa, Tenis de campo, Taekwondo, Natacién,
Patinaje Artistico, Patinaje de Carreras, Tiro con Arco, Lucha, Ciclo montafismo,
Atletismo, iniciacion, Rugby y Jiujitsu) en el 2019. Ademds, se aumentd la compra de
implementacién deportiva la cual tenia todas las especificaciones técnicas y de

calidad.

Figura 85.poblacién beneficiada de las actividades de recreacién

= 28103
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24800
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Anos

Fuente: Secretaria de Deporte (2019). Informe de Empalme.

2. Recreacioén: Se logré mayor cobertura para nifos y jovenes en los eventos
programados con actividades novedosas, ubicacién de eventos en la mayor
cantidad de zonas que no habian recibido beneficio de la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre.
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3. Juegos Intercolegiados: Se evidenci® un aumento de apoyo en uniformes,
juzgamiento y apoyo en desplazamientos a deportes de conjunto y a los deportes
individuales, y se realizd motivacidn con incentivos para aumentar el deporte
institucional.

Figura 86. Deportistas Apoyados
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Fuente: Secretaria de Deporte (2019).

4. Actividad fisica: Descentralizaciéon de la actividad con mayores puntos de clases
grupales, mejora en los cupos de acceso al Gym, cambio de ubicacién del mismo,
modernizacién de los elementos fisicos con maquinaria ergonémica y moderna.
También esimportante resaltar las campanas de prevencidn para disminuir los posibles
riesgos de las diferentes enfermedades en jovenes y adultos mayores.

5. Deporte Asociado: Mejora en los apoyos de asesoria, acompanamiento, bienes y
servicios, préstamo de escenarios, transporte, alojamiento, alimentacién a los
organismos del Sector deporte privado, aumento de la inversibn econdmica, siendo
gradual ascendente segun el franscurrir de los aios del periodo legal. Aumento del
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nUmero de clubes con reconocimiento deportivo finalizando con 34 en el 2019 en 17
disciplinas deportivas.

6. Organizacién de torneos: Se aumentd la cantidad de eventos en los que los
habitantes del municipio participan de manera mds activa, se realizaron torneos en
diferentes zonas del municipio y se desarrollaron actividades en el Festival Recrearte.

7. Red de parques: Seguimiento a los grandes parques y placas deportivas,
categorizaciéon de los mismos hasta determinar la especificidad de los escenarios
especializados, intervenciéon en las placas con mayor deterioro, demarcacion,
restauracién  y puesta  en funcionamiento para eventos municipales,
departamentales, préstamo de los mismos con caracteristicas de responsabilidad y
generacién de auto sostenibilidad de proyectos para la comunidad. En el 2019 la
administracién terminé con 5 escenarios especializados (estadio, pista de patinagje,
coliseo, parque acudtico y parque el trébol) los cuales buscan general procesos
competitivos en diferentes disciplinas deportivas.

8. Recrearte: Planeacién de actividades nuevas y modernas organizadas con
relevancia en el departamento y en el pais, integrando a la comunidad no solo como
espectadores, sino como actores directos del festival participando en procesos de
recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.

Anualmente 90.000 personas participan en nuestros programas aproximadamente; si
tenemos en cuenta que la poblacidn del municipio a 2018 era de 130.221 habitantes
podriamos afirmar que estamos impactando alrededor del 70% de la poblacién. Sin
embargo, puede existir sobrevaloracién de esta poblacién en los casos en los que
algunas personas hayan participado en varios de nuestros programas. Por esta razén,
se necesita contar con instrumentos de recoleccién de informacion mds sofisticados
gue permitan depurar y mejorar las bases de datos y asi establecer con mds precisiéon
los grupos poblacionales mds desatendidos en términos de la oferta de actividades
recreo deportivas.

Es innegable que la inversidbn en recursos ha sido proporcional al aumento de la
poblacién impactada. Estos recursos han sido invertidos en la contratacion de
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coordinadores, entrenadores, monitores, promotores, personal de mantenimiento,
recreadores y profesores de educacion fisica imprescindibles para el desarrollo de los
programas, asi como la adquisicion de la implementacion deportiva, logistica,
insumos para el embellecimiento y mantenimiento de los escenarios deportivos entre
otros. Sin embargo, a pesar del aumento de los recursos para este sector, el aumento
de la poblaciéon residente en el municipio crece a un ritmo superior a las capacidades
administrativas para garantizar una oferta continua de programas acorde a las
necesidades de los diferentes grupos poblacionales, en términos de edad
cronoldgica, interculturalidad y condicion.

A pesar de los logros que se han obtenido, hay problemdticas que se convertirdn en
retos para la Secretariac de Deporte y Recreaciéon, la cual debe trabajar
articuladamente con las ofras secretarias y con el sector privado para continuar
brindando servicios de calidad y de cobertura en términos de deporte y recreacion.

Principales problemadticas

La oferta de actividades recreativas, deportivas y de sano aprovechamiento del
tiempo libre es insuficiente para la demanda de los diferentes grupos poblacionales
del Municipio de Mosquera.

La condicién de cercania con Bogotd, la alta oferta inmobiliaria y la oportunidad de
no tener pico y placa son motivaciones que han ftenido los habitantes de ofros
municipios, especialmente los de Bogotd, para cambiar su residencia al municipio de
Mosquera. Esto, sumado a la migracién de la poblacién venezolana, que ha
encontfrado en el municipio oportunidades de sustento y vivienda, ha duplicado la
poblacién, pasando de 63.584 en el 2005 a 150.665 en el 2020. Sin embargo, la
planificacion financiera, administrativa y de consecucién de espacios para la
construccion de escenarios deportivos no es equivalente con este desbordado
aumento de la poblacioén.
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Si bien se ha logrado una amplia cobertura de los programas, existen deficiencias en
las oportunidades para la prdctica recreo-deportiva en un grupo poblacional que
concentra la mayor cantidad de poblacidén, como son las personas entre los 15y los
39 anos. Asi mismo, se requiere intervenir en mayor grado las veredas, zona oriente
(planadas, sabana, diamante), zona nororiental (Cartuja, Rubi 1 y Rubi 2, Maipore) y
barrios como Villa del Rocio y Ciudad Sabana, en los cuales se ha identificado un alto
consumo de sustancias psicoactivas y alta presencia de desplazados y poblacion
extranjera, especialmente venezolana.

Para el logro de nuestros objetivos misionales de “fomento, desarrollo y préctica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre”, debemos aumentar
los esfuerzos para trabajar mancomunadamente con otfras Secretarias; por ejemplo,
con la Secretaria de Educacion es necesario fortalecer el programa de Educacion
fisica, principalmente en primaria, para combatir el déficit de maestros a fin de
garantizar que los nifos desarrollen sus cualidades fisicas, coordinativas y sociales a
través de esta asignatura. Del mismo modo, es necesario realizar un trabajo conjunto
con la Direccién de Juventud para la caracterizacidén de las necesidades, gustos y
expectativas de las actividades recreo deportivo para esta poblacién, dado que en
esta etapa de la vida es cuando las personas bajan

Significativamente su nivel de actividad fisica, pudiendo estar expuestos a actividades
nocivas para su salud y para la sociedad. Adicionalmente, se generardn estrategias,
infraestructura y actividades que motiven la participacién de los jdvenes. Asi mismo se
deberd trabajar con los sectores encargados de la interculturalidad, discapacidad y
poblacidén vulnerable.

La infraestructura, dotacién y los elementos de nuestros escenarios deportivos y
parques no dan abasto para la demanda de visitantes, programas y solicitudes.

En la actualidad la Secretaria cuenta con la Red de Parques y polideportivos, entre
los cuales tenemos escenarios especializados como la Villa Deportiva, el Estadio
Municipal, el Coliseo Cubierto, el Parque de las Aguas — Aula Ambiental Abierta, el
Parque el Trébol, Parque el Guali, Parque Campos de Plata, Pista de Patinaje y 48
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placas Deportivas de los barrios, donde se llevan a cabo las diferentes actividades y
programas para foda la comunidad Mosqueruna, En fotal son 54 escenarios
deportivos y recreativos con que cuenta el municipio. Al dividir el niUmero de
habitantes entre el nUmero de escenarios disponibles se evidencia un resultado de 1
escenario por cada 2.412 habitantes; teniendo en cuenta que la mayoria de los
escenarios corresponden a placas polideportivas, la demanda para uso o préstamo
de los mismos supera ampliamente la capacidad de los escenarios y aumenta el
desgaste de las estructuras.

Sin embargo, al desgaste normal se suma la falta de cultura ciudadana en el cuidado
de los escenarios, la dotacién, y el aseo, lo que ha representado ajustar la
programacién de mantenimientos, cierres temporales de los escenarios, aumento en
la inversiédn para los arreglos de los parques y desmotivaciéon de la comunidad para su
uso por la presencia de desechos de mascotas.

Eso se ve acompanado por una falta de cultura de pago para el uso y disfrute de
escenarios y actividades deportivas, lo que ha generado que el recaudo para
reinversion para estos conceptos sea minimo. Sobre este particular hay que destacar
que el Acuerdo Municipal 005 del 12 de febrero de 2019 (estatuto de rentas) exige a
muy pocas personas el pago por el préstamo del Coliseo, la pista de patingje y el
Estadio; el resto de los escenarios no estdn en el estatuto. Por lo anterior, la Secretaria
de Deporte no fiene instrumentos para la obtencidn de recursos producto del
usufructo que particulares, clubes y organizaciones desarrollan para las actividades
organizadas en los escenarios. Esto, sumado a que todos los programas son totalmente
gratis, redunda en altos costos para la construccién, mantenimiento y dotacién no
solo de los escenarios deportivos sino también para los programas que son asumidos
Unicamente por la administracion municipal.

Por ofra parte, segin la directriz de la Secretaria de Gobierno, se establecieron
horarios para los escenarios deportivos, siendo la atencidn para las placas deportivas
de 6:00 a.m a 7:00 p.m. y para los escenarios especializados hasta las 5:30 p.m. Esto se
debe a que varios de estos escenarios no cuentan con alumbrado o tienen alto riesgo
de uso por el consumo de sustancias psicoactivas. Lo anterior ha limitado el uso y
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préstamo de los escenarios para los clubes y personas que, por sus horarios de trabaijo,
han destinado para la noche la prdctica de actividades recreo deportivas.
Evidentemente, para poder ampliar el horario del uso de los escenarios es necesario
el compromiso de la comunidad, de las autoridades locales, de la Secretaria de Obras
e Infraestructura, el apoyo de las juntas de accidon comunal y la empresa privada que
permita generar las condiciones se seguridad, iluminacién, aseo y administracion
adecuadas.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo a través de las
diferentes mesas de concertacion del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
participantes expresaron las problemdticas mds apremiantes en su entorno con
respecto al tema de recreacion y deporte asi:

Es evidente la falta de manftenimiento de los escenarios deportivos, se requiere
mantener en dptimas condiciones los espacios que son utilizados para la recreacién
y el deporte en el Municipio.

Faltan escuelas de formacién deportivas, que incentiven la préctica en deportes
alternativos y de al alto rendimiento, como el levantamiento de pesas y el atletismo.

Falta de dotacion de elementos e implementos necesarios para el desarrollo de las
actividades de recreacioén y actividad fisica.

Las escuelas de formacién Deportivas no llegan a la parte rural del municipio, es
necesario crear grupos de interés rural que beneficien a los habitantes de este
sector.

No hay un vinculo entre los colegios, las escuelas de formacién deportiva y club
deportivos, es necesario fomentar y crear actividades de promocién deportiva a
través de la clase de educacion Fisica.
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Programa: Juntos por una capital

deportiva y recreativa Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Deporte
Nuesiras Apuestas

Fomentar la actividad fisica, la Barrios y Porcentaje 0% 100%
recreaciény eldeporte enel 100% de = propiedad

los barrios vinculados a las juntas de horizontal

accidén comunal, propiedad = beneficiada

horizontal y sector rural del municipio.

EVENTOS ACTIVIDADES FESTIVAL ESCUELASDE  ASISTENCIA TECNICA
Actividad fisica y Fomento y RECREARTE FORMACION  Aumentar resultados
i6 Actividades iscipli i
deporte. promocmn'del . : Nuevas dlsFlpllnas deportivos Estrategias:
aprovechamiento eportivas y deportivas
del tiempo recreativas < Planear, organizar y readlizar eventos deportivos, recreativos y de

aprovechamiento del tiempo libre para la participacion activa de la
comunidad; entre ellos, cuatro (4) eventos recreo deportivos de alto impacto
anuales.

% Apoyar el programa educacion fisica en las instituciones educativas oficiales y
jardines municipales con el desarrollo Polimotor (habilidades motrices) con
clases de educacion fisca, juegos Intercolegiados y festivales escolares.

< Implementar actividades para la promocién de la actividad fisica en la
Para este gobiemo se pretende, a fravés del deporte y la recreacion, destacar la comunidad.

importancia de las actividades deportivas, recreativas, de educacion fisica, actividad
fisica y aprovechamiento del tiempo libre como parte indispensable de los procesos
comunitarios y el bienestar de cada uno de los habitantes de nuestro municipio.

% Organizar los Juegos Comunales y actividades deportivas descentralizadas en
los diferentes sectores del municipio.

% Implementar dos jornadas anuales para fomentar el proceso pedagdgico
comunitario con actividades recreativas con la poblacidn joven del municipio.
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Realizar jornadas recreo deportivas en las diferentes comunidades del
municipio.

Realizar capacitaciones anuales a lideres, dirigentes deportivos, entrenadores
y deportistas orientadas a la creacion, planificacion, ejecucion y evaluaciéon
de los procesos deportivos de los Clubes.

Apoyar a los organismos deportivos para la participacion en eventos
competitivos de cardcter departamental o nacional.

Mantener la escuela de natacidén para personas en condicién de
discapacidad como herramienta para la competitividad incluyente.

Implementar programas de salud fisica.
Generar un censo de los deportistas del municipio en los diferentes niveles.

Implementar una estrategia de divulgacién para la promocién de valores
sociales, la prevencion de la violencia de género en el deporte y la promocion
de la prdactica del deporte y la actividad fisica en las personas con
discapacidad y en la muijer.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Deporte

Realizar actividades de fomento y
promocion del aprovechamiento
del tiempo libre a 23.000 estudiantes
de las instituciones educativas
oficiales y jardines municipales
durante el cuatrienio.

Personas que NUmero = 5.538 23.000
acceden a
servicios
deportivos,
recreativos y
de actividad

fisica
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Redalizar la planeacién, organizaciéon
y ejecuciones eventos de actividad
fisica y deporte comunitario, que
beneficien a por lo menos 29.000
Habitantes durante el cuatrienio.

Organizar 3 festivales Recrearte a fin
de brindar oporfunidades para la
participacion de la comunidad de
Mosquera en actividades deportivas
y recreativas

Realizar la planeacidn, organizacién
y ejecucién de eventos recreativos y
de esparcimiento del fiempo libre
beneficiando a 74.220 participantes,
con comunidad del Municipio de
Mosquera incluyendo la poblacién
de especial atencién  (Etnias,
personas con discapacidad,
LGBTIQ)

Realizar 115 asistencias técnicas a
clubes deportivos convencionales y
paralimpicos del municipio con
reconocimiento deportivo vigente
con miras a aumentar los resultados
deportivos a nivel departamental,
nacional.

Aumentar la Ofertar de Escuelas de
formacioén en 2 nuevas disciplinas
deportivas para los ninos y jovenes
del municipio durante el cuatrienio.

A

DE MOSQUERA

CONCEIO MUNICIPAL

HACIA EL FUTURO

Personas
beneficiadas

Eventos
deportivos
comunitarios
realizados

Personas
Beneficiadas

Organismos
deportivos
asistidos

Escuelas
deportivas
implementadas

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

7.354

36.712

25

20
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29.000

74.220

115

22



Programa: Juntos por una red de parques
limpia y en buen estado

Nuesiras Apuestas

Mantenimiento: Infraestructura i . Dotacion de

Garantizar las Deportiva: Estadlo. Municipal: Coliseos:
actividades Corresponsabilidad fiodemizar, -adecuar Disfrute de
deportivas y entre los usuarios y y ampliar. actividades
recreativas. la administracién deportivas y
recreativas

Este programa busca garantizar que el municipio cuente con una red de parques en
buen estado y limpia de forma constante, para lo cual es necesario articular acciones
con ofras secretarias y direcciones de la Administracién Municipal que permita el
adecuado mantenimiento preventivo, correctivo y embellecimiento de los
escenarios, pero también a través de este programa se busca aumentar el
compromiso de la comunidad en el cuidado y adecuado uso de los escenarios
deportivos.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Deporte

Realizar el mantenimiento y | Escenarios Porcentaje = 43% 100%
embellecimiento del 100% de los deportivos

escenarios deportivos durante el

cuatrienio.

Estrategias:
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Realizar campanas para la prdctica de actividad fisica y uso adecuado de
estructuras al aire libre.

Compra de elementos e insumos necesarios para desarrollar las actividades
de embellecimiento.

Elaboracion de disefos, contratacién de la obra y la interventoria para
construccion del Skate Park.

Elaboracion de disefios, contratacién de la obra vy la interventoria para la
adecuacién, ampliacidén y modernizacién del Estadio Municipal.

Adquisicion de elementos e implementos para la administracidén y
funcionamiento de los programas de la Secretaria de Deporte y Recreacién
en el coliseo nuevo y en el Coliseo Lucio Amdrtegui.

Ampliar los horarios de los escenarios deportivos en coordinacidon con
Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitaria y juntas de accidén
comunal.
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Metas Producto

Responsable: Secretaria de Deporte

Mejorar anualmente la
operacién de 25 escenarios
deportivos a través de la
promocion de actividad fisica,
uso adecuado de las estructuras
y corresponsabilidad enfre la
administracién y los usuarios del
cuidado de los escenarios que
conforman la red de parques del
municipio.

Realizar 114 mantenimientos a las
Placas  de los  escenarios
deportivos 'y parque acudtico
con el fin de garantizar el
desarrollo de las actividades
deportivas y recreativas del
municipio en el cuatrienio.
Construir 2 escenarios deportivos
para el fomento del deporte y la
recreacién en el cuatrienio.
Modernizar, adecuar y ampliar 1
Estadio municipal de futbol a fin
de garantizar mejores
condiciones en la habitabilidad
del espacio y la mejora
consecuente en la prestacion del
servicio.

Infraestructura

deportiva en
operacion

Placa
deportiva
mantenida

Escenarios
Deportivos

Espacios
mejorados

NUmero 25

NUmero 21

NUmero 0

NUmero 0
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Dotar 2 coliseos con los
elementos e implementacion
necesarios para la  optima
realizacién del deporte y disfrute
de actividades deportivas por
parte de la poblaciéon del
municipio.
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Coliseos
dotados

NUmero 0 2




SECTOR
CULTURA

OBIJETIVO:

Impulsar el desarrollo cultural de Mosquera a partir de
1 una agenda artistica y cultural incluyente con
T'l- procesos descentralizados de formacion artistica que
l X impulsen a los talentos locales y permitan ampliar la
parficipacion de nuestra poblacidon en actividades

culturales.
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CULTURA

En la actualidad se brinda a la comunidad gran variedad de procesos de formacion
de Artes Culturales, consolidados y reconocidos a nivel Municipal, Departamental y
Nacional logrando vincular poblacién de todas las edades, brindando las
herramientas bdsicas para desarrollar habilidades artisticas, ademds de procesos de
capacitacion y formacién impartida como técnicos laborales.

Para lograr mayor participaciéon de artistas y disminuir la limitacién de acceso de
diferentes grupos poblacionales como la comunidad Afro y etnias, ha buscado
fortalecer las muestras culturales y premiar a aquellos artistas que buscan un espacio
incluyente para demostrar los diferentes talentos de indole artistico y cultural. A
continuacién, se presenta una grdfica de la poblacién beneficiada de los procesos
de informacién artistica y cultural durante el cuatrienio anterior y la inversion
ejecutada en cada periodo.

Tabla 37. Poblacion beneficiada e Inversion por ano

Aio Poblacién Beneficiada Inversién

2016 5312 $ 799.500.000
2017 6325 $ 815.000.000
2018 6662 $ 891.238.000
2019 6744 $  999.616.500

Fuente: Secretaria de Cultura (2019).
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Figura 87.Poblacién beneficiada de las escuelas de formacién

Poblacion Beneficiada Escuelas de

Formacion
5312 6325 6744

Beneficiados

2016 2017

2018

2019

Ano

Fuente: Secretaria de Cultura (2019).

Durante la vigencia 2016-2019 se puede ver que la poblacién beneficiada a través de
los procesos de formacioén artisticos y culturales se fue incrementando en un promedio
del 9%. Asimismo, la inversidn presupuestal ejecutada para la contratacién de
instructores contribuyo al incremento en la cobertura de cursos y procesos artisticos y
por ende el nUmero de inscritos y participantes de dichos programas impartidos desde
la Secretaria.

Participacion por proceso de formacidén Artistica y Cultural:
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Tabla 38. Eventos Realizados

Figura 88.Porcentaje participacién por escuelas

Eventos 2016 22
Porcentaje de Participacion Por Escuelas Eventos 2017 22
Eventos 2018 23
L Eventos 2019 23
B Escuela de Formaciéon
en Artes Musicales
B Escuela de Formacién Fuente: Secretaria de Cultura (2019).
en Artes Teatrales
I Escuela de Formacion

en Artes Pldsticas y Figura 89. Eventos realizados en el Cuatrienio

Visuales

@ Escuela de Formacion Eventos realizados en el cuatrienio
en el Arte Literario

[
o
DO Escuela de Formacion 5
en el Arte Danzaria 2 23 23
o
o
o
] o
Fuente: Secretaria de Cultura (2019). £ 22
D
Por otra parte, en el reporte de eventos realizados en el cuatrienio anterior se puede Z
ver reflejado en la siguiente grafica donde muestran el nimero de eventos dirigidos a
la poblacién Mosqueruna dentro del programa Fomento, Apoyo y Difusién de eventos Eventos 2016  Eventos 2017  Eventos 2018  Eventos 2019
y expresiones Artisticas y Culturales, eventos en los cuales se destaca: la celebracion Anos
del dia de la mujer, celebracién del dia de la madre, celebracién del dia del nino, ;
festival internacional de teatro, lanzamiento de las escuelas de formacion, encuentro Fuente: Secretaria de Cultura (2019).
musical de iniciacion de orff, festival de muralismo, encuentro de ballet, encuentro La administracién municipal 2020-2023 desde la Secretaria de Cultura generard
departamental de folclor - danza, navidad en escena, Mosquera live rock and hip nuevas estrategias y modelos de impartir los diferentes procesos de formacion y de
hop, muestras de las escuelas de formacion. llegar a mds hogares de la poblacidon Mosqueruna, con el fin de descentralizar las

dreas artisticas, optimizando la planeacidén de los recursos fisico y financieros
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generando un mayor impacto en la comunidad que se beneficiard de los programas,
procesos € incentivos programados durante el gobierno actual.

La Secretaria de culfura cuenta con 5 Escuelas de formacion dentro de las cuales
enconframos: Danza, MUsica, Teatro, Literatura y Artes Pldsticas, mediante las cuales
se busca generar espacios de participacién a la comunidad Mosgueruna; con el fin
de ampliar la cobertura de beneficiarios y promulgar la inclusidon activa de todas las
comunidades en el desarrollo de talentos artisticos culturales, se genera la necesidad
de crear a Escuela de medios audiovisuales, de igual manera se busca la
descentralizacion de los procesos implementando un sistema informativo para la
inscripcion de los usuarios y asi verificar los lugares en los cuales no se tiene cobertura
con los procesos.

En cuanto al fomento, apoyo y difusion de eventos y expresiones artisticas y culturales,
la administracién Municipal por medio de la Secretaria de Cultura planea llevar a
cabo nuevas estrategias de divulgacion y aumentar el fomento y aprendizaje Cultural.

Para hacerle frente a las diferentes situaciones de espacio e infraestructura fisica para
impartir las artes culturales, la Secretaria de Cultura gestionard a nivel administrativo,
mediante convenios la viabilidad de contar con grandes espacios en los cuales los
procesos de formacién musicales, dancisticos, escénicos, circenses y demds
programas se orienten de manera adecuada y sean ambientes de formacién éptimos
para el desarrollo de expresiones artisticas. Ello, siempre promulgando la
participacion, integracién y fortalecimiento del talento Mosqueruno.

Junto con la participacién activa del grupo de vigias se continuard implementando
los planes de proteccién del patrimonio cultural, aumentando asi el grupo de
participantes y buscando diferentes aliados que contribuyan al cuidado vy
mantenimiento de lo que representa el patrimonio cultural. Asi también, se tiene
dentro de la planeacion estratégica de la Secretaria de Cultura la formacion,
capacitacién e investigacién artistica y cultural encaminada a mantener e
incrementar los beneficiaros en dichos procesos.
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Fomentar el acceso, la innovacion, la creacién y la produccién artistica y cultural es
otra linea de accidén de la Secretaria de Cultura, que busca promover vy liderar las
nuevas tendencias y prdacticas para la cultura vy la integracion familiar, social y la
generacién de espacios de reconciliacién.

Por ofro lado, por medio de la biblioteca se promueve el hdbito de lectura tanto en
el drea urbana como rural y se llevan servicios de extension a zonas rurales dispersas.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo a fravés de las
diferentes mesas de concertacién del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
participantes expresaron las problemdaticas mds apremiantes en su entorno con
respecto al tema de Cultura asi:

% No se cuenta con la infraestructura necesaria para el éptimo funcionamiento
de la casa de la cultura, es necesario la construccion o adecuacién de una
nueva sede que pueda atender la gran demanda que se presenta en el
municipio.

< Falta de colecciones bibliogrdficas y actualizacién de las mismas, es necesario
la renovaciéon de los libros y divulgacion de talleres que incentiven la lectura
en los ninos, ninas y jovenes del Municipio.

% Falta de espacios adecuados para exposicion de productos elaborados en los
diferentes cursos que brinda la Secretaria de Cultura, se requieren la
adecuacién de la casa de artes y oficios de Mosquera.

< No se cuenta con presupuesto directamente encaminado al apoyo del sector
de las culturas urbanas, que incentiven la participacidon de los artistas en
representarnos nacional e internacionalmente.
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% Las escuelas de formacién cultural no llegan a la parte rural del municipio, es
necesario crear grupos de interés rural que beneficien alos habitantes de este
sector.

Programa: Arte y Cultura fuente de
Transformacion y Desarrollo

Nuesiras Apuestas

ARTE Y CULTURA FUENTE
DE TRANSFORMACICON Y
DESARROLLO

01
¢

o

Centros 0 3 Espacios

0 culturales de adecuados
innovacion

El Programa “Arte y Cultura fuente de Transformacién y Desarrollo” es un programa
enfocado al aprovechamiento del tiempo libre y a la descentralizacion vy
transformacién de nuevos espacios de muestras artisticas y culturales, apoyados por
organizaciones de orden departamental y nacional, con el fin de continuar
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promoviendo e incentivando para este nuevo gobierno ambientes y comunidades
con mayor sentido de pertenencia y amor por lo que identifica a la Poblacion
Mosqueruna.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Cultura

Garantizar la participacién del 25%  Poblacién | Porcentaje | 4% 25%
del total de la poblacién mosqueruna que

mediante la realizacién de eventos participa en

culturales y artisticos fomentando de eventos

igual manera espacios de innovacion
Cultural que permitan reconocer el
falento mosqueruno.

Estrategias:

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Planear, organizar y ejecutar una agenda artistica y cultural incluyente y
participativa que garantice el acceso y la contribucién a la vida cultural de los
Mosguerunos como epicentro de desarrollo cultural regional.

Incorporar muestras culturales y artisticas de los nuevos talentos para dar a
conocer sus competencias y oportunidades en los diferentes escenarios del
Municipio.

Realizar la programacién de Recrearte, generando actividades dirigidas a las
comunidades Mosquerunas, readlizando prdcticas artisticas y culturales en
diferentes sectores del territorio municipal y generando impacto regional.

Redlizar estudios y disenos para la adecuacién de dos Centros Culturales y
demds proyectos de interés cultural.

CONCEIO MUNICIPAL
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% Readlizar estudios de factibilidad a nivel departamental y nacional para la
construccion de nuevos escenarios Culturales y Artisticos.

% Garantizar la realizacién de eventos como: festival internacional de teatro,
festival de musica, festival de literatura, fin de semana del patrimonio, festival
de muralismo, festival de hip-hop y musica urbana, festival del
afrodescendiente y etnias y festival de cine y fotografia.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Cultura

Ejecutar 160 eventos artisticos vy Eventos de NUmero 90 160
culturales motivando a la participacion = promocion de

de todos los Mosquerunos durante el actividades
cuaftrienio. culturales
realizados
Garantizar la realizacién de fres (3) Eventos de NUmero 1 3

Festivales Recrearte con la integracién = promocién de

y participacién de los nifos, niAas, actividades
jévenes, adultos y personas mayores, culturales
durante el cuatrienio. realizados
Construir 1 centro  cultural  de Espacios NUmero 0 1

innovacion para  fomentar las consfruidos
expresiones artisticas y culturales en el
municipio durante el cuatrienio.

Adecuar espacios para la puesta en
marcha de 1 centro cultural en la zona
oriental del municipio para fomentar las
expresiones artisticas y culturales en el

municipio durante el cuatrienio.

Espacios NUmero 0 1
adecuados
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Programa: Desarrollo cultural Mosqueruno
inclusivo, participativo y con calidad
como exponente regional

Nuestras Apuestas

Formacidn artistica y Dotacién y Técnico laboral: Campafias: Proyectos:
cultura: mantenimiento: Formaci6n de Fortalecer la cultura | Entrega de estimulos
Mejorar la calidad Mejorar la calidad Jévenes Ciudadana. artistas locales.
devidadela de los procesos. Mosquerunos.
poblacién.

Este programa promueve una serie de actividades y acciones con el propdsito de
hacer participe a todo tipo de poblacidon que habita el Municipio de Mosquera,
incluyendo de manera especial a las comunidades étnicas asentadas en el municipio,
para implantar nuevos procesos que mejoren la calidad de vida y desarrollo Cultural
en el Municipio.

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Cultura

Incrementar al
participacion de la poblacién
de Mosquera en los procesos de
formacidn artistica y cultural.

16% la Participacion Porcentaje 9% 16%

de la poblacién
en procesos de
formacion

Estrategias:

Impartir nuevos procesos de formacién y de participacion integrando a la
primera infancia, infancia, adolescencia, a la juventud, los adultos, adultos
mayores, las personas en condicidon de discapacidad, mujeres y poblacién
con enfoque diferencial para confribuir al desarrollo de sus habilidades vy
mejorar su calidad de vida.

Brindar espacios para el desarrollo de destrezas artisticas y culturales
enfocados al aprendizaje continuo e inclusidon en todas las dreas de formacion
gue se generan desde la Secretaria de Cultura.

Incrementar a siete (7) las escuelas de formacién artisticas y culturales.

Generar procesos descentralizados de cada una de las escuelas de formacion
para los diferentes grupos poblacionales en los diferentes espacios urbanos y
rurales del Municipio de Mosquera.

Realizar procesos de compra y mantenimiento de equipos, instrumentos vy
elementos artisticos para el desarrollo adecuado de los procesos de Artisticos
y Culturales.
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Presentar proyectos que permitan la cofinanciaciéon para la compra de
instrumentos, trajes o elementos artisticos que contribuyan al desarrollo con
calidad de los procesos.

Implementar un programa de fortalecimiento técnico y administrativo con el
cual se garantice el apoyo a los procesos artisticos y culturales

Generar estrategias para fortalecer la cultura ciudadana del municipio y asi
ser un referente regional en la implementacién de buenas prdcticas de
convivencia social.

Realizar diferentes actividades junto con el consejo de cultura, que permitan
el desarrollo y fortalecimiento cultural del Municipio de Mosquera.

Incentivar la participacién ciudadana mediante programas para fomentar las
industrias creativas y culturales para los artistas y gestores culturales por medio
de la implementacién de programas de estimulos para el artista urbano.

Organizar los encuentros los fines de semana en los cuales la comunidad sean
los protagonistas y muestren en los diferentes escenarios los talentos y artes
urbanos de los diferentes sectores del Municipio.

Desarrollar actividades que permitan la entrega de estimulos de salidas
internacionales para los integrantes de las Escuelas de Formacion Artistica y
Cultural.

Realizar un censo de artistas en el Municipio con el fin de caracterizarlos,
generar espacios de participacion y apoyo hacia el fortalecimiento del talento
local.

Disenar y poner en marcha el funcionamiento de la plataforma digital
educativa.
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Realizar 26400 procesos de
formacidn artistica y cultural para
el desarrollo de habilidades vy
competencias que  permitan
mejorar la calidad de vida de la
poblacién del Municipio de
Mosquera durante el cuatrienio.
Realizar 4 procesos de dotacién y
mantenimiento de  elementos
artisticos  para las diferentes
escuelas de formacion, mejorando
la calidad de los procesos e
inclusion  artistica  durante el
cuaftrienio.

Formar a 200 Jévenes
Mosquerunos en programas
Técnico-laborales para el frabajo y
desarrollo humano en 4 lineas
artisticas durante el cuatrienio.

Realizar 4 campanas fransversales
que fortalezcan la  Cultura
Ciudadana para mejorar el
comportamiento social de la
comunidad del Municipio de
Mosquera durante el cuatrienio.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Cultura

Procesos de
formacion
atendidos

Procesos de NUmero 1
dotacién y

mantenimiento

de elementos

artisticos

Personas NUmero 0
formadas en el
programa
técnico laboral

Campanas NUmero 0
realizadas

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

NUmero 6.744 26.400

200
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Realizar 8 proyectos para la
enfrega de estimulos dirigidos a los
artistas culturales e integrantes de

las escuelas de formacion,
promoviendo la creacion,
investigacion, formacién y

circulacion de los Mosquerunos a
nivel  regional, nacional e
internacional durante el
cuatrienio.
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Proyectos
dirigidos a la
enfrega de

estimulos

NUmero
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R o o o Este programa pretende mantener la conservacion y reconocimiento de la memoria
Progrq ma. Idenhdad del pat"monlo patrimonial de todos los Mosquerunos, trabajando arduamente con el grupo de vigias,
o o o el Consejo Municipal de Cultura y demds entidades en nuevos proyectos de interés
CUItural en"q UeCIendo ICI Memo"a departamental que sirvan para la generacion de espacios y escenarios de encuentro.
° 7 e
Historica. Indicador de bienestar

Nuestras Apuestas Responsable: Secretaria de Cultura

Formar y sensibilizar a un 6 % de la = Poblacién Porcentaje 0% 6%
poblacién y (grupos etarios) en = formaday

programas de patrimonio cultural @ sensibilizada

material e inmaterial contribuyendo

a la conservacion, apropiacién y

reconocimiento de la identidad

Apropiacién Cultural: =~ Mantenimiento mosqueruna.
Patrimonio Cultural preventivo:
Reconocimiento
patrimonial Estrategias:

% Desarrollar e implementar estrategias de fortalecimiento para Ia
reconstruccién, conservacién y reconocimiento de la memoria histdrica,
mediante de actividades de apropiacién social del patrimonio cultural que
contribuyan a su divulgacién y reconocimiento del Municipio de Mosquera.

< Adelantar el proceso de mantenimiento y conservacién de los distintivos o

Manejo: emblemas culturales del municipio en el cuatrienio.
.Restaura.cmn.’ Fortalecimiento de % Intervenir dos bienes de interés cultural a través de un proceso de restauracion
ESTIGE G inferes la identidad y conservacion del teatro municipal y estacion del tren (casa de la cultura)
Cultural cultural que propendan por la identidad del municipio y la regién.
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% Desarrollar y poner en marcha un programa enfocado al desarrollo de
actividades de manejo arqueoldgico y preservacion del arte rupestre, piedras
de Usca del Municipio de Mosquera, mediante la caracterizacidon, valoracién,
diagndstico y su divulgacién.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Cultura

Beneficiar a 3000 personas con el Personas NUmero 0 3.000
programa apropiacién social del beneficiadas

patrimonio cultural 'y memoria

histérica del municipio de Mosquera

durante el cuatrienio

Realizar 4 procesos de | Mantenimientos = NUmero 1 4
mantenimiento preventivo dirigido a realizados

los iconos de interés cultural vy

patrimonial que contribuyan a la

conservacion y reconocimiento

patrimonial durante el cuatrienio.

Realizar dos procesos de Proceso de NUmero 0 2
restauracién y conservacién de Restauracién

bienes de interés cultural del dmbito cultural

Municipal y/o Nacional durante el intfervenida

cuatrienio.

Desarrollar 4 etapas de formulacién Etapas NUmero 0 4

del plan de manejo arqueoldgico = desarrolladas
infegral de arte rupestre "Piedras de

Usca" enfocado a la conservacion y

fortalecimiento de la identidad

Mosqueruna durante el cuatrienio
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Programa: La lectura, escritura y oralidad
prospectivas de vida

Nuesiras Apuestas

Programas: Concursos de Procesos de
Lectura, escritura y escritura: dotacion:
oralidad Fortaleces las Modernizacion del
habilidades material.

comunicativas

Es un programa que pretende estimular mayor participacién, acceso y diversificacion
de los servicios de la Biblioteca PuUblica Municipal San Juan Bosco a todos los
Mosquerunos. Para este periodo se proyecta el desarrollo de actividades de lectura,
escritura y oralidad, iniciando desde la primera infancia hasta el adulto Mayor vy
realizando cobertura en gran parte del Municipio.

ALCALDIA DE

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Cultura

Fomentar la lectura y la escritura Barrios y Porcentaje = 50% 100%
para facilitar la circulacién y Propiedad
acceso a la informacion y el horizontal

conocimiento en el 100 % de los = beneficiados de
barrios y propiedad horizontal del | los proyectos de
municipio durante el cuatrienio Biblioteca

Estrategias:

% Realizar actividades de lectura, escritura y oralidad en todo el territorio
Municipal a nivel rural y urbano.

% Organizary llevar talleres enfocados al desarrollo de habilidades para la
Primera infancia en los jardines del municipio y actividades de aprendizaje a
la poblacién diversamente habil.

% Realizar actividades transversales que propendan al fortalecimiento de
eventos especiales celebrados para los diferentes grupos poblacionales
durante el cuatrienio.

% Organizar concurso de escritura desde la Biblioteca Municipal San Juan Bosco,
convocando a la comunidad en general para incentivar apropiacién y
crecimiento lector en los Mosquerunos.
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< Realizar el proceso de compra de insumos y colecciones bibliogrdficas que
confribuyan a brindar un mejor servicio y actualizar el material de consulta por
los usuarios de la Biblioteca Municipal San Juan Bosco del Municipio de

Mosquera.

Metas Producto

Realizar 45 Programas Anuales de
Lectura  Escritura y  Oralidad
enfocados  al desarrollo de
habilidades comunicativas a los
diferentes grupos poblacionales
durante el cuatrienio.

Realizar 4 concursos de escritfura
con el fin de fortalecer las
habilidades comunicativas y de
redaccién de los Mosquerunos
durante el cuatrienio.

Redlizar 4 procesos de dotacion de
colecciones e insumos para la
actualizaciéon y modernizacién del
material bibliogréfico disponible en
la biblioteca Publica, durante el
cuatrienio.

A

DE MOSQUERA

CONCEIO MUNICIPAL

Responsable: Secretaria de Cultura

Proyectos de
promocion
de Lectura
Escrituray

Oralidad
realizadas
Concursos
realizados

Procesos de

dotacién de

Materiales de
lectura

NUmero

NUmero

NUmero

0 45

1 4

1 4



SECTOR
COMERCIO
INDUSTRIA
Y TURISMO
P
@ -2

IIIA

OBIJETIVO:

Promover |la innovacion, el crecimiento
empresarial y la competitividad del municipio @
través de la articulacion con el tejido comercial
e industrial y la promocion de un ambiente
propicio para el surgimiento de empresas,
startups y emprendimientos que contribuyan a
producir valor agregado y generar empleo.






Competitividad

El potencial econdmico del municipio de Mosquera es de gran relevancia, siendo uno
de los 71 municipios a nivel nacional (de 1122 en total) con clasificacion grado 2 en el
indicador de importancia econdmica municipal (DANE, 2019). Asimismo, para el aio
2019, segun el ranking de las 10mil empresas mds grandes del pais, 69 de ellas tienen
su sede principal en nuestro municipio, de las cuales podemos destacar a Productos
Ramo, Nestlé Purina, Productos Alimenticios Doria, Cummins de los Andes, entre otros.

En el municipio se encuentran instaladas cerca de 1500 empresas con matricula
vigente ante la Cdmara de Comercio de Facatativd (corte a Julio de 2019). Este
enframado industrial empresarial constituye la principal fortaleza econdmica del
municipio, generando la mayor cantidad de empleo formal, asi como importantes
recursos tributarios para los programas de inversién publica municipal.

Esto se expresa en el importante tejido empresarial industrial radicado en el municipio,
tal como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 39. Empresas constituidas ante Cdmara de Comercio Facatativé con

residencia en Municipio de Mosquera

Actividades econémicas NUmero de %
empresas

Industrias Manufactureras 365 25%

Comercio al por Mayor y al Detal 327 22%

Construccion 185 13%

Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas 146 10%

Actividades de servicio Administrativo y de Apoyo 91 6%
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Actividades econémicas

Transporte y Almacenamiento
Otras actividades econdmicas

Total

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

NUmero de %
empresas
77 5%
274 19%
1465 100%

Fuente: Cdmara de Comercio Facatativd (2020). Registro de empresas con residencia en

Mosquera.

Figura 90. Empresas por sector econdmico

Empresas por sector econémico

B Industrias Manufactureras

Comercio al por Mayor y al
Detal
m Construccion

Actividades Profesionales,
Cientificas y Técnicas
m Actividades de servicio
Administrativo y de Apoyo
m Transporte y
Almacenamiento
Oftras actividades
econdmicas

Fuente: Empresas constituidas ante Cdmara de Comercio Facatativd con residencia en

A
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Municipio de Mosquera.




Gracias a su localizacion y disponibilidad de suelos de uso comercial e industrial,
Mosquera se considera como municipio estratégico en la llegada de nuevas
empresas de nivel local y nacional. Con el fin de fomentar el desarrollo econdémico,
se hace necesario articular politicas conjuntas con el sector privado para consolidar
al municipio de Mosquera como polo de desarrollo econdmico de la regioén.

Es de resaltar en materia de empleo que, de cada 10 trabajadores formales residentes
en Mosqueraq, 6 tienen su empleo en las empresas radicadas a nivel del municipio, 2
en municipios vecinos y solo 2 en la ciudad de Bogotd.

Es preciso observar, que en el ano 2019 se generé un importante nimero de
emprendimientos exitosos gracias a la recrientacién del Programa Capital Semilla a
través del Acuerdo Municipal 014 de 2018 que autoriza la Convocatoria del Plan de
Incentivos, con el cual los apoyos otorgados se dirigieron a la inversidbn en propuestas
innovadoras e ideas de negocios formales, con criterios de rentabilidad vy
sostenibilidad superiores frente a los proyectos productivos informales y de subsistencia
que caracterizaron el periodo 2011-2017.

Promocion de asociaciones y alianzas para el desarrollo empresarial e industrial

El municipio cuenta hoy, con un tejido empresarial distribuido en diversos parques
industriales, especialmente del sector industrial y de manufacturas, tiene una oferta
importante de bodegas y servicios conexos en diversos parques industriales que, si bien
algunos reportan una ocupacion casi completa, la mayoria se encuentran con tasas
de ocupacion entre 60% y 85%. Este cardcter industrial del municipio, significa la
preponderancia de instalaciones de produccidn sobre oficinas administrativas,
comerciales y de servicios, por lo tanto, con mayores riesgos de contaminacién
ambiental y polucidn (que es preciso observar), pero ademds con una alta oferta de
empleos operarios que se ve acompanada, al mismo tiempo, de una escasa oferta
de empleos ejecutivos, afectando la empleabilidad de profesionales, técnicos y
tecndlogos administrativos, produciendo un escaso atractivo del sector econdmico
industrial del municipio para este grupo de poblacién.
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Con el propdsito de aumentar y movilizar inversiones hacia el municipio, desde la
administracién municipal se han definido un conjunto de beneficios tributarios para
Empresas. Sin embargo, es preciso revisar ese alcance reducido al tfema tributario,
que, si bien es importante, no es suficiente para incentivar y atraer inversiones al
territorio. Se requiere, por tanto, superar el tema de tributos como Unica relacién con
el empresario, que desconoce otras necesidades de atencidén, y que conlleva a la
falta de definicion de proyectos dirigidos al sector empresarial, a mantener trdmites
innecesarios o duplicados, a generar una oferta individual por dependencias y, por
tanto, a la inexistencia de una ruta de atencién unificada.

Para promover mayores niveles de desarrollo empresarial e industrial, es preciso
generar espacios institucionales de concertacién entre los empresarios y la
administracién municipal, hoy inexistentes, para adelantar acciones tendientes a
superar las limitantes antes indicadas, que incidan en la capacidad del municipio y la
administracién municipal para promover condiciones y atractivos que causen interés
en los inversionistas privados, abriendo oportunidades y ventajas comparativas para
la instalacién de nuevas empresas; esto contribuird a aumentar la ocupacion de
parques industriales y la apertura de nuevos desarrollo comerciales, generando mds
empleos para los Mosguerunos.

Promocidén del Desarrollo Turistico:

El furismo en Mosquera es un sector incipiente en la economia del municipio. Por ende,
es necesario desarrollarlo de manera ordenada para poder generar un enforno
sostenible donde los diferentes agentes de este sector se puedan articular.

Hasta el momento se han realizado esfuerzos aislados y con impacto limitado por
parte de la Administracion Municipal para promover el turismo en el municipio.
Durante los Ultimos afos, se identifica la realizacién de distintas actividades con cierto
impacto en la generacion de turismo, como el Festival Recrearte, la Feria de la
Ciencia, la Ruta Gastrondmica, la Feria Navidena y el Alumbrado Navideno, entre
otras, pero ejecutadas en un marco no integrado, sin un propdsito en comun, sin ser
parte de un esfuerzo sistémico donde todas las dependencias de la Alcaldia trabajen

A
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bajo los mismos lineamientos y principios orientadores que, a su vez, sirvan de marco
al sector privado para que oriente sus esfuerzos a ciertas metas turisticas.

El sector fturistico en Mosquera cuenta con algunas problemdticas que la
administracién ha identificado, el manejo que se le ha dado al Humedal Laguna de
La Herrera, el cual se encuentra deteriorado por el prolongado crecimiento de
vegetacién que cubre la laguna y los pocos espejos de agua a la vista, asi como por
las actividades antrépicas tales como la mineria, la caceria y la creacion de embalses
y distritos de riego, tal como puede observarse en las imdgenes correspondientes. Esto
provoca el progresivo secamiento de sus aguas y la desaparicion de especies de
fauna, lo cual dificulta su promocidn turistica y hace necesario crecientes inversiones
para su restauracion en términos de sostenibilidad medioambiental y turistica, de igual
manera ocurre con las rocas de Usca, que plantean un gran desafio en cuanto a su
restauracién y mantenimiento como patrimonio cultural y natural.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacidén ciudadana llevado a cabo el proceso de
participacion ciudadana a través de las diferentes mesas de concertacién del plan
de desarrollo municipal 2020 al 2023, los participantes expresaron las problemdticas
mds apremiantes en su entorno con respecto al tema de competitividad y empleo,
asi:

e Desempleo, solicitan abrir vacantes en las empresas privadas y publicas.

o Dificultad para realizar practicas en empresas, el cual sugieren mejorar los
convenios de las universidades con las empresas para que las practicas sean
mds factibles.

e Falta de educacién de los empleados para fortalecer su autoestima vy
desarrollo humano, el cual sugieren espacios educativos de formacion
humana, formacién en todas las modalidades.

e Faltainnovacién y desarrollo.
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e Falta de capacitacion, de conocimientos estratégicos comerciales para la
poblacién comerciante.

Programa: Mosquera Inspira, germina y
Emprende

Nuestras Apuestas

Asesorias MIPIMES Y | Eventos de Negociosy | Convenios de asociacion  Cofinanciacion de
START-UPS comercializacion conentidadesdela | proyectos productivos
comision regional

A
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Es el esfuerzo de la administracion municipal por generar un territorio de
emprendedores, inspirados y motivados para la generacion de ideas de negocios
disruptivas, escalables, que resulten en empresas, start - ups y emprendimientos que
contribuyan ala generacion de valor agregado, el incremento de la comercializacién
local - regional y la generacién de empleo.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Garantizar que el 65% de los Supervivencia | Porcentaje  50% 65%
emprendimientos apoyados por la de las

administracién municipal empresas a

sobrevivan a sus primeros cuatro los 4 anos

anos.

Estrategias:

% Apoyo a ideas de negocios para el desarrollo de emprendimientos
innovadores con vocacién empresarial.

% Asesorias de apoyo para la aceleracidn, escalamiento y/o digitalizacion de
MIPYMES y START UPS con proyeccién regional y nacional.

% Realizar sinergias y alianzas regionales (Bogotd - Regién) en el marco de la
agenda departamental de competitividad e innovacion.

% Gestidn de eventos y espacios de negocios encaminados al encadenamiento
productivo y la comercializacién con participacién activa de emprendedores,
comunidades vulnerables y sector religioso.
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% Garantizar el apoyo para el desarrollo de proyectos ‘productivos en
instituciones educativas mediante la oferta de cursos complementarios para
fomentar el emprendimiento en los estudiantes.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Cofinanciar 60 proyectos Proyectos NUmero 16 60
productivos  con vocacién productivos

empresarial durante el cofinanciados

cuaftrienio.

Asesorar a 100 MIPYMES y START- = Emprendimientos | NUmero 0 100
Ups con proyeccion regional y asesorados

nacional durante el cuatrienio.

Ejecutar 8 convenios de Convenios NUmero 0 8
asociacién con entfidades de la realizados
comision regional de

competitividad y el sistema
Nacional de competitividad e

innovacioén, durante el

cuatrienio.

Realizar durante el cuatrienio 40 Eventos NUmero 12 40
eventos de negocios y realizados

comercializacién que

promuevan y beneficien los
emprendimientos,
microempresarios y unidades de
negocio del Municipio.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE




Programa: Mosquera, atractiva duice
anfitriona

Nuestiras Apuestas:

Desarrollar atractivos
turisticos del Municipio

Proyectos de impulso
Economia naranja

El programa consolida las acciones dirigidas a impulsar el desarrollo y la promocién
del municipio como el lugar mds cercano a Bogotd para el disfrute de la naturaleza,
la gastronomia de alta calidad, de eventos culturales y deportivos de nivel regional y
nacional, gracias a la transversalizacion de una politica turistica dirigida a crear e
integrar atractivos turisticos, patrimoniales, materiales e inmateriales, que aumenten el
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interés de turistas y visitantes por venir a Mosquera, reconociéndola como dulce
anfitriona, gracias al desarrollo del sector gastronémico, artesanal y de operadores de
planes y oferta turistica.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Garantizar que 2.000 personas Personas que NUmero 431 2.000
visiten los atractivos turisticos del @ visitan atractivos
Municipio durante el cuatrienio. turisticos

Estrategias:

>

*,

» Promoverla economia naranja y la transversalizacién de la politica de turismo.
Actualizar y ejecutar las acciones del Plan Sectorial de Turismo.

-

R?
0‘0

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Ejecutar 8 proyectos de impulso a Proyectos NUmero 0 8
la economia naranja y el turismo ejecutados

cultural durante el cuatrienio.

Promover el 100% de los atractivos | Acciones del = Porcentaje  43.75% 100%
turisticos en el Municipio para el Plan de

aumento de visitantes y turistas en Turismo

el cuatrienio. ejecutadas
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Programa: Mosquera Productiva, Camino Indicador de bienestar
Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo
de Seda
Nuesiras Apuestas
Lograr que 120 empresas se = Empresas vinculadas NUmero 13 120
vinculen al programa al programa
Mosquera productiva Mosquera
productiva

Estrategias:

5

o

Fortalecimiento del comercio local y acceso a plataformas comerciales

: Proyectos d ivi ;
Actividades de Ciencia, =~ Capacitar a R roy:lr:s d: al A‘:t“f'f'ades de Asesorar Entidades digitales promoviendo asociatividad.
tecnologia e innovacién ~ comerciantes para esponsanlicar Sacal | Promocion Marca de promotoras de . . .
el uso de las TIC Empresarial Ciudad inversién < Incentivar encadenamientos productivos que generen la compra de

productos y servicios a empresas radicadas en el Municipio.

% Posicionamiento de la marca-ciudad como referente de identificacion de los
productos hechos en Mosquera.

% Inversién en Responsabilidad Social Empresarial

< Politicas de incentivos y oportunidades para la inversién privada a través de

L. . .. . B ventajas comparativas, competitivas y cooperativas del municipio.
El programa estd dirigido a facilitar procesos de atenciéon y articulacion desde la

administracién municipal con el tejido industrial y comercial, para fomentar el < Apropiacion y uso de tecnologias para la fransformacion digital de las
aumento de las inversiones a nivel local, la politica de responsabilidad social empresas hacia la economia 4.0.
empresarial 'y la generacion de procesos de innovacion empresarial % Incentivar encadenamientos productivos bajo un enfoque de economia

encadenamientos productivos, que fomenten la productividad del municipio y su
posicionamiento como un terriforio con ventajas competitivas, comparativas vy
cooperativas en el marco de Bogotd Regidn.

circular y desarrollo sostenible.

X3

A

Integrar empresas con organizaciones no gubernamentales que permitan
sinergia para el progreso de las organizaciones.
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Capacitar a 360 comerciantes en
la  apropiacién 'y uso de
plataformas digitales de comercio
durante en cuatrienio.

Realizar 2 actividades de ciencia,
tecnologia e innovacidén en
energias sostenibles y economia
circular al ano.

Ejecutar 15 acftividades de
promocion de marketing territorial
en eventos de trascendencia
nacional e infernacional durante el
cuatrienio.

Impulsar 15 proyectos de
responsabilidad social empresarial
durante el cuatrienio.

Promover en 150 entidades
promotoras de inversiones la
politica de incentivos y

oportunidades para la inversién

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Personas NUmero 0

capacitadas

Actividades de
Ciencia
Tecnologia e
Innovacién
realizadas
Actividades de
promocion

NUmero 0

NUmero 0

Proyectos en NUmero 0
Responsabilidad
Social
Empresarial
Entidades

asesoradas

NUmero 0
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privada del municipio durante el
cuatrienio.

Desarrollar y poner en marcha una
aplicacion digital para  facilitar
negocios empresariales.

A
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Empleo y capacitacion para el frabajo

Promocidn de capacitaciéon para empleo

La empleabilidad en Mosquera se enfrenta a varios retos y oportunidades. De acuerdo
con la Gran Encuesta Integrada de Hogares DANE, para diciembre de 2019, la tasa
de desempleo nacional fue de 9.5%, con una desagregacidén para poblacién
femenina en 12.6%. Para el departamento de Cundinamarca, la tasa de desempleo
general se ubicd en 10.0%. Por su parte, en el informe de empleo informal y seguridad
social a diciembre de 2019 del DANE, la tasa de informalidad para las 13 ciudades y
sus dreas metropolitanas es de 46.5%; desagregada para la poblacién femenina es
de 49%. De estos indicadores no se disponen de datos discriminados a nivel de
municipio.

Segun el diagndstico de empleabilidad, se han identificado 3 situaciones negativas
en esta materia: desempleo juvenil, deficiencias en la oferta educativa y deficiencias
en la preparacién para el trabajo. La poblacién que estd siendo especialmente
afectada por estos problemas son los jovenes (especialmente los recién egresados del
bachillerato o los que estdn buscando su primer empleo después de haber hecho
estudios superiores) y las mujeres (tanto jévenes como mayores). Este tipo de
poblacién se concentra en los sectores urbanos del municipio. Sobre la primera cabe
decir que los jovenes del municipio no se estdn capacitando para acceder al tipo de
empleos que requieren las empresas del municipio.

o
{
i
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Programa: Mosquera Emplea, Gente
Alegre y Sincera

Nuestras Apuestas:

Desarrollo de Intermediacion en la
competencias vinculacién laboral
laborales
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El programa define el conjunto de acciones dirigidas a fortalecer las capacidades de
empleabilidad de la poblacién Mosqueruna, enlazando las vacantes generadas por
el tejido empresarial con las personas en busqueda de empleo, para incidir a la baja
de la tasa de desempleo local, empleando a nuestra gente como trabajadores
productivos, motivados y comprometidos con el desarrollo del Municipio.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Incrementar al  70% la Personas Porcentaje = 54,97% 70%
vinculacién laboral de las vinculadas
personas que se postulan a mediante el
vacantes laborales ofertadas servicio de

por medio de los canales de
la  administracién municipal
durante el cuatrienio.

empleo de la
administracién
municipal

Estrategias:

Garantizar el acceso de residentes de Mosquera a las vacantes del sector
empresarial.

Formacion orientada en competencias laborales necesarias
productividad del municipio.

Creacion de corredores comerciales como estrategia de capacitacion,
formalizacion, inclusién socioecondmica y aumento de la comercializacion

local.

para la
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para la

productividad del municipio pricrizando bilinguismo e industrias 4.0.

% Fomentar la formalizacién laboral y empresarial, garantizando la seguridad

social, la no discriminacién vy la trazabilidad en los procesos de seleccién y

contratacién de personal.
Redalizar jornadas de sensibilizacién, difusion de beneficios tributarios e inclusiéon

>

K2
*

laboral de personas con discapacidad ante empresas y entidades puUblicas de

la region.

e

A

laboral de manera que mejoren su nivel de autonomia.

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Competitividad y Empleo

Realizar 320 cursos para el
desarrollo de  competencias
laborales durante el cuatrienio.
Redlizar la intermediaciéon en la
vinculacién  laboral  de 3600
personas por el sector empresarial
durante el cuatrienio.

Realizar 2 estudios de seguimiento
al ano del mercado laboral vy
econdmico del municipio

A
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Cursos NUmero 80
realizados
Personas NUmero 841
vinculadas
Estudios NUmero 0
Realizados

Promover el acceso y participacidén equitativa de la mujer en el mercado

320

3600



MOSQUERA GERENCIA

GARANTIZAMOS SERVICIOS DE CALIDAD

Esta linea busca garantizar condiciones
adecuadas en materia de infraestructura
servicios publicos y gobernanza que
satisfagan las necesidades de la
poblacion Mosqueruna. Para lograrlo es
vital articular iniciativas con la region, y
fomentar el crecimiento organizado de
nuestro  municipio, teniendo como
principal herramienta la gobernabilidad
eficiente, orientada a una civdad
incluyente y moderna.

jJuntos gerenciamos servicios de
calidad, transparentes y confiables!




SECTOR
VIVIENDA

OBJETIVO:

Mejorar la calidad de vida de la poblacion
mediantfe la  modernizacion de la
infraestructura del municipio, la planeacion y
el ordenamiento de su territorio, la
implementacion de acciones dirigidas al
desarrollo de proyectos de vivienda
accesibles y sostenibles y el suministro de
agua potable y alcantarillado.
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PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Mosquera se ha proyectado como un lugar 6ptimo para habitar, debido a las vulnerable, principalmente de los barrios Porvenir Rio, Sabana, Planadas, Portal el
condiciones favorables que tiene el municipio, como su cercania a la capital y la Cerrito, El Rubi y Senderos de Siete Trojes. A continuacion, se presentan las cifras
amplia oferta de vivienda que se ofrece en esta zona. Por esta razén, el sector de histéricas de los mejoramientos realizados en el municipio.

vivienda es de gran importancia para la Alcaldia de Mosquera, pues es clave para
mejorar la calidad de vida de los Mosquerunos.

Figura 92. Cantidad de mejoramientos de vivienda realizados 2012-2019

Figura 91. Déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda
Mejoramientos de Vivienda
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Fuente: Secretaria de Planeacién (2019).
Fuente: DANE a partir de Censo - 2005
Adicionalmente, se han desarrollado acciones para mejorar los barrios, por medio de
embellecimiento de fachadas, las cuales se han realizado mayoritariamente en el
Para lograr mejorar las condiciones cualitativas de los hogares, desde el ano 2013 se barrio Porvenir Rio. Se han beneficiado 100 viviendas desde el ano 2016 con los
han dirigido acciones para incrementar las condiciones de salubridad de los hogares, procesos de embellecimiento, llegando a favorecer a cerca de 310 personas.

con lo cual se han visto beneficiadas 213 familias identificadas como poblacion
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Figura 93. Cantidad de embellecimientos de fachadas 2016-2019

Embellecimiento de Fachada

Fachadas

Fuente: Secretaria de Planeacién (2019).

Para poder combatir el déficit cuantitativo, la Alcaldia ha llevado a cabo proyectos
de vivienda para solucionar las necesidades de los Mosquerunos, como lo son Villa
Daniela, Torres de San Felipe, Senderos de Siete frojes, Parques de Porvenir y el
proyecto Villa Daniela Il El Dorado, que beneficia a 32 hogares de bajos recursos
(dentro de los cuales se encuentran 8 victimas del conflicto armado), a partir de
subsidios para mejorar las condiciones de habitabilidad y calidad de vida de las
familias.

Fortalecimiento Institucional

Para la revision del PBOT, se han venido adelantando diferentes actividades,
empezando por un diagnostico denominado fase 1 al PBOT, mediante el Convenio
interadministrativo 014 de 2016 con la Universidad Nacional. Junto con los diagndsticos
generados en los informes presentados, se comienza una gestién en coordinacion con
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el apoyo del Ministerio de Vivienda, ciudad vy territorio, bajo la cual se han realizado 4
reuniones en temas especificos del expediente y la gestidn de riesgos en el mismo.

En el caso puntual del Acuerdo 032 de 2013, por el cual se adopta la revision al Plan
Bdsico de Ordenamiento Territorial, este carece de un programa de ejecucién e
inversion. Sin embargo, se ha logrado un gran avance en su expediente municipal,
dado que en el ano 2019 se inicid el proceso para su consolidaciéon y a principios del
2020 quedd organizado el expediente municipal para la evaluaciéon y seguimiento del
plan aprobado en el ano 2013, con el fin de llegar a evaluar el mediano y largo plazo,
generando unos indicadores del cumplimiento que se haya desarrollado.

Adicionalmente, se debe iniciar la formulacién del POT, articulando POMCA vy los
estudios derivados por la consultoria que se adelantd en la vigencia 2019 respecto a
la incorporacién y ajuste de las determinantes del POMCA al POT; de igual forma, se
deberd cumplir con la revisién establecida por la Ley 388 de 1997.

Para complementar la gestion urbana, el municipio ha continuado con los avallos
comerciales y de plusvalia, con el fin de determinar los valores de los predios del
municipio y realizar su gestion pertinente. En el caso especifico de los avallos de
plusvalia se ha logrado realizar una gestion para determinar el recaudo de algunos
predios especificos, como lo determina la Ley 388 de 1997.

El banco de tierras estd en cabeza de la Secretaria de Planeacion del municipio, que
desde el 2015 empezd a dar forma a esta figura, constituyendo una base de datos del
inventario de los bienes inmuebles de propiedad del municipio. Actualmente no
ejerce funciones de compra o venta, sin embargo, fodo inmueble que sea transferido
al dominio municipal o que salga del mismo serd objeto de ingreso y egreso de la base
de datos mencionada.

En el momento, se cuenta con un aproximado de 1.025 predios de propiedad del
municipio de Mosquera, de los cuales aproximadamente 921 cuentan con un informe
de avalud realizado en el ano 2018, mediante consultoria 013 de 2017. Asi mismo, se
ha creado un proceso para la incorporaciéon de bienes inmuebles en almacén
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general, contabilidad y banco inmobiliario. Este proceso se realiza con coordinacion
entre la Secretaria de Planeacion, la Secretaria General y la Secretaria de Hacienda.

Con la gestion se han desarrollado algunos disenos de diferentes espacios sociales,
recreativos y deportivos para la comunidad, con el fin de generar una apropiaciéon
por parte de los Mosquerunos vy, de esta manera, mejorar la percepcidén que estos
fienen frente a los espacios que son destinados para el desarrollo social. Desde el ano
2012 se han registrado 62 disenos.

Uno de los medios para controlar las construcciones en el municipio y velar por que se
realicen en legal y debida forma es la expedicién de licencias y el control urbano. El
primer término se refiere a la cantidad de solicitudes y licencias expedidas por la
Secretaria de Planeacion, cifra que evidencia un lento crecimiento a través de los
anos, representando la demanda que afronta actualmente la Alcaldia.

Figura 94.Licencias radicadas y expedidas

Licencias Radicadas y Expedidas
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Fuente: Secretaria de Planeacion (2019).
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La segunda parte de esta actividad es el control urbano, a través de las visitas que
realizan los inspectores a las construcciones para revisar que se lleven a cabo bajo la
normatividad y tengan su licencia correspondiente. También se hacen campanas dos
veces por ano para prevenir situaciones de incumplimiento y facilitar que las personas
se informen sobre cémo debe ser el proceso que deben seguir. No obstante, en
ocasiones de evidencia que la comunidad aun continda realizando construcciones
gue no son permitidas. A continuacion, se evidencia el nUmero de visitas que se hacen
a las diferentes construcciones para verificar su estado.

Figura 95.Visitas de control urbano
Visitas de Control Urbano
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Fuente: Secretaria de Planeacion (2019).

El municipio ha incorporado el método de conservacion dindmica para incluir las
nuevas unidades al sistema catastral y, asi, generar el recaudo de impuestos prediales
para el financiamiento de planes, programas y proyectos dirigidos a mejorar el
beneficio de las personas que habitan Mosquera.

El municipio de Mosquera cuenta con el Convenio Interadministrativo IGAC 4782 de
2017 finalizado el 22 de diciembre de 2019. Bajo este convenio se realizd un proceso
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de Conservacion Dindmica que consiste en “(...) el conjunto de operaciones
destinadas a mantener al dia los documentos catastrales correspondientes a los
predios, de conformidad con los cambios que experimente la propiedad inmueble en
sus aspectos fisico, juridico, econdmico vy fiscal. Se dice que es dindmica, porgue se
enfoca hacia un sector o grupo de predios, claramente definidos, cuya solicitud, no
es puntual y se hace dentro de un rango de tiempo determinado. (Articulo 105 de la
Resolucién 0070 de 2011)"IGAC.

Es importante indicar que la informacién y datos que gestionaba el IGAC a través de
este convenio llegaban directamente a bases de datos de Secretaria de Hacienda,
para el proceso pertinente de impuesto predial y tributario. Por tanto, lo que se logrd
a través del Convenio es la actualizacion, inscripcidn catastral, mutaciones prediales,
cartografia y demds novedades dentro de bases de datos oficiales, lo cual, ademds,
se ve reflejado en el aumento y consolidacion de la Base gravable del Municipio.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del ejercicio participativo de las mesas de concertacion llevadas a cabo con
diferentes sectores de la comunidad se manifestaron las siguientes problemdticas con
sus posibles alternativas de solucion:

- La poblacién en general de Mosquera manifiesta la dificultad de adquirir
vivienda propia, por lo que la comunidad solicita desarrollar proyectos de
vivienda VIP o VIS.

- Se manifiesta que en los humedales se presenta contaminacion, por lo cual
proponen organizar el plan de ordenamiento territorial para catalogar estos
ecosistemas como reservas naturales y para que sean protegidos.

- Falta de infraestructura educativa especificamente para las instituciones La
Merced, sede los puentes y Narifo. Por tal razén, se solicita modificar el POT de
tal forma que permita la construccion de estas.

- Se ve con preocupacién la urbanizacién del municipio, por lo cual la
comunidad solicita limitar la construccién de mds apartamentos.
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- Conceptos desfavorables de uso del suelo, por lo que sugieren concertaciones
con las entidades para lineamientos de los permisos.

- Falta de uso de suelo para las iglesias cristianas, por o que se recomienda
facilitar y dar conocimiento al uso de suelos para este fin. No hay claridad de
los espacios que se pueden utilizar para actividades religiosas, asi que se
sugiere crear un POT que permita el desarrollo religioso.

Programa: Mosquera, Juntos hacia una
civdad planeada e Incluyente

Nuestras Apuestas

Estratificacion:
Actualizacion
estratificacion

Actualizacion Catastral: Avaltios:
Actualizacion de la Avallios comerciales o
formacion catastral de de plusvalia para la

POT: Espacios para la

Gestion para la comunidad:

adopcion y Disefios para > At
reglamentacién del Plan|  €quipamiento, g =0c'oeconamica a predios urbanos y gestién urbana en el
de Ordenamiento | 2onas verdes para el inmuebles residenciales ' rurales del Municipio Municipio
Territorial-POT-del Municipio del Municipio
Municipio

Para poder responder a las necesidades de los Mosquerunos se impulsa la adopcion
del Plan de Ordenamiento Territorial, en el que se desarrollan los lineamientos de la
planificacion del municipio durante los préximos anos. Ademds, se realizardn
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actividades dirigidas a la poblacién, buscando generar una cultura social % Formular y adoptar el instrumento de planificacién territorial conocido como
encaminada a una ciudad organizada que cumple con los pardmetros constructivos. POT, armonizando sus objetivos, estrategias territoriales e insfrumentos de

. . planificacion en el territorio Municipal.
Indicador de bienestar
<% Realizar la respectiva gestién predial apoyado en avallos comerciales que

Responsable: Secretaria de Planeacién permitan establecer valor referencia.

» Responder a las necesidades de la comunidad a través del desarrollo de
disenos arquitectdnicos.

Garantizar el proceso  de  Medidas para Numero 6 6 % Generar acciones de prevencion, promoviendo una cultura de legalidad en

i6n rroll I r lacion, . - .
octpacion - ¥ deso. rolo ae eguiacio los responsables de construcciones y desarrollos urbanisticos en el municipio.
territorio mediante la utilizaciédn de | distribucidn 'y

6 medidas para regulacién,  localizacion % Uso de los medios tecnoldgicos para informar a la comunidad acerca de
distribucidn y locdlizacidn de  de utilizacién temas referentes al control urbano.
utilizaciéon del suelo. del suelo.

% Activar el Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial.

Metas Producto
Estrategias:

. . .y . . - Responsable: Secretaria de Planeacion
s Mejorar el proceso para la expedicidn y control de las licencias urbanisticas.

s Generar frabajo articulado con entidades que cuenten con la experiencia
necesaria para realizar la actualizacion de la estratificacion del municipio.

% Promover la participacién activa de los integrantes del comité de Redlizar 4 actudlizaciones del = Actudlizaciones NUMero 1 4

estratificacion municipal. Documentador de Licencias | realizadas a
Urbanisticas -DOCU- para el DOCU
fortalecimiento del proceso de

licencias urbanisticas en el

% Fomentar convenios con entidades autébnomas para la financiacidén de la
actualizacion catastral del municipio.

% Generar tfrabajo articulado con entidades que cuenten con la experiencia cuatrienio.
necesaria para realizar el diagndstico necesario para la articulacién de los Digitalizar al 100% los documentos = Expedientes Porcentaje . 0% 100%
sistemas de informacion. técnicos de cada licencia = digitalizados

urbanistica aprobada durante el
presente cuatrienio.
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Actualizar la estratificacion
socioecondmica de 42.438
inmuebles residenciales en el

municipio de Mosquera.

Actualizar la formacién catastral de
63.000 predios a nivel urbano vy rural
del municipio de Mosquera.

Realizar la construccion de un
procedimiento orienfado a la
integracion de diversos
componentes a fravés de la
organizacion, almacenamiento,
manipulaciéon y el andlisis de datos,
vinculados al registro predial pUblico
y contable del municipio.

Realizar la adopciéon y
reglamentacién  del Plan de
Ordenamiento Territorial -POT- del
Municipio.

Realizar 100 avalios comerciales o
de plusvalia para la gestién urbana
en el municipio durante el cuatrienio

Elaborar 20 disenos para espacio
publico, equipamientos, zonas
verdes y recreativas del municipio,
durante el cuatrienio.

Realizar 2.500 inspecciones de
control urbano, promoviendo una

Unidades de
vivienda

Predios
actualizados

Procedimiento
realizado

Plan de
Ordenamiento
ajustado y
adoptado

AvallUos realizados

Disenos realizados

Visitas realizadas

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

0

0

65

720
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100
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2.500
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cultura de legalidad en los
responsables de construcciones vy
desarrollos  urbanisticos en el
municipio.

Realizar 52 reuniones del comité de
estratificacién para su activaciéon y
fortalecimiento en el cuatrienio.

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Reuniones NUmero 13 52

realizadas

Programa: Mosqueraq, juntos hacia una
vivienda y entorno digno

Nuestras Apuestas

HOGARES
Mejoramiento de
unidades
habitacionales del
Municipio

A

DE MOSQUERA

CONCEIO MUNICIPAL

ENTORNMNOS ENERGIAS
Mejoramiento de RENOVABLES
entorno Implementacion de

habitacionales en
barrios urbanos

sistemas de uso
eficiente y
renovable de agua y
energia




Para las familias de bajos recursos que ya cuentan con una casa, se realizan
actividades donde se generen condiciones de salubridad optimas para el desarrollo
de su vida cotidiana. Adicionalmente, se realizardn mejoramientos de las fachadas
del centro de Mosquera, ddndole una visién diferente al Municipio e incorporando
viviendas con enfoque ambiental para el uso de energias renovables en aquellos
lugares donde no se cuenta con servicios publicos.

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Planeacion

Disminuir el 0.05% del déficit = Déficit de Porcentaje = 10.49 % 10.44%
cuadlitativo de vivienda en el | vivienda
cuatrienio cualitativo.

Estrategias:

% Mejorar las condiciones de vida de la poblacién, mediante la renovaciéon de
su enforno habitacional y/o Unidades habitacionales.

% Embellecimiento participativo de los lugares que serdn beneficiados.

% Implementacién de usos ambientalmente responsables en viviendas del
Municipio de Mosquera.
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Metas Producto

Responsable: Secretaria de Planeacion

Realizar el mejoramiento de 2
entornos habitacionales en
barrios urbanos del municipio
durante el cuatrienio.

Beneficiar a 75 hogares con el
mejoramiento de unidades
habitacionales en el
municipio en el cuatrienio.

Realizar embellecimiento de
fachadas y muralismo de 90
viviendas para la
recuperacion  del centro
histérico en el cuatrienio.

Implementar sistemas de uso
eficiente del agua o de
energia renovable en 10
hogares del Municipio de
Mosquera durante el
cuaftrienio.

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

Proyectos de
Mejoramiento
Integral de Barrios
implementados

Hogares
beneficiados con
mejoramiento de

una vivienda

NUmero de
viviendas
intervenidas

NUmero de
viviendas
intervenidas

A

NUmero

NUmero

NUmero

NUmero

77

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

75

20



Programa: Mosqueraq, juntos hacia un
nuevo techo

Nuesiras Apuestas

VIVIENDA
Proyectos de
vivienday
reubicacion de
asentamientos

Con este programa se busca impulsar la innovacion de procesos dirigidos a las
viviendas, ademds de poder brindar oportunidades para que los Mosquerunos tengan
una mejor calidad de vida. Por ende, se busca impulsar un proyecto de interés
prioritario, con el fin de que las personas tengan la posibilidad de acceder a un
subsidio de vivienda y favorecer a aquellas familias que ain no han tenido la
oportunidad de obtener un techo propio.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Planeacion

Disminuir el 0.07% del déficit Déficit de Porcentaje 4.20% 4.13%
cuantitativo de vivienda VIP vivienda
en el cuatrienio. cuantitativo

Estrategias:

% Brindar una oportunidad para adquisicién de vivienda a los habitantes con
mayores necesidades del municipio.

% Realizar socializaciones a las familias victimas del conflicto acerca de los
programas de vivienda.

% Realizar un fuerte trabajo social para la inclusion de la poblaciéon que estd
siendo afectada.

% Priorizacion en la oferta de proyectos de vivienda

Metas Producto

Responsable: Secretaria de Planeacion

Beneficiar a 500 hogares a Hogares NUmero 32 500
fravés de un proyecto de beneficiados con
vivienda de interés prioritario y adquisicién de

reubicacion de asentamientos vivienda de
humanos en el cuatrienio. interés prioritario
VIP.
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INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

El municipio actualmente cuenta con un amplio inventario de construcciones
destinadas para brindar servicios a la comunidad, enfre las que se encuentran los
colegios, los jardines, los parques, las cubiertas de polideportivos, el hospital, el centro
regulador de emergencias, la casa de gobierno, la villa olimpica, la biblioteca, el
auditorio, el parque acudtico, la casa del adulto mayor, el Centro de Apoyo para
Discapacidad y la sede administrativa en la que funcionan la Secretaria de Desarrollo
Social, la Secretaria de Ambiente vy la Direccién de Inspecciones y Comisarias. En su
mayoria, estas edificaciones estdn en buen estado.

En cuanto a la infraestructura con la que cuenta el municipio, se han realizado
avances en los Ultimos afos en la construccidén de equipamiento para el disfrute de
diferentes sectores, con lo cual se da paso a mejores coberfuras en los servicios
prestados por la administracién; sin embargo, queda el reto de mejorar algunas
estructuras que presentan deterioros importantes y que son de uso constante para el
servicio a la comunidad.

Al respecto, los mantenimientos de parques, plazas y andenes del municipio ocupan
un lugar importante, puesto que, debido al alto trafico y demanda de usuarios de
dichos espacios, se hace necesario generar un plan de intervenciones en donde se
renueven y reparen el mobiliario, los adoquines, los prefabricados, los parques
infanfiles, y las luminarias.

Adicionalmente, es preciso generar equipamientos con usos multiples para un disfrute
continuo y a la medida de las necesidades de los diversos grupos poblacionales del
Municipio. Por otra parte, se debe gestionar el suelo necesario para la ejecucién de
estos proyectos, debido a la falta de predios de propiedad del municipio con las
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condiciones urbanisticas y técnicas para aumentar la oferta institucional de
equipamientos.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Teniendo en cuenta la relevancia de la participacién de la comunidad Mosgueruna
en el desarrollo del municipio y reconociendo que muchas de las situaciones
problemdticas que se manifiestan en el territorio son identificadas directamente por
los ciudadanos, aqui se presentan las problemdaticas mds sentidas por la comunidad
respecto al equipamiento del municipio, las cuales surgieron en las mesas de
concertacién realizadas en el marco de la formulacién del Plan de Desarrollo:

e Falta de infraestructura de equipamiento para la participacion ciudadana
desde diferentes sectores de la poblacién.

e Falta de una instalacion destinada al acopio, distribucidén y comercializacion
de los productos agricolas cultivados en las veredas del municipio, por lo que
se requiere la construccidn de una plaza de mercado.

Para darle solucion a esta problemdatica y mejorar las condiciones del municipio en lo
relacionado con el inventario de obras y construcciones al servicio de los
Mosquerunos, se desarrollard el programa “Infraestructura y entorno de calidad™.

A
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Programa: Infraestructura y entorno de
calidad

Nuestiras apuestas:

Estudios y disefios = Plaza de Mercado = Interventorias para ' Mantenimiento y Construccion y
necesarios para la garantizar el mejoramientode = modemizacion de
construccién de cumplimiento y edificaciones parques o
infraestructura calidad de los polideportivos
proyectos de

construccion

Para este gobierno es de gran valor contar con una infraestructura de la red de
equipamiento adecuadaq, teniendo en cuenta la utilidad que esta le presta a los
habitantes del municipio. Es por esto que se realizardn mantenimientos que garanticen
el adecuado estado para la prestacién de un éptimo servicio; asi mismo, a fravés de
las construcciones e intervencion de diferentes espacios, se busca incrementar y
mantener en buen estado el inventario de obras que hay en el municipio, el cual es
parte indispensable para el avance y la modernizacion de Mosquera.
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Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas

Optimizar al 100% el estado de la Estado de Porcentaje  100% 100%
infraestructura municipal  por conservacion
medio de la construccién y/o dela

modernizacién, mantenimiento  infraestructuray
de edificaciones, parques y  equipamiento
espacio publico. municipal.

Estrategias:

< Redlizar la interventoria necesaria para la construccidon de infraestructura del
municipio.

% Realizar los estudios y disefios necesarios para la construccidon de
infraestructura.

% Realizar un diagnéstico de la infraestructura de la red de equipamientos del
municipio.

< Realizar un plan de mantenimiento y/o mejoramiento de la infraestructura de
la red de equipamientos del municipio.

< |dentificar las zonas prioritarias que requieran construcciéon de parques y/o
modernizacién de estos.

% Solicitar estudios y disefios de los espacios publicos a intervenir.
< Realizar un diagndstico del estado de parques y zonas verdes del municipio.

% Realizar un plan de mantenimiento y/o mejoramiento de los parques y zonas
verdes del municipio.
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% Agregar componentes ecoamigables en las construcciones del municipio.

Metas Producto

, A Realizar mantenimiento y/o = Parques con NUmero 5 35
Responsable: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas mejoramiento  de 35 de mantenimiento
parques y zonas verdes para le)

garantizar espacios de = mejoramiento
encuentro y recreacion de
calidad en el cuatrienio.

Realizar 34 estudios y disenos Estudios y NUmero 10 34

necesarios para la disenos

construccion de

infraestructura del municipio

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

Redlizar 4 interventorias para | Interventorias NUmero 1 4 V4

garantizar el cumplimiento vy realizadas BAS I CO
calidad de los proyectos de

construccion  que asi o

requieran en el cuatrienio. El sector de agua potable y saneamiento bdsico se encuentra dividido en tres ejes

cenfrales: acueducto, alcantarilado y aseo de las zonas urbanas y rurales del

Reql'zor . mantenimiento 'y Sede§ gon Numero / 16 municipio. Este sector cuenta con el frabajo conjunto de las empresas prestadoras u
mejoramiento de 16 = mantenimiento . . .

. operadoras del servicio, como lo son: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
edificaciones de la red de o ] e
equipamientos municipal  mejoramiento Mosquera - EAMOS E.S.P quien pr,es"ra el .ser\{loo de agua potable en la zona urbana
para garantizar la calidad en y el sector rural y Ecoprocesos Habitat Limpio S. en C.A. E.S.P, encargada de prestar
el servicio en el cuatrienio. los servicios de aseo en el drea rural y urbana.
Construir y/o modernizar 38 Parques NUmero 9 38 Gracias al frabajo conjunto con la empresa EAMOS se cuenta con una prestacién del
pargues o polideportivos en el construidos servicio y cobertura de redes de acueducto para el drea urbana de 100%.
municipio  para  generar Actualmente se cuenta con una prestacidon del servicio de acueducto para la zona
nuevos espacios de urbana del 99.37%, resaltando que se cuenta con una cobertura de redes de

encuentro y desarrollo en el

e acueducto del 100%, pero que se presenta diferencia debido al registro que aun no
cuartrienio.

han realizado algunos pobladores.
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Figura 96. Cobertura de agua potable en drea urbana

COBERTURA AGUA POTABLE AREA URBANA

120%
100% 100% 100% 100% 100%
100%
o 80%
=
o 60%
Ke]
o
O 4o%
20%
0%
2015 2018
ARos

Fuente: Direccidon de Servicios PUblicos (2019).

Para el drea rural no se cuenta actualmente con redes de distribucion, sin embargo,
en la actualidad se adelanta el confrato del Acueducto veredal liderado por
Empresas Publicas de Cundinamarca EPC. Con el desarrollo de este se busca llegar a
las veredas del municipio con el preciado liquido; no obstante, el servicio de
distribucion de agua potable se ha venido prestando a lo largo de los Ultimos afos a
través de carrotangques que cumplen con los estdndares requeridos por los entes
reguladores para la entrega de agua potable, los cuales estdn avalados por la
empresa EAMOS con un servicio de entrega del 92% al afo 2019 en la poblacién del
drea rural.
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Por otra parte, en redes de alcantarillado, al aino 2019 en el drea urbana la cobertura
se mantuvo en el 100%; el drea rural no cuenta con cobertura de alcantarillado,
debido a que en estas zonas se utilizan pozos sépticos, mientras que la prestacion del
servicio de aseo se encuentra en una total cobertura del 100% tanto para el drea
urbana como para el drea rural.

Se evidencia que los Ultimos 4 afos se ha mantenido en 100% la cobertura de agua
potable en el drea urbana, a diferencia del ano 2015 que fue del 97%, debido a la
actualizacion del registro de usuarios del municipio.

En la prestaciéon del servicio de transporte de agua potable se realizaron en promedio
1.800 viagjes anules con el fin de suplir la necesidad vital en las veredas del municipio.

Figura 97. Cobertura de alcantarillado drea urbana

COBERTURA ALCANTARILLADO AREA URBANA

120%
100% 100% 100% 100% 100%
100%
o 80%
3
o 0%
Q
0o
O 40%
20%
0%
2015 2016 2017 2018 2019
Anos

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (2020).
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Figura 98.Cobertura de aseo drea urbana Se evidencia que en los Ultimos 4 anos se ha mantenido en 100% la cobertura de
alcantarillado en el drea urbana, a diferencia del ano 2015 que fue del 96%, debido
COBERTURA ASEO AREA URBANA a la actualizacién del registro de usuarios del municipio.
120% 100% 100% 100% 100% 100% En los Ultimos 5 anos se ha mantenido en 100% la cobertura de aseo en el drea urbana
- 100% y rural del municipio, gracias al trabajo en conjunto con la empresa HABITAT LIMPO.
% ig;: Actualmente se cuenta con la primera fase de la planta de tratamiento de aguas
-g 40% residuales de Mosquera, la cual tiene la capacidad de tratar 200 litros, pero con base
o 20% en las proyecciones de poblacidn calculadas dentro de la actualizacién y ajuste de
0% disenos realizado en el ano 2016, se debe empezar a gestionar la construccién de la
2015 2017 2019 fase 2, la cual trataria 200 litros. De esta manera se lograria obtener una planta
ARos funcional de 400 litros; la cual contribuye al mejoramiento y descontaminaciéon del rio
Bogotd.
Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras PUblicas (2020). Acciones respecto al Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV
En primera medida es importante mencionar lo dictaminado por la sentencia de
. . segunda instancia 2018-02-014 proferida por el Tribunal Administrativo de
Figura 99. Cobertura de aseo area rural . ) . .
Cundinamarca, confirmando la decision del a quo, la cual dispone entre ofras cosas
lo siguiente: “(...) TERCERO: En consecuencia, declarase la nulidad absoluta de la
COBERTURA ASEO AREA RURAL Escritura PUblica 9420 de 13 de septiembre de 2002 mediante la cual se constituyd
120%  100%  100%  100%  100%  100% HYDROS MOSQUERA S EN CA ESP (...)". Por este motivo HYDROS MOSQUERA S EN CA
o 100% ESP, en un periodo de tres meses, entregd la operacién a EAMOS esp, iniciando a partir
:3: 80% del 27 de abril de 2019 como el nuevo prestador de los servicios de acueducto y
g 60% alcantarillado en el municipio de Mosquera.
8 ;8: Actualmente EAMOS esp. se encuentra en un proceso de modificacién, actualizacién
0% y/o ajustes del PSMV ante la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca CAR,
2015 20 2017 20 2019 involucrando las redes de trasporte de aguas residuales y lluvias y plantas de
Afos fratamiento de agua residual que requiere el Municipio de Mosquera. Dentro de las

acciones emprendidas por EAMOS ESP una vez inicidé la operacion, se radicd la
solicitud a la CAR del cambio del titular del PSMV y del plazo para modificarlo; siendo

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (2020). ; e . ., . ]
asi, el 10 de julio de 2019, mediante Resolucion No. 2046, la CAR modifica el fitular del
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PSMV del municipio de Mosquera, quedando como responsable EAMOS esp, con lo
que se le otorga plazo para la modificacion del mismo hasta el 26 de mayo de 2020 y
pide demostrar el cumplimiento de las actividades que Hydros Mosquera S en CA ESP
tenia atrasadas. No obstante, dentro del proceso de modificacidén del PSMV ya se
ejecutaron las caracterizaciones de los vertimientos y se han llevado a cabo mesas
de frabajo tanto con la CAR como con las enfidades municipales relacionadas con
el tema.

En cuanto a las estrategias para garantizar el abastecimiento de agua

(autosostenibilidad) del municipio de Mosquera, se tiene:

Compra de Agua en Blogue:

En primera medida es importante mencionar que, en el ano 2017, se firmd el
“Convenio de Cooperacién Técnica No 001 de 2017", celebrado entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, Empresas PuUblicas de Cundinamarca y los
municipios de Funza, Madrid, Mosquera, La Mesa y Anapoima”, cuya finalidad es
garantizar a futuro el suministro de agua potable para los municipios participantes,
dentro del cual se tienen las siguientes obligaciones:

Figura 100. Obligaciones en el marco del Convenio de 2017

acueducto

AN, ALCANTARLLACD ¥ ASRD DR

v
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Dentro de los principales logros a la fecha se ftienen:

e By pass de los macromedidores del municipio de Mosquera
e Viabilizacién, contratacion y ejecucion de las obras de rehabilitacion Madrid-

La Mesa.

e Estudios, disefios y proceso de viabilizacién Ampliacion subsistema a Sabana
de Occidente y Bajo Tequendama.

e FEstudios de factibilidad para conexidon con Facatativad.

e Contratacién para estudios y disenos sistemas de almacenamiento Funza vy

Mosquera.

e Diseno, contratacion y ejecucion sistemas de almacenamiento municipio de

Madrid.

Figura 101. Etapas en el marco del Convenio 001 de 2017

Rehabilitacion Madrid

— La Mesa

Sugeripite Contrata de Sieminitin

ViablkEssidd MiniiTedsia de Viiends

* Intercambiar informacién

* Realizar obras adecuacion
antiguo sistema de
Macromedicion

* Disefiar sistemas de control
hidraulico

Fuente: EAMOS esp (2020). Convenio de cooperacion técnica 001 de 2017

* Intercambiar informacién

* Gestionar la rehabilitacion
Madrid — La Mesa

* Gestionar recursos del PDA
para la ejecucién de
consultorias y obras

* Gestionar consultorias para
disefios de detalle sistemas de
almacenamiento

* Intercambiar informacién

* Gestionar recursos para la
construccion de las obras

* Adelantar gestion predial

* Adelantar inversiones en sus
sistemas de distribucion.

Gestidn contractual obrs

Disefios y construccion
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Fuente: EAMOS esp (2020). Convenio de cooperacién técnica 001 de 2017
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Figura 102. Red proyectada y red existente inicialmente se contempla a aproximadamente 268 m aguas abajo de la estaciéon de
bombeo propuesta, de la tuberia de 36" existente, continuando por la carrera 6 del
municipio hasta empalmar con la transversal 18, que siguiendo el recorrido de la
fransversal 18 llega al predio ubicado en la esquina de la fransversal 18 con carrera
11, donde se construird el sistema de control y operacion de la demanda de este
sector, (etapa 1). Posteriormente, en el ano 7, cuando se construya la estacion de
bombeo de Sabana se construird una linea de derivacion del bypass de la estacion
de bombeo hasta empalmar con la red proyectada en la etapa 1, en donde el flujo
continuard por gravedad.

El lote seleccionado para la construccidon de los tanques se encuentra separado
— _ : fisicamente del resto del casco urbano hacia el sur de la via Panamericana Bogotd -
Red Existente '_ % , Funza; es un parqueadero de buses sin inconvenientes para su compra, contando con
suficiente espacio para la construcciodn. El emplazamiento de los tangues se realizard
sobre las coordenadas: 110984.32 N y 88814.78 E a 2546 m.s.n.m. Segun las
evaluaciones preliminares se prevé una capacidad de 4.118 m3- A continuacioén, se
muestra la localizacién de los predios, de los cuales se requiere su adquisicion por
parte del municipio con la mayor brevedad posible para continuar con el proyecto.

Leyenda

Fuente: EAMOS esp (2020).
Figura 103.Localizacion de los predios para la construccién de tanques

Una vez terminados todos los subproyectos, los caudales de suministro estimados para
el municipio de Mosquera, serdn: \‘\ T2 AERE . 2 \\ﬂ _— &7 7 /
Tabla 40. Caudales de suministro estimados para Mosquera 4 = 5 |
Red Caudal de diseno
Derivacion al sector de Planadas 143 1/s
Derivacion al sector de Zona Franca 430 1/s
Fuente: EAMOS esp (2020).

Ahora bien, de manera especifica, con respecto al municipio de Mosquera se prevén
dos derivaciones; la primera para suministrar agua al sector de Planadas y la segunda
para entregar agua al sector de Zona Franca. Para el sector Planadas, esta derivacién

Fuente: EAMOS esp (2020).
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Figura 104.Localizacién de los predios De manera adicional, se tienen dos alternativas:
1. Captacion de agua de fuentes superficiales
Sdracueducto

ODIRECCION ADMINISTRATIVA
DE BIENES RAICES
DIVISION TECNICA DE ADGURSICION PREDIAL

Por medio de la Resolucion 1321 de 2019 de la CAR, dicha entidad otorgd concesion
de captacion de aguas superficiales del rio Subachoque a un prestador particular,

Mixin Center Fritolay

para el desarrollo de un Plan Parcial, siendo asi que por parte de EAMOS ESP se

iniciaron negociaciones con ese particular, logrando que, por medio de la Resolucién
3397 de 2019, se hiciera la cesidon de la Concesidn a nombre de EAMOS y que, ademds
del caudal concesionado de 63,73 Ips, se dejaran para abastecimiento del municipio

22,31 lps, es decir, el 35% del caudal concesionado. Actualmente, los documentos y

procesos necesarios para dar cumplimiento a las obligaciones derivadas de la cesion
se encuentran en proceso de alistamiento.

Figura 105.Captacion rio Subachoque

“

CARTACION RIO SUBACHOQUE

Fuente: EAMOS esp (2020).

Fuente: EAMOS esp (2020).
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Figura 106.Disposicion de los pozos
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Fuente: EAMOS esp (2020).

2. Captacién de aguas subterraneas

Actualmente, con el fin de viabilizar un Plan Parcial por parte de particulares se estdn
llevando a cabo todas las acciones ante la CAR para la explotacidon y concesidon de
3 pozos profundos, cada uno de 10, 15y 13 Ips respectivamente, los cuales se cederdn
a EAMOS vy de los cuales se destinardn 11,4 Ips, es decir el 30% del caudal, para
abastecimiento del municipio. Este proceso aln estd en trémite.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Los habitantes del municipio, quienes participaron activamente en las mesas de
concertacién realizadas en el marco del Plan de Desarrollo, destacaron como
problemdticas en el tema de agua potable y alcantarillado las siguientes:

GIANGEROMETTA
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e Serequiere mantener la cobertura de acueducto en el municipio.

e Debido al costo de los servicios, se hace necesario brindar subsidios a la
poblacién mds vulnerable del municipio para que pueda acceder al servicio
de agua potable y aseo.

Para darle solucidn a las problemdticas identificadas relacionadas con los Servicios
PUblicos de acueducto alcantarillado y aseo del municipio, se desarrollardn los
siguientes fres programas:

e Programa Cobertura de servicios pUblicos de saneamiento.

e Programa Mosquera con una infraestructura de acueducto y alcantarillado
sostenible.

e Programa Servicio de agua potable rural.

Programa: Cobertura de servicios publicos
de saneamiento bdsico

Nuestras Apuestas

Plan Departamental de
Aguas (PDA)

Subsidios de aseo para
los estratos 1,2,3

Subsidios de
alcantarillado para los
estratos 1,2,3

Subsidios de agua
potable para los
estratos 1,2,3

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




La administracion pretende hacer la entrega del 100% de los subsidios para agua
potable, alcantarillado y aseo en las viviendas clasificadas como estratos 1, 2y 3 en el
municipio de Mosquera. Ademdads, realizard las gestiones y procesos relacionados con

el plan departamental de aguas (PDA).

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Garantizar el 100% de los recursos
necesarios para los subsidios en la
prestacidon de los servicios publicos
domiciliarios de agua potable vy
saneamiento bdsico.

Estrategias:

Porcentaje de

Porcentaje = 100%

100%

% Realizar gestiones ante los entes encargados para la fransferencia del recurso.

% Pago de los subsidios para los estratos 1, 2 y 3.

< Desarrollar mesas técnicas con la empresa prestadora de servicio publico de
acueducto y alcantarillado, para la implementacion progresiva del programa
minimo vital gratuito de agua en estratos 1y 2 de la poblacion mds vulnerable,
segun el nivel de necesidades bdsicas insatisfechas.
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% Realizar acompanamiento técnico a los servicios de saneamiento bdsico del

drea Rural.

Metas Producto

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Garantizar 4 desembolsos en el
cuatrienio para el Plan
Departamental de Aguas (PDA)

Entregar el 100% de los subsidios
de agua potable para los
estratos 1, 2 y 3 en el Municipio
de Mosquera en el cuatrienio.

Entregar el 100% de los subsidios
de calcantarilado para los
estratos 1, 2 y 3 en el Municipio
de Mosquera.

Entregar el 100% de los subsidios
de aseo paralos estratos 1,2y 3
en el Municipio de Mosquera en
el cuatrienio.

Desembolsos NUmero 4
realizados
Usuarios Porcentaje | 100%

beneficiados
con subsidios al
consumo

Usuarios Porcentaje 100%
beneficiados
con subsidios al

consumo

Usuarios
beneficiados
con subsidios al
consumo

Porcentaje = 100%
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Programa: Mosquera con una Infraestructura
de Acueducto y Alcantarillado Sostenible

Nuestras Apuestas

Cambio y/o FASE 1 del plan Segunda fase de la
mantenimiento de maestro de PTAR
redes sanitarias y alcantarillado zona
pluviales 200

La administracién municipal, ademds de hacer la entrega del 100% de los subsidios
para del servicio de acueducto y alcantarillado en las viviendas clasificadas como
estratos 1, 2 y 3 en el municipio de Mosquera, también realizard las gestiones vy
procesos tendientes para ampliar la PTAR y el plan maestro de alcantarillado,
garantizando un sistema de saneamiento éptimo vy eficaz para la poblacién en
general del municipio.
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Indicador de bienestar

Responsable: Direcciéon de Servicios PUblicos

Mantener la cobertura de redes de Porcentaje Porcentaje = 100% 100%
acueducto y alcantarilado en el de cobertura
drea  urbana en un  100% de servicio

contribuyendo a una mejor calidad de
de vida, consistemas de acueducto = acueductoy
y alcantarillado sostenibles. alcantarillado

Estrategias:

7

% Redlizar un diagnéstico del estado de las redes de las vias del municipio a
intervenir con el acompanamiento de EAMOS.

K2

% Determinar el tipo de mantenimiento requerido.

K2

< Garantizar el 100% de los Estudios y disenos necesarios para el cambio de redes
pluviales y sanitarias.

< Determinar los recursos necesarios para la construccién de la segunda fase de
planta de tratamiento de aguas residuales.

<% Garantizar el 100% de los Estudios y disenos necesarios para la construccién de
la planta de fratamiento.

< Determinar los recursos necesarios para la construccion de la fase 1 plan
maestro de alcantarillado zona 2.
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Metas Producto

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Realizar el cambio,
optimizacién y/o
mantenimiento de 7500 Metros
de redes sanitarias y pluviales
en el cuatrienio.

Garantizar 1 convenio para la
consecucién de recursos para
la construccion de la segunda
fase de la planta de
fratamiento de Aguas
residuales.

Garantizar la construccion de
la fase 1 del plan maestro de
alcantarillado zona 200.

Tuberia cambio,

Metros 5200

optimizacién y/o
mantenimiento

Convenios
realizados

Planes maestros

realizados

NUmero 0

NUmero 0
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HACIA EL FUTURO

Programa: Servicio de Agua Potable
Rural

Nuestras Apuestas

Abastecimiento de
agua potable a las
viviendas ubicadas

en el sector rural

POTABLE

Para esta administraciéon es fundamental garantizar el abastecimiento de los servicios
bdsicos y de primera necesidad a los Mosguerunos que habitan en las zonas rurales,
por lo que, mediante el Programa Servicio de Agua Potable Rural, se pretende
garantizar el suministro del agua potable para las zonas veredales del municipio, con
el fin de cubrir las necesidades bdsicas de esta poblacidn.
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Servicios Publicos

Mantener la cobertura de Porcentaje de Porcentaje = 92% 92%
agua potable al 92% en el cobertura del
drea rural por medio de servicio de
distribucién en carrotanques. acueducto en el
drea rural

Estrategias:

R/

% Enfrega de agua potable por medio de carro tanques

Metas Producto

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Realizar 4 convenios para Convenios NUmero 0 4
abastecer de agua potable a

las viviendas ubicadas en el

sector rural del municipio

Mosquera.
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OBJETIVO:

Garantizar la calidad en la prestacion de los servicios
publicos en Mosquera y la mejora de la iluminacion
publica para contribuir a la seguridad y el adecuado
goce de los espacios comunes por parte de los
habitantes del municipio.
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SERVICIOS PUBLICOS Y ALUMBRADO

Modernizacién del sistema de alumbrado pUblico del municipio de Mosquera

A partir del avance tecnolégico y la creciente necesidad de mejorar la eficiencia de
los equipos eléctricos, con el fin de disminuir la huella de carbono, la Alcaldia de
Mosquera inicié el plan de modernizacion del sistema de alumbrado publico, el cual
consiste en realizar un cambio tecnolégico. El sistema actual es de vapor de sodio,
por lo que los elementos eléctricos presentan unos niveles inferiores en confiabilidad,
eficiencia y vida Util frente a la tecnologia LED, como se evidencia en la siguiente
tabla:

Tabla 41.Comparacion del sistema de vapor de sodio frente a la tecnologia LED

Descripcion Vapor de Sodio LED

Eficacia 100 LUmenes/W >160LUMenes/W
Vida Util 15.000 horas >50.000 horas
IRC 25 75

Fuente: Elaboracion propia. Direccidn de Servicios PUblicos (2020)

A partir de los datos presentados se pueden establecer las ventajas que representa la
tecnologia de iluminacion LED frente a la convencional de vapor de sodio. En primer
lugar, en cuanto a la eficacia, que es la capacidad de transformacion de la energia
eléctrica en luminica, la tecnologia LED presenta una transformacion de la energia
60% mejor que con el vapor de sodio, es decir, se necesita una luminaria de menor
potencia LED para iluminar un espacio, del que se requeriria usando la luminaria de
vapor de sodio. Esto frae el beneficio de la reduccion en los costos de la energia. En
segundo lugar, la vida Util de la tecnologia LED es 3 veces mayor que la del vapor de
sodio, lo que se ve reflejado en un menor nUmero de mantenimientos correctivos, ya
que en términos prdcticos la luminaria LED tiene una vida Util superior a los 11 aios. Por
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Ultimo, el indice de Reproduccion Cromdtico (IRC), que es la capacidad que tfiene la
iluminacién artificial de reproducir los colores reales es superior en la tecnologia LED
con un IRC de 75, frente al vapor de sodio con un IRC de 25.

Mantenimiento correctivo del sistema de alumbrado publico

La administracién municipal de Mosquera estd encargada de realizar las actividades
de mantenimiento correctivo de las luminarias que hacen parte del sistema de
alumbrado publico del municipio. Asi, para el ano 2019, se realizaron 1060
mantenimientos correctivos sobre el mismo nimero de luminarias, con el fin de
generar bienestar a la comunidad Mosqueruna.

Figura 107.Luminarias reparadas en Mosquera 2012-2019

Luminarias reparadas
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1000 937
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800 713
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700
582
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anos

Luminarias reparadas

Fuente: Secretaria de infraestructura (2020).
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En la grafica anterior se relacionan los mantenimientos correctivos que se ejecutaron
desde el ano 2012, a partir de los cuales se observa que entre el 2016y el 2019 se ha
desarrollado un crecimiento progresivo del nUmero de mantenimientos realizados.

Calidad en la prestacidn del servicio de energia eléctrica por parte de ENEL
Codensa

A partir de las fallas en la prestacion del servicio de energia eléctrica que han tenido
lugar en el municipio de Mosquera, las cuales afectaron a los usuarios residenciales,
comerciales e industriales, la Alcaldia Municipal programd mesas de frabagjo
concertadas con la presencia de todos los actores (Alcaldia — Codensa — Industriales
— Comerciales — Residenciales), donde los usuarios manifestaron las inconformidades
y problemas que han experimentado con la prestacion del servicio de energia. En
estos espacios también se han abordado, con el operador de red ENEL CODENSA, los
planes a corto, mediano y largo plazo orientados al mejoramiento en la calidad del
servicio de energia eléctrica.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Como resultado de los gjercicios de participacién ciudadana realizados en el marco
de las Mesas de Concertacién para el Plan de Desarrollo municipal, la comunidad
destacd como principales problemdticas sobre este sector la existencia de zonas
poco iluminadas en el municipio, lo que dificulta mantener condiciones de seguridad
y tranquilidad 6ptimas en horas de la noche y la necesidad de implementar un sistema
de alumbrado publico que sea mds amigable con el medio ambiente.

Para darle solucién a las problemdticas identificadas relacionadas con los servicios
publicos de alumbrado, energia eléctrica y demds servicios publicos diferentes al
acueducto y alcantarillado se desarrollardn los siguientes programas: “Alumbrado
publico hacia el futuro” y “Calidad en la prestacion de los servicios publicos a la
comunidad Mosqueruna”. Asi, se logrard colaborar con el cuidado del medio
ambiente y conftribuir con la seguridad y convivencia de los habitantes del municipio.
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Programa: Alumbrado publico hacia el

( )
C )

Cambiar luminarias
del alumbrado publico
de vapor de sodio a
Tecnologia LED

Reparar luminarias del
Sistema del
alumbrado publico

futuro

Nuesiras Apuestas

p\’JB\-\CO

Amigable

CON EL MEDIO
AMBIENTE
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Garantizar el pago del
servicio de alumbrado
publico



Este programa pretende mejorar la calidad del alumbrado publico en el municipio de
Mosquera realizando el cambio de los equipos de iluminacién existentes por equipos
de tecnologia LED, los cuales presentan una mejor eficiencia energética y
reproduccién del color. Adicionalmente, con el mantenimiento correctivo de las
condiciones operativas del alumbrado se busca garantizar un alumbrado publico
eficiente y eficaz para el municipio de Mosquera.

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Asegurar el 97% de la Porcentajede @ Porcentaje 95% 97%
operaciéon del servicio de operacion
alumbrado publico.

Estrategias:

% Puesta en operacién de las luminarias LED en sus diferentes etapas: Pre
Contractual, Contractual Y Post Contractual.

< Readlizar Inspecciones nocfurnas programadas con los presidentes de las
diferentes juntas de accién comunal del municipio de Mosquera.

% Recepcion de reportes de luminarias fuera de mantenimiento por parte de la
ciudadania.

% Programacién de mantenimientos correctivos con base en las visitas
programadas y los reportes.

% Redlizar la compra de energia de 10256 KW/H para el servicio alumbrado
publica en bloque para el municipio.
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< Verificar la recepciéon por parte de la Alcaldia de Mosquera de la factura por
concepto de servicio de energia por Alumbrado Publico y autorizar el pago
ante la Secretaria de Hacienda para el respectivo pago.

< Hacer seguimiento para que se redlice el pago de la factura por concepto de
alumbrado publico antes de la fecha mdxima de pago.

Metas Producto

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Cambiar 4.400 luminarias de Luminarias NUmero 0 4.400
alumbrado publico de Vapor de cambiadas

Sodio a Tecnologia LED en el

casco urbano del Municipio de

Mosquera durante el cuatrienio.

Reparar 2.000 luminarias del Luminarias NUmero 1060 2.000
sistema del alumbrado publico Reparadas

del Municipio de Mosquera

durante el cuatrienio.

Garantizar 48 pagos del servicio Pagos de NUmero 48 48
de alumbrado publico en el energia
cuaftrienio eléctrica por
concepto de
alumbrado
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Progrqmq: Calidad en la Pres‘l‘qcién de los El Programa Calidad en la prestacién de los servicios pUblicos a la comunidad
Servicios Publicos a la Comunidad
Mosqueruna

Nuesiras Apuestas

PROCESOS
ANUALES DE
CERTIFICACION

SEGUIMIENTOS A
LAS EMPRESAS DE
SERVICIOS
PUBLICOS
DOMICILIARIOS
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Mosqueruna pretende realizar procesos de certificacién y seguimiento para la
prestacion eficiente de los servicios pUblicos en el municipio.

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Realizar el 100% de los Porcentajede = Porcentaje | 100% 100%
seguimientos a la prestaciéon de = seguimientos
los servicios publicos domiciliarios.

Estrategias:
< Realizar procesos de certificacion.
% Hacer seguimiento a las empresas de servicios pUblicos.

% Realizar solicitud trimestral de la calidad en la prestacién del servicio a los
prestadores de servicios publicos domiciliarios del municipio de Mosquera.

< Realizar andlisis de los indicadores de calidad en la prestacion del servicio de
cada empresa de servicios publicos domiciliarios.
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Metas Producto

Responsable: Direccion de Servicios PUblicos

Realizar cuatro (4)
procesos de certificacion
municipal para la gestion
eficiente de los servicios
publicos en el cuatrienio.

Realizar 16 seguimientos a
las empresas de servicios
publicos domiciliarios en el
Municipio de Mosquera
en el cuatrienio.

Procesos de
certificacion

Seguimiento
de pago
frimestral

NUmero 0

NUmero 0

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

16

o
i

{

-
OINAMARS

ALCALDIA DE

B MOSQURRA

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023




SECTOR
TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION

Q)

OBJETIVO:

Brindar herramientas digitales fomentando el uso
adecuado de la tecnologia a través del desarrollo de
procesos de formacion a la comunidad vy del
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del
municipio.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

La Direccidén TIC de la Alcaldia de Mosquera ha liderado programas para acercar la
tecnologia a la comunidad, iniciativas como la implementacién de zonas wi-fi y los
Puntos Vive digital han permitido el acceso a internet para la poblacién en especial
aguella de escasos recursos, beneficiando cerca de é mil ciudadanos. Asi mismo, a
través de los programas de capacitacion en temas relacionados con las TIC, en los
Puntos Vive Digital se han permitido generar habilidades en la ciudadania para hacer
de Mosquera un municipio competitivo en temas relacionados con las TIC. Adicional
a esto se ha dispuesto la administraciéon y gestion de los recursos TIC de la
administracién municipal en beneficio de la ciudadania siguiendo los lineamientos de
la Politica de Gobierno en Linea.

Principales problemadticas

Baja cobertura de portafolio de servicios de la direccién TIC en la poblacién rural y/o
alejada del casco urbano.

En la actualidad la oferta disponible de servicios de la direccién TIC, no contempla
acercar dicha oferta en las ubicaciones rurales y/o remotas del municipio, esto
provoca que parte de la poblacidn Mosqueruna tenga que desplazarse largos
trayectos para tener acceso alos servicios, limitando las oportunidades de interaccidn
de la direccion TIC con esta poblacién. Esto se debe en parte a que hay una baja
cobertura de internet en la localizacion de esta poblacion.

Para superar esta barrera se propone materializar la solucidén a esta problemdtica,
creando una unidad maévil que acerque tanto a la direccién TIC como a las otras
dependencias de la administracién municipal a la poblaciéon rural y/o alejada del
casco urbano; aprovechando los avances en materia de conexion de internet
satelital y que los costos de estas tecnologias son mds accesibles.
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Fragil infraestructura eléctrica en las dependencias de la alcaldia.

En la actualidad la mayoria de las dependencias de la Alcaldia de Mosguera no
cuentan con una infraestructura robusta, que permita continuidad en los servicios
cuando se presentan fallas en el suministro eléctrico. Esto ocasiona que no se pueda
acceder alos sistemas de informacion y por ende se afecte la atencion al ciudadano;
esta situaciéon también provoca que la plataforma tecnoldgica se deteriore y genere
costos innecesarios en reparaciones y soportes técnicos.

Para mejorar esta situacién se propone un trabajo articulado entra la direccion TIC, la
Secretaria de obras e infraestructura y cada dependencia para dotar a las sedes de
la administracién de equipos que aseguren de forma automatizada la continuidad
del servicio como UPS(s), Reguladores y plantas eléctricas con transferencia
automdtica de capacidad acorde con las necesidades eléctrica de cada sede.

Canal de atencidn telefénica costoso e ineficiente.

Actualmente la administraciéon municipal cuenta con un esquema de comunicacion
telefénica disperso, es decir cada sede y dependencia tiene sus propias lineas
telefonicas, con diferentes proveedores. Cuando se presentan tfraslados de sedes, en
muchas ocasiones no se pueden conservar los nimeros telefénicos lo cual genera
confusién en la ciudadania al usar este canal. También al ser muchas lineas y cuentas
se este servicio, el control que se hace sobre estos servicios es costoso e ineficiente.

Esta situacidon se puede mejorar haciendo cambios en el esquema de telefonia,
unificando los servicios en un Unico PBX y haciendo uso de los canales de internet para
distribuir las comunicaciones en las diferentes sedes. Esto inicialmente requiere
inversidon en equipos de telefonia IP, pero garantiza la atencién al ciudadano por este
canal, independiente de la ubicacidn fisica de las sedes.
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Baja integracion y acceso limitado a los sistemas de informacién.

Algunas sedes de la administracion cuentan con sistemas de informacion especificos
para atencidn al ciudadano, los cuales se encuentran ubicados en cada
dependencia, haciendo imposible la interaccién de los mismos y desaprovechando
el potencial de lograr mejoras en los procesos que permitan la atencidén al ciudadano.
También algunos de estos sistemas son obsoletos y no cuentan con metodologias de
desarrollo que les permitan evolucionar segun las necesidades de la administracion.

Esta situacion podemos mejorarla realizando inversiones en sistemas de coémputo que
permitan administrar, mantener y operar estos sistemas en una Unica ubicacion fisica.
En consecuencia, se podrdn identificar las oportunidades de mejora y las posibles
interacciones entre estos sistemas para ajustar los procesos de la administracién en
pro de una mejor atencion al ciudadano.

Inadecuada politica de renovacion tecnolégica

Actualmente cada sede establece sus necesidades de coOmputo a un nivel muy
general y poco estratégico, los cual estd generando situaciones como compras de
equipos de cdmputo con licenciamiento inapropiado, generando sobrecostos al
tener que adquirir licencias adicionales. También se presenta que en muchas
dependencias no se realiza renovaciéon tecnoldgica, lo cual les hace operar con
equipos obsoletos, dificultando las tareas de soporte y haciendo ineficiente el trabajo
de muchos funcionarios.

Para mejorar esta situacion se propone que desde la direccién TIC se genere una
politica de renovacion tecnoldgica el cual contemple lo siguiente:

 ldentificacion de las necesidades de cada dependencia.
< ldentificar el inventario equipos y servicios en la plataforma tecnoldgica.

< Ejecutar un plan de compras acorde a las necesidades de la administracién y
la estrategia de Tl.
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< Redlizar las rotaciones de activos necesarios para estandarizar los recursos
enfre dependencias.

>

K2
*

Ejecutar un plan de bajas para salir adecuadamente de la tecnologia
obsoleta.

Estas acciones permitirdn una adecuada gestion de los recursos y que todas las
dependencias estén debidamente preparadas una optima atencidn al usuario vy
puedan cumplir sus actividades en tiempos razonables; también que la plataforma
tecnoldgica esté preparada para los cambios tecnoldgicos que se presenten a futuro.

Acceso limitado a recursos para la investigacion, ciencia y tecnologia

Actualmente la direccion TIC no cuenta con una directriz de proyectos de
investigacion, cientifica y tecnoldgica. El Municipio de Mosquera ha promovido el
crecimiento de la industria en los Ultimos anos, lo cual ha permitido fomentar el empleo
y una mejor calidad de vida para todos los Mosquerunos. Es indispensable que tanto
la industria como la direccion TIC y ofras entidades de la administracién trabajen en
conjunto para promover iniciativas de investigacién, ciencia y tecnologia que
mejoren la calidad vida de todos los Mosquerunos y permitan a la industria ser mds
competitiva.

Se propone la creacion de un espacio administrado por la direccién TIC, un pargue
tecnolégico (Domo) autosustentable que a fravés de convenios puedan converger
las empresas, instituciones educativas (colegios, universidades, SENA y oftras.), las
administraciones municipal, departamental y nacional y ofras entidades que impulsen
al municipio de Mosquera como un referente en temas de investigacion, ciencia y
tecnologia a nivel regional y nacional.

En el espacio planteado se pretende desarrollar las siguientes actividades:
e Laboratorios de investigacion: Planear y visualizar posibles proyectos

e Laboratorios de ciencia: Aplicar métodos cientificos en beneficio de la
industria y de los ciudadanos.
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e Laboratorios de tecnologia: En ellos podemos tener Proyectos visionarios de
alta competitividad como proyecto de Robdtica, programacion, inteligencia
artificial y demds tecnologias que se puedan aprovechar en beneficio de la
industria, la administracion y los ciudadanos.

Siguiendo las directrices de Gobierno en Linea, politica que ha evolucionado a
Gobierno Digital, la Direccién TIC propone evolucionar en la implementacién de
nuevos y mejores servicios para aprovechamiento directo de la ciudadania y para la
optimizacioén de los procesos de la Administracidn Municipal, todo lo anterior teniendo
un enfoque de mejorar la atencién al ciudadano. Para tener una medicién objetiva
del cumplimiento de los objetivos del programa TIC para el desarrollo de Mosquera se
hard seguimiento al indice de gobierno digital el cual hasta 2018 la alcaldia de
Mosquera cumple al 78.3%, el objetivo al finalizar el cuatrienio es llegar minimo al 0%
de este indice.

El programa TIC para el desarrollo de Mosquera pretende continuar aquellos
programas que han acercado la tecnologia a la comunidad, al tiempo que se mejora
la infraestructura tecnoldgica que permita al municipio ser mds competitivo en un
contexto regional y nacional; formando a la comunidad para potencializar las
competencias laborales; lo anterior para lograr una mejor calidad de vida de la
poblacidén Mosqueruna.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del ejercicio participativo de las mesas de concertacién llevadas a cabo con
diferentes sectores de la comunidad se manifestaron las siguientes problemdaticas con
sus posibles alternativas de solucion:

< No hay clases de tecnologia para el adulto mayor, por lo cual sugieren realizar
clases de tecnologia, manejo de computadores, Tablet, celulares, entre otros
gue sean dirigidas a esta poblacién.
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% Hay la percepcién de que los trdmites son engorrosos y demorados por lo cual
se solicita la implementacién de canales virtuales de atencidn para trdmites y
servicios y que la pdgina de la web de la Alcaldia sea actualizada
permanentemente.

% Se percibe que la pdgina web de la alcaldia no es actualizada con frecuencia
por lo cual solicitan una actualizacion mds permanente.

Programa: Juntos avanzamos hacia las TIC

Nuestras Apuestas

PVP Y PORTAL CURSOS UNIDAD MOVIL TRAMITES

INTERACTIVO CAPACITACION Unidad mévil de Tics Racionalizar tramites a

Mantener en Cursos de con servicios Punto Vive | través de la pagina de
funcionamiento los capacitacién en Digital internet para beneficio

temas de las de la comunidad

tecnologias de
informacion y
comunicaciones

puntos vive digital y el
portal interactivo

El programa TIC para el desarrollo de Mosquera pretende continuar aquellos
programas que han acercado la tecnologia a la comunidad, al tiempo que se mejora
la infraestructura tecnoldgica que permita al municipio ser mds competitivo en un
contexto regional y nacional; formando a la comunidad para potencializar las
competencias laborales; lo anterior para lograr una mejor calidad de vida de la
poblacién Mosqueruna.
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Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de TICS

Incrementar en 12 puntos el indice de NUmero 78,31 90,31
indice de desempefio de desempeno

Gobierno digital en el de Gobierno

cuaftrienio Digital

Estrategias:

K2
0.0

Digitalizacién fortalecimiento y optimizacion de procesos.

Apoyo en el diseno y desarrollo de integraciones entre los sistemas de
informacion y el portal de frdmites.

Convenios de cooperacion institucional con universidades.
Diseno, desarrollo e implementacién de la unidad movil de TIC's.

Charlas con especialistas en diferentes temas de tecnologia, fabricantes y
proveedores de servicios.

Implementar puntos de Wifi
Soporte plataforma tecnolégica y de comunicaciones

Suministro de insumos, repuestos y accesorios equipos relacionados con la
actividad de los Puntos Vive Digital

Adquisicion de equipos de cémputo y otros relacionados con la actividad de
los Puntos Vive Digital.
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< Desarrollar campanas de vinculacién y apropiacion de tecnologia en los

colegios del municipio

Redlizar la racionalizacion de
diez (10) trdmites o servicios a
fravés del portal de trdmites,
durante el cuatrienio.

Capacitar a 7.000 personas en
los Puntos Vive Digital,
relacionadas con las Tecnhologias
de Informacion y
Comunicaciones, durante el
cuatrienio.

Implementar una unidad mévil
de TIC’s con servicios de Punto
Vive Digital, para beneficio de la
poblacién rural y dispersa
durante el cuatrienio.

Realizar ocho (08) eventos para
acercar a la comunidad con
temdticas relacionadas con las
Tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, durante el
cuaftrienio.

Responsable: Direccion de TIC

Tramites
racionalizados.

Personas
Capacitadas

Unidad movil TIC
en
funcionamiento

Eventos
realizados
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Mantener 3 herramientas de uso
de tecnologias de la informacién
como mantenimiento, internet y
puntos Wifi en el cuatrienio.

Mantener en funcionamiento 3
Puntos Vive Digital y 1 Portal
Interactivo para el
fortalecimiento del uso de las
tecnologias de la informacion y
de las comunicaciones en el
cuatrienio.

*Implementar un sistema de
informacion para la
identificacién y georrefenciacion
de la poblacién en el municipio
de Mosquera mediante bases de
datos espaciales e inteligencia
artificial en el cuatrienio.

Herramientas NUmero 3
implementadas

NUmero de NUmero 4

Funcionamiento

NUmero 0

Informacion
Implementado

*La dependencia responsable de esta meta es la Secretaria de Hacienda.
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SECTOR
GOBIERNO
TERRITORIAL

OBJETIVO:

Fortalecer la gestion del municipio de Mosquera
garantizando procesos fransparentes, efectivos y

9
n. ' eficientes en beneficio de la comunidad.

y
N
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PROSPECTIVA Y EVALUACION

Figura 108.indice de desempeiio Integral

Resultados Evaluaciéon de Desempeiio Integral

93.50

93.00
92,50
92,00
91.50
91.00
90,50

Indice de Desempeno

2017

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién.

En la Evaluacion del Desempeio Integral realizada por el Departamento Nacional de
Planeacion, la Alcaldia de Mosquera ocupd el segundo puesto como mejor municipio
a nivel nacional y el primero a nivel departamental en el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo, eficiencia en la provision de servicios bdsicos, cumplimiento de
requisitos de ejecucién presupuestal definidos por Ley y la gestidn administrativa y
fiscal. El indice de Desempefio Integral de Mosquera en el 2017 fue de 92,82.
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indice de Evaluacién Municipal

De acuerdo con la medicion del desempeno municipal, Mosquera obtuvo un
resultado de 75 puntos en el componente de gestidn. Ahora bien, sus indicadores
menos fuertes son la ejecucién de recursos con 58,1 y el recaudo de instrumentos de
planeacion Territorial con 65,65. En el componente de resultados, el municipio obtuvo
76,61 puntos. Los indicadores de este componente que requieren de mds atencidn
estdn relacionados con el sector seguridad y el sector educacién. indice de medicién
de desempeno municipal: 73,75.

Figura 109. Componente de gestion

Componente de Gestidn

Gobierno abierto y
fransparencia

|

99,3
Movilizacion de recursos l 76,9

Recaudo con instrumentos de
ordenamiento territorial 65,65

Ejecucion de recursos § 58,1

0 20 4

Indicaadores

I

80 09

Indice componente de Gestidn

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién
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Figura 110. Componente de resultados

Componente de Resultados

soive (I 5:°

g
_8 Acceso a servicios pUblicos l 76,3
O
O .z
5 Educacion § 71,5
C

Seguridad ~ 64,7

0
240 40 80 100

Indice componente Resultados

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

indice de gestién y desempefiio Institucional Vigencia 2018

En la vigencia 2019, de acuerdo con la informacién reportada en el formulario Unico
de reporte de avance a la gestion-FURAG, el desempeio de la Alcaldia de Mosquera
fue de 92, 7 sobre 100.

Con este puntaje Mosquera logré el segundo puesto a nivel departamental y el
freceavo puesto a nivel nacional. A pesar de estar entre los mejores resultados, se
debe seguir fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, de las
politicas inmersas en este requieren mejorar su avance como lo muestra la siguiente
tabla.
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Tabla 42. Politicas de desempeno MIPG

PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

Politicas de Desempeiio Institucional Resultado
Planeacion Institucional 97,5
Racionalizacion de Tramites 96,7
Integridad 96,2
Gestion Documental 96,0
Gobierno Digital 96,0
Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica 957
Servicio al ciudadano 95,7
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 95,7
Control Interno 94,2
Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion 942
Defensa Juridica 93,6
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 915
Seguridad Digital 89,2
Gestion Estratégica del Talento Humano 873
Gestiodn del Conocimiento 81,9
Gestion de la Informacién Estadistica 80,4
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 744

ALCALDIA DE

MOSQUERA

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del FURAG. Alcaldia de Mosquera (2019).
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Sistema de Gestidn de Calidad

La Alcaldia de Mosquera, Cundinamarca, ha implementado el sistema de gestion de
calidad y fue certificada en el ano 2018 en la Norma 1SO 90012015. En la vigencia
2019, el ICONTEC realizd seguimiento a través de auditoria, producto de la cual
Mosquera recibid certificado el pasado 25 de febrero de 2020: SC-CER575154/ CO-SC-
CER575154.

Programa: Juntos generando resultados

Nvuestras apuestas:

MIPG SISBEN CAIJA DE

. SGC N

! 'r:ﬁle’:“:"tac::"d Modernizacién del Implementacidn Sisbén HERRAMIENTAS
oaelo INEerado € = istema de Gestion v Disefiar e Implementar
Planeacion y Gestion Caja de Herramientas

de la Calidad
de Planeacion
estratégica

La finalidad de este programa es promover dentro de la administracién municipal la
cultura y el ejercicio del buen hacer administrativo y misional, a través de procesos
administrativos, la planeacién estratégica, el seguimiento, la evaluacién y monitoreo
permanente, el ejercicio participativo con la comunidad para rendir cuentas de cada
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uno de los programas ejecutados y los recursos invertidos para hacer realidad cada
uno de los proyectos.

El programa Juntos Generando resultados estd enfocado en fortalecer los procesos
para el alcance de los objetivos de gobierno y en el fomento de una organizacion
transparente frente a la corrupcién, cumplidora de la normatividad y generadora de
los mejores resulfados a nivel municipal, departamental, nacional e internacional

La Alcaldia de Mosquera, por medio de todos estos procesos, reflejard la labor diaria
de la administracién, el trabajo articulado con la comunidad y el camino hacia la paz.

Indicador de bienestar

Responsable: Direccion de Prospectiva y Evaluacion

Aumentar en 5.3 puntos en indice indice de NUmero 92.7 98
de desempeno institucional en el desempeno
cuatrienio. Institucional

Estrategias:

% Generar cultura administrativa sobre el cumplimiento de resultados,
implementacion de sistemas administrativos y cumplimiento a reportes para
entidades externas.

% Revisar y mantener actualizado el sistema de gestién de calidad con respecto a
la norma ISO 9001 2015 y cambios progresivos en la administracién municipal.

*  Mantener la administraciéon certificada en la norma ISO 20012015.

» Implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG.
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Reducir el uso de papel en lo que respecta al sistema de Gestion de Calidad
contribuyendo al cuidado del medio ambiente.

Participar en iniciativas dirigidas a reconocer los logros del municipio en cuanto a
la gestion y resultados.

Implementar la metodologia Sisbén IV.

Metas Producto

Responsable: Direccion de Prospectiva y Evaluacion

Capacitar a los funcionarios y contratistas en los diferentes procesos de Actualizar el Sistema de Gestidn de Sisterna de NUmero 1 1
planeacion estratégica calidad de acuerdo a la normatividad Gestion
. _— . L. . o vigente alcanzando la mejora continua = implementado
Realizar seguimiento, monitoreo y evaluaciéon a través de auditorias y procesos de .
- .y en el cuatrienio.
verificacion.
. o . Implementar un software para facilitar, Sistemas de NUmero 0 1
Apoyar al Consejo Territorial de Planeacion para que pueden efectuar sus agiizar y mejorar el desempefo del informacion
funciones. sistema de Gestion de calidad en el  implementados
Rendir cuentas a la comunidad a través de procesos de acercamiento presencial cuatrienio.
y virtual informando sobre nuestros programas a los diferentes grupos Implementar el Modelo Integrado de Sistema de NUmero 1 1
poblacionales. Planeacion y Gestién de acuerdo a los Gestion
. . . . . lineamientos del Departamento = implementado
Fortalecer la estrategia de lucha contra la corrupcidon mediante la actualizacion Administrativo de la Funcién Publica en
anual del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y el mapa de riesgos el cuatrienio.
de la administracién municipal. S : : .
Disenar e Implementar una Caja de Caja de NUmero 0 1
Implementar Plan Padrino. herramientas  para la  planeacién = Herramientas
estratégica, la  participaciéon, el  Implementada
seguimiento y Rendicion de Cuentas en
el cuatrienio.
Implementar el Sistema de Identificacién Sistemas de NUmero 1 1
de potenciales beneficiarios a informacion
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acuerdo a laos  directrices  del
Departamento Nacional de Planeacién
en el cuatrienio
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SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TALENTO HUMANO

Con base en la planta de personal que conforma la Alcaldia de Mosquera se pueden Figura 112. Total de mujeres en los diferentes cargos de la Administracién Municipal
establecer los siguientes datos:

Figura 111. Total de mujeres en la planta de personal de la Administracién Municipal

Total de mujeres por cargo en la Administraciéon Municipal

350
300
250
200
150
100

50

NUmero de personal de planta

Total de mujeres en la planta de personal de la Administraciéon

Municipal
143
Total Planta de personal Total de Mujeres en la planta de
personal

Total de mujeres en el planta de personal

. 70 - 0
o 60 - 51
o
g‘ 50 -
o 40 -
030 - 5
) i
g 20 13
= 10 - ]
0
Directivos Asesores Profesional Técnico Asistencial
Cargo

Fuente: Secretaria General (2019).

Por lo anterior se evidencia que de un total de 308 puestos destinados a la realizacion
de las diferentes labores en la Administracién Municipal, 143 de estos estdn siendo
liderados por mujeres, lo cual representa un 46% sobre el total de la planta de personal,
garantizando la inclusién de la mujer en diferentes cargos, principalmente en el nivel
profesional con un 42%, seguido de un 36% en el nivel asistencial y un 13% en el nivel

Fuente: Secretaria General (2019).
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técnico, de la misma manera con un 9% en el nivel directivo, lo cual permite aportar
en la solucién de las problemdticas del municipio desde diferentes puntos de vista.
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Sin embargo, es importante resaltar la inclusién de las personas con discapacidad en
la Administracién Municipal para el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad, por lo cual se presentan los siguientes resultados:

Cargos publicos obtenidos por meritocracia
en la Administracién Municipal

Figura 113. Total de personas con discapacidad en la Administraciéon Municipal 4 400 1 308
9 300 - 254
Personal con discapacidad en la planta de 5 200 -
personal de la Administracién Municipal § 100 |
12 1 1 1 1 E’ 0
17 ‘é’ Total de la panta de personal Cargos obteniedos por

meritocracia

e
|

Total de cargos por meritocracia

[N
| E—

Fuente: Secretaria General (2019).
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De esta manera se evidencia que de un tofal de 308 cargos que conforman el total
de la planta de personal, 254 de estos fueron obtenidos por la modalidad de
meritocracia, con el fin de reconocer la capacidad intelectual que poseen las
personas para desarrollar actividades y funciones de acuerdo a sus capacidades y
Fuente: Secretaria General (2019). habilidades, aportando al desarrollo de planes y proyectos para el mejoramiento de
las problematicas del municipio.

Profesional Técnico Asistencial

Cargo

Por lo anterior la Administracién Municipal en su planta de personal cuenta con 3
personas con discapacidad, las cuales corresponden a un profesional con Dentro de las principales problemdticas identificadas en el Municipio en relacién con
discapacidad motora, un técnico y un auxiliar administrativo con discapacidad los temas administrados por la Secretaria General cabe resaltar los siguientes:

auditiva, funcionarios que desde sus diferentes niveles de conocimiento aportan en el

1. Altos indices de inseguridad y vulnerabilidad de espacios destinados a programas
desarrollo de programas y proyectos.

municipales: Esto se debe a que los espacios utilizados para el desarrollo de

Por ofra parte, se presentan los resultados de los cargos que han sido obtenidos en programas de la administracién cuentan con gran afluencia de publico de todas las
modalidad de meritocracia en la Administracion Municipal por parte de los edades y algunas sedes cuentan con insumos e implementos para el desarrollo de
funcionarios actividades los cuales deben ser salvaguardados, adicionalmente los espacios

. - . , . . . . abiertos como parques deben ser controlados a su ingreso o permanencia dentro
Figura 114. Total de cargos publicos obtenidos por meritocracia en la administracion parq 9 P
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de los mismos con el fin de evitar situaciones de consumo de estupefacientes u ofras
sifuaciones que afecten la integridad de ofros ciudadanos.

. Afectacion a la operacion del parque automotor de maquinaria amarilla y vehiculos
pesados: Teniendo en cuenta que no contar con los insumos que requieren los
vehiculos de maqguinaria amarilla y vehiculos pesados tal como combustible, llantas
y programa de mantenimientos puede afectar la adecuada prestacion de los
servicios de enfrega de agua potable y actividades de mantenimiento vial de los
residentes de las zonas veredales.

. Atenciéon inadecuada hacia el ciudadano: No confar con el proceso de
capacitacion y fortalecimiento de competencias en cuanto a la atencién al
ciudadano genera inconformidades e insatisfacciones, adicionalmente no se
cuenta con un sistema tecnoldgico adecuado para la trazabilidad de toda la
informacion o el registro y consulta virtual de PQRS u ofros documentos de interés.

. Infraestructura inadecuada para la prestacion de servicios y de atencién a los
ciudadanos: La Administracion Municipal no cuenta con la infraestructura
adecuada para la prestacidon de trdmites y servicios, pues actualmente se cuenta
con 6 oficinas administrativas en lugares diferentes lo que genera desplazamientos
mayores para los ciudadanos generando poca efectividad en la solucidn a las
solicitudes readlizadas, adicionalmente se presentan sobrecostos para la
administracién en cuanto al pago de arrendamientos.

. El personal actual no es suficiente para brindar una adecuada atencién a la
ciudadania de un municipio de 130,221 habitantes: A pesar que la planta del
municipio de Mosquera ha presentado ampliaciones para una mejor atencién a la
ciudadania y un mejor desarrollo de los procesos internos es necesario ajustar la
Planta de personal a los nuevos requerimientos en cuanto a la capacidad de
atencién, pues la Ultima reestructuracion se realizé teniendo como base un
municipio de aproximadamente 80,000 habitantes

. Baja efectividad en los procesos de fortalecimiento institucional implementados: Se
realizaron diversas actividades encaminadas al fortalecimiento institucional, sin
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embargo, en la actudlidad se encuentran deficiencias en la atencidon a la
comunidad, capacitacion del personal y desarrollo de procesos administrativos en
general.

7. Retraso tecnoldgico de sistemas de informacién para procesos administrativos de la
entidad: La Administracion municipal no cuenta con Sistemas de Informacién
efectivos que permitan un éptimo funcionamiento de los diversos procesos y servicios
que brinda a nivel de organizacién administrativa y hacia la comunidad.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Dentro del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo a fravés de las
diferentes mesas de concertacién del plan de desarrollo Municipal 2020-2023, los
participantes expresaron las problemdaticas mds apremiantes en su entorno conrespecto
a los temas asociados a la Secretaria General, sugiriendo unificar los centros de atencién
en el municipio, por medio de la construccién de una sede donde se encuentren
cenftralizados todos los servicios de atencién a la ciudadania.

Programa: Juntos fortaleciendo la entidad
Nuestras Apuestas

Meodernizacion itacid L.
Funcionamiento de Capacitacién para el Construccién del

estructura fortalecimiento de los palacio Municipal

organizacional programas de la
administracion procesos
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Para este gobierno se pretenden generar las condiciones necesarias a nivel
instifucional y humano, con el fin de responder adecuadamente a los ciudadanos del
municipio, a partir de la confirmacién de herramientas que permitan implementar
estrategias en cuanto a la atencién al ciudadano, adicionalmente fortalecer la
operacién de la estructura y los procesos administrativos de la alcaldia de Mosquera.

Metas Producto

Responsable: Secretaria General y Desarrollo Institucional

Realizar un estudio técnico para  Documentos de NUmero 0 1
la modernizacion de la estructura lineamientos

administrativa de la Alcaldia de técnicos

Mosquera en el cuatrienio. realizados

Capacitar 300 funcionarios para Personas NUmero 0 300

el fortalecimiento de los procesos Capacitadas
de la administracidon municipal.

Redalizar la construccion de una Sedes NUmero 0 1
sede administrativa para el nivel construidas

central de la Alcaldia de

Mosquera en el cuatrienio.

Garantizar el funcionamiento de Programas NUmero 5 5
5 programas administrativos para realizados

el fortalecimiento de los procesos

en beneficio de la comunidad.
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Implementar un plan infegral
para las medidas y protocolos de
bioseguridad por la emergencia
del COVID-19 en la
administracién municipal.

Estrategias:
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Plan NUmero 0 1
Implementado

< Fortalecer la planta de personal administrativa con el fin de brindar una
atencién adecuada al ciudadano.

< Brindar espacios de aprendizaje para los funcionarios de la administracién

municipal.

% Mejorar las condiciones fisicas necesarias para la prestacion del servicio a la

comunidad.

< Brindar apoyo al desarrollo de programas de inversion del municipio.

< Dar soporte alos procesos de fortalecimiento administrativo.

% Readlizar capacitaciones en lenguaje de senas a los funcionarios para la
atencién a personas con discapacidad Auditiva.
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El gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la Funcion PUblica
realiza una medicidon sobre el estado del Sistema de Control Interno del Estado
Colombiano a través del Modelo Estdndar de Control Interno, MECI.

Figura 1 15.indice de desempeno de los componentes MECI

indice de desempeiio de las lineas de defensa
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80 l ﬁ !

2

O

=70 66,3
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Primera Segunda Linea Tercera
linea de linea de Estratégica linea de
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indices

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién PUblica (2018).

El propdsito del control interno contribuir de manera efectiva al mejoramiento
continuo de los sistemas y procesos de prevencion y valoracion de riesgos; Asi como
la asesoria, acompanamiento, evaluacion y seguimiento de las acciones de fomento
de una cultura de conftrol y la aplicacién de los principios de eficiencia, eficacia,
efectividad, calidad y economia en los diferentes procesos encaminados al
cumplimiento de objetivos y metas previstos en el plan de Desarrollo Municipal.
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El Estado Colombiano cuenta con un Sistema de Conftrol Interno reglamentado por la
Ley que debe ser desarrollado por casi todas las entidades puUblicas, este sistema ha
sido considerado como la herramienta gerencial mds importante con que se cuenta
para lograr los objetivos de las entidades pUblicas y para la lucha contra la corrupcion.
Como se aprecia en el diagrama, la tendencia es fortalecer a nivel Municipal en
relacion con la implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno, lograr que el
sistema de control interno se convierta en una cultura y no sea un acto de trdmite y
de documentacion que le permita generar un ambiente de transparencia y eficacia.

El cambio que la Constitucidn Politica de 1991 le introdujo a la denominacién de las
personas vinculadas al Sector Publico no es gratuito. Colombia pasd de contar con
“funcionarios” que simplemente cumplen las funciones asignadas, al concepto de
“servidor pUblico”, que involucra la vocacién de servicio, a fravés de la cual se
cumplird uno de los fines esenciales del Estado: servir a la comunidad. A esta nueva
visidén se suma que la Administracion PUblica no “atiende clientes o usuarios”, sino que
estd al servicio de los ciudadanos, y esto sélo se logra en la medida que se fomente
la cultura de respeto y colaboracidn entre ciudadanos y servidores. Es el “ponerse en
el lugar del otro” como mandamiento y el ejercicio corresponsable de los derechos
ciudadanos. En este sentido la gestion publica, como el conjunto de acciones
mediante las cuales las entidades estatales buscan el logro de fines, objetivos y metas
en el marco de las politicas gubernamentales, debe ser eficiente y, sobre todo eficaz
para dar respuesta a las necesidades generales, en forma regular y contfinua.

El puntaje total obtenido por el municipio de Mosquera en la dimensién de control
interno es 76.3. A su vez, como se puede observar en las calificaciones de la Figura
115 “indice de Desempefo de los Componentes MECI”, es necesario mejorar en los
aspectos relacionados con la percepcion de los Servidores PUblicos, el manejo de las
tres lineas de defensa y la administracién de riesgos.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




Programa: Instituciones Integras,
Transparentes Y Confiables

Nuesiras Apuestas

Implementar dimension
de controlinterno

Teniendo en cuenta los procesos de integracién a nivel nacional con los niveles
territoriales, se tomd como referencia el Plan Nacional de Desarrollo para proyectar
las estrategias a desarrollar en este cuatrienio, garantizando estar actualizados con las
instituciones generadoras de las politicas de gestion.
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Meta Producto

Responsable: Oficina de Control Interno

Implementar la dimension de = Dimension de NUmero 1 1
Control Interno establecida en el | Confrol Interno

Modelo Integrado de Planeacién = Implementada

y Gestidn en el cuatrienio.

Estrategias:

% Asegurar un ambiente de Confrol.

% Asegurar la gestion del riesgo en la Administracion.

% Llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la Administracion.
<% Efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional.

% Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la
Administracion.
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TITULACION DE PREDIOS, GESTION CONTRACTUAL Y PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

Titulacién de predios

El municipio cuenta con un liderazgo en titulacién de predios, se requiere continuar
con el proyecto de formalizacion de los mismos. Dicho andlisis conlleva a seguir con
la estrategia en prestar la asesoria y acompanamiento técnico, legal y social, a los
barrios planadas 1y porvenir 1, para dirigir la formalizacién de la propiedad de los
poseedores no propietarios. Se tiene un acumulado de 196 hogares que accedieron
al proceso de titulacion de predios que oferta el municipio, siendo esta una gran
herramienta para las familias mds vulnerables y para mejorar el estado legal de sus
viviendas.

Estrategia de titulacién de predios

La estrategia de titulacion de Predios implementada en la Alcaldia de Mosquera es
un programa innovador, social e incluyente impulsado por la oficina juridica que
busca brindar asesoria y acompanamiento técnico, legal y social a todas aquellas
familias que habitan en los barrios Barrio Provenir | y Planadas | para que mediante un
proceso legal puedan obtener los titulos de los predios que actualmente ocupan.

El acompanamiento que ha venido ejerciendo la oficina juridica se lleva a cabo de
dos maneras: por medio de un proceso de negociacién directa, o por medio de los
procesos de pertenencia. Sin importar cudl sea el mecanismo de acompanamiento,
el objetivo es que cada una de las familias pueda ser acreedora de su inmueble y asi
disfrutar de un sin nUmero de beneficios que sin duda permitird mejorar la calidad de
vida de sus familias, en términos econdmicos, sociales, entre otros.

Recordemos que las comunidades Marginales estdn compuestas en un mayor
porcentaje por familias desplazadas, victimas del conflicto armado en Colombia, las
cuales buscan satisfacer sus necesidades bdsicas.
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Para la titulacion de Tierras acogimos los pasos del gobierno dentro del marco legal
asi:

Figura 116.Pasos del proceso de titulacion de tierras
4- Socializacion

Confrontacnon 3
= con PO

Q\ H

- Trabajo de campo.

= = = |dentificacion, Alvaluos, Plancs
T
Seleccion de
= beneficiados

7 = Publicacion

2 Estudio de
= Titulos

.J[I:

1 Identificacion ’1 *p

=« de zonas

Emision de

Registro y 8 = Actos Administrativos

= entrega del titulo

Fuente: Oficina Juridica (2020).

Identificacion de las zonas: Recogimos la informacién externa de los Ultimos treinta
anos de fuentes tales como el DANE, SISBEN, Secretaria de Planeacién, secretaria de
Desarrollo Social, Secretaria de salud, entre otfras para que a través de nuestro
sistema de informacion (BIG DATA), pudiéramos analizarla, clasificarla y generar un
reporte detallado de las zonas de influencia que nos llevaron inicialmente a los
Barrios Porvenir | y Planadas .
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Estudio de titulos: Dentro del marco legal exigido por el Gobierno Nacionall
examinamos muy detalladamente que el interesado en formalizar su situacién de
titulacion de propiedad cumpla con:

+ Tener un predio ubicado en zona urbana.

¢ Tener un predio con construcciones destinadas a vivienda.

e Elvalorde la vivienda no debe superar el rango VIS establecido en 135 SMLMV.
« Tener una vivienda que no esté ubicada en zona de alto riesgo.

e Los bienes fiscales no pueden estar destinados para salud o educacidn, segin
el instrumento de ordenamiento territorial.

e Ser una vivienda construida con anterioridad al 30 de noviembre de 2001.

e Lavivienda debe haber sido ocupada ilegalmente en bienes fiscales, es decir,
debe ser un asentamiento humano producto de invasién.

Confrontacion con el POT: Verificamos que los requerimientos planteados dentro del

Plan de Ordenamiento Territorial, no vayan en contravia del plan de titulaciones y/o
viceversa.

Socializacién: Informamos a los equipos de trabajo cual es el plan de Accidn a seguir
de acuerdo a la informacion analizada.

Trabajo de Campo: Organizamos equipos de trabajo Multidisciplinarios liderados por
abogados especializados en material de titulacion, los cuales recorren cada barrid
verificando que propiedades cumplen con los requerimientos del punto 2, generando
una Base de datos actualizada y detallada de posibles candidatos.

Seleccion de Beneficiarios: Nuestra base de datos nos genera un informe detallado
por edades y grado de marginalidad de la poblacion beneficiaria.

Publicacién: Una vez tenemos completo el listado de Beneficiarios publicamos por
Edicto a quienes les prestaremos de manera prioritaria nuestro acompanamiento el
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cual se lleva a cabo de dos maneras: por medio de un proceso de negociacién
directa o por medio de los procesos de pertenencia

Emisidn de actos administrativos: Una vez culminamos con la Fase de Titulacion
generamos el acto administrativo correspondiente.

¢ Qué tan dificil es desalojar a invasores?

La acumulacion de casos en despachos y la lentitud en los trdmites judiciales son
factores que contribuyen a que un proceso de restitucion de bienes desalojar a
personas que han invadido, en ofras palabras, dure hasta 12 anos, cuando en el papel
no debe ir mds alld de 6 meses.

En Mosquera gracias a nuestro Sistema de Informacién ya tenemos detectados los
casos particulares de Invasién llegal, y adoptamos los siguientes pasos:

Figura 117. Pasos del proceso de invasion ilegal

4 Hecho esto, el

alcalde profiere
A - una resolucion

Posteriormente, los ordenando la

invasores son

A | citados a
El alcalde debe descargos y se les

| iniciar un proceso ~ noftifica que la
de restitucion, ocupacion es

demostrando que ilegal.

el Estado es el

propietario, y

Cuando se frata
de unlote o
propiedad del
Estado, invadido certificar que es un
por particulares, se bien de uso
configura una publico.
contravencién

contra el espacio

publico.

Fuente: Oficina Juridica (2020).
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Entendiendo la importancia del programa vy la urgencia de las familias por recibir la
sentencia que los acredite como duenos y senores de sus viviendas, a la fecha la
poblacién beneficiada corresponde a 856 familias con la titulacién de 150 predios.

Estas familias pertenecientes a estratos 1y 2, cuyas fuentes de ingresos dependen de
labores como el reciclaje, acarreos, ayudantes de obra y en algunos casos caridad
que por lo general estdn compuestas de 5 a 7 miembros.

Es importante resaltar que un porcentaje considerable de los habitantes de estos
barrios llegaron a estos en situacion de desplazamiento, huyendo de pobreza, abusos
y buscando una oportunidad de crecimiento.

El acceso a vivienda propia en Colombia se encuentra por debajo del 48% y el 77,8%
de la poblacién vive en Cabeceras municipales como la nuestra (Datos del DANE,
ano 2018).

Figura 118.Distribucion de la poblacién por ubicacion (2018).

La mayoria de los
colombianos vive en 15,1 %

cabeceras municipales*. pide e

8\~ Centros poblados

Distribucion de la
poblacion por ubicacion > S 7,1 0/0
2018* 2

VER RESULTADOS 77,80/0 =z

Cabeceras
municipales DATOS PRELININARES

+Con una cobertura geografica del

99,8% al 02 de noviembre de 2018
Pr. preliminar Cifras entregadas por el Director del

DANE en rueda de prensa del 06 de
Fuente: DANE. Censos y Demografia noviembre de 2018

Fuente: DANE (2018).
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Teniendo en cuenta lo anterior, consideramos que nuestra labor debe confinuar, al
demostrarse un gran avance en las siguientes temdticas:

e Provisidn de bienes y servicios bdsicos para la comunidad.
e Reforzar o suplir la falta de iniciativa privada en determinados sectores.

¢ Intervencidon publica en defensa del interés general y de las comunidades mds
necesitadas.

e Gestion eficiente en los temas legales del Municipio.

e Ejecucién de los Instrumentos técnicos, juridicos y sociales que tenemos a nuestro
alcance para apoyo a la comunidad.

Resultados cualitativos esperados:
e Reduccidn del Déficit de Vivienda propia en el municipio
e Disminucién de los trdmites legales asociados a la legalizacién

¢ Disminucidon de los tiempos de operacion en lo correspondiente a legalizaciéon y
titulacién formal del predio.

e Impacto positivo en el desarrollo de la comunidad.

e Posibiidad para invertir en obras de infraestructura, carreteras, ciclo rutas,
andenes, parques, puentes peatonales, jardines efc.

e Fortalecimiento de nuestros sistemas de informacién, necesarios para la toma de
decisiones juridicas asertivas.

Legalizacién de vias / dreas

Hace 20 anos aproximadamente la normatividad en materia de desarrollo urbano y
territorial, se contemplaba de manera general, siendo la reglamentacién de las
normas nacionales una guia de la aplicacién en un territorio particular y concreto.

Diferentes sectores del municipio de Mosquera iniciaron a urbanizarse, y con el
franscurrir del tiempo, los diferentes propietarios realizaron construcciones que no
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fueron guiadas, ni apoyadas con proyecciones urbanisticas comunes, lo cual
desembocd en la ausencia de organizacién urbana, desde el punto de vista de la
concepcion de zonas comunes, dreas de acceso, cesiones obligatorias entre ofras.

De esta maneraq, los sectores crecieron de manera desorganizada, y en la actualidad
sus dreas, requieren de legalizacidon e incorporacidn para asi ser intervenidas
posteriormente, sin embargo, dadas las condiciones y antecedentes juridicos del
sector, debe recurrirse a realizar un andlisis que permita definir el instrumento juridico
a desarrollar.

Lo anterior, toda vez que en la actualidad, no puede determinarse si es procedente
una incorporacion, legalizacion, cesidén, entre otros instrumentos de adquisicion
predial, sin antes contar con los estudios pertinentes, esto feniendo en cuenta que,
por un lado, no puede afectarse ni vulnerarse el derecho de ningun particular, y que
por el otro lado la Entidad Territorial Municipio de Mosquera, debe dar cumplimiento
a la normatividad actual vigente, esto es, articulando la realidad material con la
formal.

Se requieren adelantar los estudios juridicos y técnicos con el apoyo de la Secretaria
de Planeacién, con el fin de establecer las dreas y vias urbanas que requieren ser
legalizadas, incorporadas, cedidas, o de acuerdo con el instrumento juridico que se
defina, y determinar aquellas que, por su relevancia, ubicacién, impacto social o
urbanistico deban ser priorizadas en los trdmites pertinentes.
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Programa: Fortalecimiento de la Gestion
Juridica y Contractual

Estrategias:

< Brindar orientacion a las familias que deseen acceder a la titulacidon de predios en
los barrios Planadas 1y Porvenir 1.

>

% Redlizar seguimiento a la estrategia de titulacién de predios, mediante la
sistematizacién de la informacion.

% Llevar a cabolos procesos contractuales radicados en la oficina juridica, por parte
de cada una de las secretarias y oficinas.

% Capacitar en temas contractuales al equipo de trabajo de la administracién
municipal

% Elaborar informe de seguimiento de la publicaciéon de la informacién confractual

% Implementar la gestion documental en el archivo contractual de la totalidad de
la contratacidén generada en la administracién municipal.

% Gestionar una herramienta que genere el sistema Unico de informacién de la
actividad litigiosa del municipio

% Llevar a cabo estadisticas de la actividad litigiosa generando los respectivos
informes

<% Elaborar directivas juridicas que contengan orientaciones en la actividad
administrativa

< Elaborar un boletin juridico que contenga la novedad juridica que incida en los
diferentes sectores

% Capacitar alos funcionarios en temas de derecho administrativo y prevencion del
dafo antijuridico
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Meta de producto

Responsable: Oficina Juridica

Prestar un servicio de asesoria y
acompanamiento legal, durante el
cuatrienio, a las familias que habitan
en los barrios Porvenir | y Planadas |
para que mediante un proceso
legal puedan obtener los titulos de
propiedad de los predios que
actualmente ocupan.

Implementar un proceso Integral
para asegurar  una gestiéon
contractual eficiente y transparente,
durante el cuatrienio.

Implementar un proceso Integral
para asegurar la promocién de la
prevencién del dano antijuridico y la
defensa judicial del Municipio de
Mosquera, durante el cuatrienio.
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COMUNICACIONES E IMAGEN
CORPORATIVA

Procesos comunicacionales en redes sociales

Servicio NUmero 1 1 De acuerdo con los indicadores analizados desde el afio 2012 al 2019, la
implementado implementaciéon de estrategias comunicacionales en pro del posicionamiento de la
marca de gobierno a través de diferentes canales informativos ha sido positiva en
cuanto ala accesibilidad de la informacidén por parte de la comunidad, la interaccién
y la retro alimentacion.
En primera instancia, la comunicacién en doble via que ofrecen las redes sociales ha
permitido que exista mayor flujo de informacidn e interaccion. Es asi como en 2012 las
Proceso NUmero 1 1 redes sociales de la administracidén contaban en total con 2.756 usuarios, una cifra
implementado que ano fras ano ha venido creciendo, llegando al ano 2019 con un total de 42.237
seguidores (Cifras tomadas de las estadisticas de Facebook a 31 de diciembre de
2019)
Proceso NUmero 1 1

] Figura 119. Total de seguidores 2019 - pdgina oficial de la Alcaldia de Mosquera en
implementado

Facebook

Total de seguidores de la pagina hasta hoy. 42 237

Total de seguidores de |a pagina

Fuente: Facebook Statfics (2019).
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A continuacién, se evidencian los rangos de edad de las personas que siguen a la
Administracién Municipal. En esta gréfica se hace evidente que las personas que mds
nos siguen se encuentran en un rango de edad entre los 25 y los 34 anos.

Figura 120. Seguidores por rango de edades - pdgina oficial de la Alcaldia de

Mosquera en Facebook.

Personas que siguen tu pagina. Esta cifra es una estimacion.
24%

Mujeres - 14%

63% 6%

Tus 1% 2% 1%
seguidores

1317 18-24 45-54 55-04 85+
I— —

Hombres 0,751% - - 19 0,887¢
B 36%

Tus
seguidores

Fuente: Facebook Statics (2019).

Informacién demogrdfica: Teniendo en cuenta la informacién poblacional emitida por
el DANE en el 2018, se hace evidente que existe una gran cantfidad de poblacién
ubicada entre la edad de 25y 34 ainos. Esta es la que mds accede a las redes sociales
y asu vez es la poblacidén que mayor cantidad de informacién recibe a través de este
canal.

Frente a la evolucion de las redes, se ha identificado que si bien se ha aumentado en
numero de seguidores, interacciones y comentarios, la cantidad de publicaciones
incide en la desinformacion, ya que al publicar mucha informacién en un mismo dia,
esta se va perdiendo en el historial. Por esta razdén, se ha decidido generar
publicaciones puntuales diarias, que permitan que la informacion se mantenga en la
linea de bUsqueda para que los usuarios puedan encontrarla féacilmente.
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Por esta razén, se hace necesario crear un equipo con experiencia en el manejo de
redes sociales, contenido e interaccion, que permita continuar con el crecimiento de
las redes y a su vez generen un contacto mds cercano con la comunidad que accede
a este canal.

Se deben generar, a su vez, contenidos mds frescos y menos acartonados, digeribles
para todos los habitantes, propiciando el acceso de manera facil a la informacién de
las acciones, programas y proyectos de la Administraciéon Municipal.

Procesos comunicacionales escritos dirigidos a la comunidad

La Oficina de Comunicaciones e Imagen Corporativa, bajo los lineamientos del Plan
Estratégico de Comunicaciones, ha definido como medio comunicacional
institucional el Periédico Institucional, el cual ha constituido una herramienta de
difusion de la informacién generada desde la Administracidon Municipal hacia la
comunidad. Lamentablemente, debido al aumento de la poblacién, la multiplicidad
de hogares en una misma infraestructura de vivienda, frente alos ejemplares impresos,
ha demostrado que la informacién emitida por este medio no llega a toda la
comunidad, generando desinformacion, tergiversacidn y manipulacion de la
informacion.

Atendiendo a las necesidades de la comunidad de mantenerse informada sobre las
acciones, programas, proyectos y actividades del Gobierno Municipal, se plantea
reducir el formato del Periddico Institucional a uno mds pequeino tipo magazine, lo
cual ayudaria en la politica de cero papel en pro del medio ambiente y a su vez
ampliaria su cobertura hacia la comunidad. Del mismo modo, se plantea generar una
distribucion digital, a tfravés de redes sociales, WhatsApp y pdgina web, dando mayor
acceso a foda la comunidad a este producto.

Procesos informativos en medios de comunicacidon

La informacién oficial emitida en diferentes medios de comunicacion locales,
regionales y ocasionalmente en medios nacionales, ha posicionado a Mosquera
como uno de los mejores municipios del pais. Desde el ano 2012 y hasta el aio 2019,
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las estrategias planteadas para proyectar las acciones, programas, proyectos y
actividades del Gobierno Municipal han generado un impacto positivo en cuanto a
la multiplicacién informativa. Se hace necesario entonces continuar con una nueva
estrategia que implique la participacion de medios de comunicacién nacionales, que
multipliquen de forma masiva la informacién emitida desde la Administracion.

Durante el afo 2019, la divulgacion de pautas escritas, radiales y audiovisuales se
enfocd en el dmbito local y regional, generando un impacto positivo, pero mejorable
substancialmente.

Se plantea la generacién de espacios locales, regionales y nacionales en pro de la
masificaciéon de la informacidon positiva del municipio, buscando no solo posicionar la
marca ciudad, sino a su vez generando nuevos canales de informacién hacia la
comunidad.

Si bien el presupuesto para este aspecto es muy reducido para lograr una articulacion
publicitaria con medios privados, es viable generar contactos basados en relaciones
publicas, con el fin de obtener espacios significativos que permitan que el municipio
se posicione, no como uno de los mejores de Colombia, sino como el mejor.

Sin dejar de lado los medios locales y regionales se pretende implementar esta
articulacién, logrando que los habitantes del municipio estén al tanto de las
actividades y a su vez se genere un sentido de pertenencia mayor hacia el municipio.

Procesos informativos constantes en puntos estratégicos de Mosquera

Atendiendo las necesidades informativas de todos los habitantes de Mosquera es
necesario diversificar la informacién de tal modo que la comunidad mantenga
informada constantemente, reforzando los procesos comunicativos escritos, 1os
procesos comunicacionales en medio digitales y pautas en otros medios de
comunicacion. Por medio de los medios alternativos de comunicacién estratégica se
busca generar un posicionamiento positivo de la marca ciudad, a tal punto que esta
genere un sentfido de pertenencia constante y evolutivo.
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Para este periodo es de vital importancia generar una informacién constante hacia la
comunidad sobre los programas, proyectos y actividades del Gobierno Municipal, por
estarazén se plantea la compra de pantallas led en puntos estratégicos de Mosquera,
con el fin de emitir informacién constante y actualizada sobre las acciones de la
Administracion Municipal y que sean de interés para los habitantes de Mosquera, que
no fengan acceso a medios digitales como redes sociales, pdgina web y a su vez, por
sus traslados diarios, no puedan acceder a las pautas que realiza la Alcaldia.

Las pantallas generardn un ahorro substancial en el uso de papel, impresion de
afiches, pendones, pasacalles y volantes, del mismo modo informardn
constantemente a todas las personas que se movilizan a diario por las principales vias
de Mosquera, de forma efectiva.

Innovacion de la Comunicacion Informativa

Dada la evoluciéon tecnoldgica de la comunicacidén informativa es necesario generar
productos comunicativos dirigidos a toda la poblacién Mosgueruna con un contenido
innovador y llamativo, que genere una compresidén de fdcil acceso para los
Mosquerunos. Esto se logra con equipos € implementos especializados para la
elaboracién de este material, con los cuales no cuenta la Alcaldia Municipal.

Planteamiento de estrategias: Desde la Oficina de Comunicaciones e Imagen
Corporativa, se plantea la necesidad de adquirir equipos especializados para la
elaboracién de productos grdficos y audiovisuales de alta calidad, con formatos
innovadores para una efectiva divulgacion de la informacion. Se plantea entonces la
compra, por parte de la Oficina de Comunicaciones de los equipos necesarios para
el fortalecimiento de los procesos comunicativos dirigidos a la poblacién Mosqueruna
tales como: computadores de edicidon, computadores para diseino grdfico,
computadores para reproduccidon, accesorios para produccién de video, drones,
lentes y demds implementos.
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS POR LA COMUNIDAD

Después de las diferentes reuniones de mesas de concertacién readlizadas entre la
administracién municipal y los diferentes grupos poblacionales que hacen parte del
Municipio, se ha logrado identificar que las principales dificultades de la poblacién
estdn asociadas con la falta de publicaciones de la oferta administrativa de los
programas culturales y deportivos en los barrios y veredas que se encuentran alejados
del perimetro central, ya que muchos habitantes de estos sectores no tienen conexion
de internet para enterarse de los diferentes programas que ofrece la administracién
municipal.

Programa: Juntos Comunicamos

Estrategias:

< Implementar el Plan estratégico de comunicaciones.
Meta de producto

Responsable: Oficina de Comunicaciones e imagen corporativa

Elaborar durante el cuatrienio 15556 = Herramientas NUmero 6190 15556
herramientas para la comunicacién de

y la divulgacién (boletines internos, = comunicaciéon

boletines  externos, horas de vy divulgacion

perifoneo, campanas, videos elaboradas.

instifucionales, pautas publicitarias,

asesorias para la redlizacion de

eventos).

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

ALCALDIA DE

5 MOSQUERA

FINANZAS PUBLICAS

La Secretaria de Hacienda estd conformada por; seis (06) subprocesos denominados:
Gestion de Cobro, Gestidon de Tesoreria, Gestion Rendicidn de Informes, Gestion
Presupuestal, Gestidon de Rentas e Impuestos y Gestidon Contable.

Funcién y gestion de Cobro: En la jurisdiccion coactiva se realizan funciones de cobro
de acuerdo a las disposiciones del manual interno de cartera y el procedimiento del
Estatuto de Rentas Municipal Acuerdo 032 de 2016; y modificaciones mediante los
Acuerdos 027 de 2017,025 de 2018, 05 de 2019 y 11 de 2019; durante el cuatrienio se
expidieron 2.579 procesos de cobro de Impuesto Predial, Industria y Comercio 42,
valorizacion 18, sanciones entre urbanisticas, sanitarias y comerciales 8 y 161 procesos
de cobro de multas del cédigo de Policia, para un total de 2.808 procesos de gestion
coactiva.

Gestion de Tesoreria: La gestidon de tesoreria tiene dos puntos clave, el primero es el
manejo de los saldos bancarios, de los cuales se tiene un seguimiento por medio de
las conciliaciones bancarias, la rentabilidad de los recursos administrados por las
diferentes entidades financieras y a su vez refleja los saldos reales, los cuales no
presentan partidas conciliatorias ni descuentos no autorizados por reintegrar.

El segundo punto clave de la gestidn de tesoreria, tiene que ver con el procedimiento
de todos los pagos que el Municipio realiza, que consiste en la revision, causaciéon y
giro de los mismos. Asi mismo, es importante dar a conocer que de este procedimiento
se tiene un indicador de calidad que mide la cantidad de dias que la cuenta
permanece en trdmite de pago en la Secretaria de Hacienda, el cual refleja que se
da cumplimiento a lo establecido con el indicador.

Gestion de rendicion de Informes: La gestion de rendicion de informes se desarrolla en
la presentacién oportuna y con calidad de la informacion econdémica del Municipio,
seguimiento a las asignaciones de transferencias, ejecucién de recursos por sector y
su gestidn de incremento de ingresos, segun los requerimientos y especificaciones de

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




las entidades publicas en especial de control, quienes realizan el monitoreo y
seguimiento a los Municipios a través de los informes presentados, que durante las
vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019 se han rendido 1.485 durante el cuatrienio.

Gestion Presupuestal: En el drea de presupuesto la gestion se determina con el
seguimiento a los recursos, en el ingreso (Ingresos corrientes, Transferencias
Nacionales, Fondos especiales, Recursos de Capital) y en el gasto, (Gastos de
Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversion) realizar las
modificaciones al presupuesto de acuerdo a la priorizaciéon de necesidades en los
gastos y para el ingreso de acuerdo al comportamiento del recaudo y la gestidon de
cobro coactivo y fiscalizacion.

Se realiza seguimiento a la ejecucidon de los recursos con sus diferentes fuentes de
financiacién como: SGP, transferencias, recursos de convenios, recursos propios entre
otros, a través de reuniones de seguimiento lideradas por el sefior Alcalde, junto al
consejo de gobierno con el fin de identificar las posibles inegjecuciones y darles
viabilidad a los proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo lo que ha generado
un incremento en la ejecuciéon del presupuesto.

ANALISIS DE INGRESOS

El municipio de Mosquera presentd durante las vigencias 2016, 2017 y 2018 una
ejecucién de su presupuesto de ingresos del 99%, 96% (en el ano 2017 el recaudo
disminuye debido al no cumplimiento de las metas de recaudo en |as siguientes rentas:
Delineacion y urbanismo, sobretasa a la gasolina, fondo de seguridad, plusvalia, entre
otros) y 98% respectivamente y para la vigencia 2019 su ejecucion fue del 102%,
Demostrando una buena gestion en el recaudo de sus rentas, igualmente cumpliendo
con los pardmetros establecidos en la Ley para mantenerse como municipio de
primera categoria.
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Figura 121.Presupuesto de Ingresos Ejecutados

PRESUPUESTO DE INGRESOS EJECUTADOS
225.277.929.139

214.625.434.43
209.311.150.914
S 192.987.957.676
o
)
£
%
2016 2017 2018 2019
Anos
Fuente: Secretaria de Hacienda (2019).
Tabla 43.Ejecucién de Ingresos
VIGENCIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION
DEFINITIVO EJECUTADO
2016 195,280,836,307 192,987,957,676 99%
2017 218,208,972,692 209,311,150,914 96%
2018 219,525,873,930 214,625,434,433 98%
2019 221,826,740,741 225,277,929,139 102%

Fuente: Ejecucion Ingresos 2016, 2017, 2018 y 2019
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Los ingresos corrientes del municipio de Mosquera se incrementaron de forma
considerable, esto se debe a las diferentes actividades que se desarrollaron para
cumplir e incrementar los ingresos propios. En la vigencia 2017 con respecto a la
vigencia 2016 el incremento de los Ingresos corrientes fue del 4% y para la vigencia
2018 con respecto al ano 2017 el incremento alcanzo el 8% y finalmente para la
vigencia 2019 con respecto al afo 2018 se presentd un incremento del 12%.

Figura 122. Ingresos Corrientes

INGRESOS CORRIENTES 103.106.829.243
92.035.722.267

w 81.742.428.080 84.850.653.155

[

£

kT

5

O

8

o

g 4% 8% 12%

2016 2017 2018 2019 Afios

Fuente: Secretaria de Hacienda (2019). Informe de Empalme

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

En los Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon el municipio de Mosquera para los anos
2016, 2017, 2018 y la vigencia 2019 su incremento ha sido sobre la base del 7%, lo que
permitid que a partir de ano 2017 subiera a Primera Categoria, cumpliendo con los
lineamientos establecidos en la Ley 617 de 2000.

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 5023

Dentro de las rentas que mds aportan para el cumplimiento de estos ingresos
encontramos segun su nivel de importancia a: Impuesto de Industria y Comercio,
Impuesto Predial Unificado, Impuesto de Delineacidén, Sobretasa a la Gasolina, entre

otros.

ANO
2016

2017
2018

2019
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Figura 123. Recaudo de Ingresos Corrientes de Libre Destinacién

RECAUDO DE INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

$81.340.953.878 $89:656.562.876

$74.239.046.385
o)
S $70.662.660.000
O
O]
o 0,6%
105%
2016 2017 2018 2019 A
Fuente: Secretaria de Hacienda (2019). Informe de Empalme
Tabla 44.Recaudo de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
LIMITE LEY
CATEGORIA 617/00 RECAUDO RECUDO DE MAS %
2 34,473,389,454  70,662,660,000 36,189,270,546 105%
1 73.772,437,717 74,239,046,385 466,608,668 0.6%
] 78,124,981,242 81,340,953,878 3.215,972,636 4.1%
] 82,812,428,116 89.656,562,876 6,844,134,760 8.3%
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ANALISIS DE GASTOS ANO APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION

DEFINITIVA
El comportamiento de la ejecucion del presupuesto de Mosquera ha tenido un

comportamiento positivo en este cuatrienio incrementando su ejecucién y asignaciéon

2018 219,525,873,930 201,973,808,204 92%
a cada uno de los conceptos que componen el presupuesto de Gastos.
A continuacién, se presenta la ejecucién del presupuesto de gastos de las vigencias
2016, 2017, 2018 y 2019. 2019 221,826,740,741 205,116,857,711 92%
Figura 124.Ejecucién de Gastos Fuente: Secretaria de Hacienda (2019). Informe de Empalme

EJECUCION DE GASTOS GESTION DE RENTAS E IMPUESTOS

§ Impuesto de Industria y Comercio
o
(o) Figura 125.Impuestos de Industria y Comercio (2016-2019)
G 83% 85%
S IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
2 °
D ©
8 2 U
- $o 16%
2016 2017 2018 2019 20 °
_ € o
ANOoS - £
Q5
T 0
Fuente: Secretaria de Hacienda (2019). Informe de Empalme *8 g 67 44. 49 446.56
g £ 35. 80
o)
00T
Tabla 45.Ejecucion de Gastos Apropiacién Definitiva gE
ANO APROPIACION COMPROMISOS = % EJECUCION S
DEFINITIVA ) 2016 2017 2018
anos
2016 195,280,836,307 162,465,907,930 83% -
Fuente: Secretaria de Hacienda (2019). Informe de Empalme
2017 218,208,972,692 186,123,142,034 85%
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En la actualidad el impuesto de Industria y Comercio es la renta mds importante del
municipio de Mosquera y la que mds contribuye para el cumplimiento de los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion; por lo anterior, se le realiza un seguimiento constante
donde se evalla el comportamiento de Confribuyentes por cada ano, el cual
incrementa de acuerdo a la dindmica que es muy fluctuante entre la apertura de
establecimiento como el cierre de los mismos. Igualmente, para fortalecer su recaudo
y seguimiento en el ano 2016 se realizd una actualizaciéon a la base de datos de los
contribuyentes, y en el ano 2018 se llevd a cabo el censo general de Industria y
Comercio, con el fin de depurar la base de datos de los mismos, el cual culmind en
marzo de 2019; luego de redlizar la correspondiente depuracion de la base de datos
de los contribuyentes de industria y comercio, a corte 31 de diciembre se pudo
identificar que 6.120 se encuentran activos.

A continuacion, se muestra el comportamiento de esta renta durante los Ultimos 4
anos con su correspondiente variacion.

Tabla 46. Impuestos de Industria y Comercio

VIGENCIA PROYECTADO IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y % RECAUDO
PRESUPUESTO COMERCIO
2016 35,443,000,000 35,865,863,880 101%
2017 39,420,000,000 41,613,307,067 106%
2018 41,391,000,000 44,555,542,320 108%
2019 43,673,125,000 49,446,565,963 113%

Fuente: Ejecuciones 2016,2017,2018 7 2019

Para el logro del recaudo del Impuesto de Industria y Comercio la Secretaria de
Hacienda ejecuto las siguientes estrategias:

e Actividades de fiscalizaciéon con el fin de minimizar los grados de elusidn,
evasiéon.

e Visitas de seguimiento y control a contribuyentes.
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e Prestar orientaciéon a los contribuyentes.

e Serealiza actualizacion al Estatuto de Rentas del Municipio, de acuerdo a los
cambios en la normatividad nacional.

Impuesto Predial Unificado

En la actualidad el impuesto predial unificado es la segunda renta mds importante
gue tiene el municipio de Mosquera y que contribuye para el cdlculo de los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacién. Segun el catastro del municipio de acuerdo a la
informacion remitida por el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, ha presentado un
incremento en la cantidad de predios desde la vigencia 2015 al ano 2019 en 14.34 6
predios nuevos incluidos en la base de datos.

Tabla 47. Contribuyentes Predial

ANO CONTRIBUYENTES VARIACION
PREDIAL

2015 39.103 2%

2016 39.991

2017 45.214 13%

2018 47.039 4%

2019 50.737 9%

Fuente: Secretaria de Hacienda (2019).

El impuesto predial es la segunda renta mds importante que tiene el municipio de
Mosquera; para llegar a este recaudo la Secretaria de hacienda realizo las siguientes
estrategias:

Descentralizacién de los puntos de pago

e Distribucidon masiva en el Municipio de la facturacion
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¢ Campanas de publicidad a través de perifoneo, periddico, redes sociales,
rompetrdficos, volanteo, entre otros.

e Jornadas de atencidn tributaria en barrios del municipio y en parques
industriales

¢ Implementacion de herramientas tecnoldgicas para la generacién y pago de
la factura a través del botdn PSE y en bancos a nivel nacional por medio de
codigo de barras.

A continuacién, se presenta el comportamiento de este impuesto:

En el desarrollo del proceso de cobro coactivo para el impuesto predial unificado, se
llevan a cabo actividades directamente relacionadas con el mismo, emitiendo actos
administrativos como oficios persuasivos, liquidaciones, mandamientos de pago,
Durante la vigencia 2016 y 2017 el recaudo fue del 98%, para la vigencia 2018 el
recaudo ascendié al 133% y de la vigencia 2019 el recaudo fue de 156% frente al
presupuesto definifivo.

Figura 126.Impuesto Predial (2016-2019)

Impuesto Predial

27.058.000.717 27.068.136.551
24.095.709.278

20.824.132.386 1 l 1

2016 2017 2018 2019
ANOS

Comportamiento Impuesto
predial

Fuente: Secretaria de Hacienda (2019).
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El siguiente es el comportamiento de la cartera durante las vigencias 2016, 2017, 2018
y 2019.

Tabla 48. Informacidn de recuperaciéon de cartera predial

VIGENCIA PROGRAMADO RECAUDO % RECAUDO

1,950,000,000

2016 2,263,323,000 116%
2,400,000,000

2017 2,625,908,000 109%
2,780,000,000

2018 3.809,051,000 137%
2,919,000,000 5,129,781,232

2019 176%

Fuente: Informacion tomada del médulo Impuesto Predial - Mosquera

En el desarrollo del proceso de cobro coactivo para el impuesto de predial unificado,
se llevan a cabo actividades directamente relacionadas con el mismo, emitiendo
actos administrativos como oficios persuasivos, liquidaciones, mandamientos de

pago.

Durante el cuatrienio se han llevado a cabo por ano de la siguiente forma:

Tabla 49. Actos Administrativos Predial

ANO ACTOS ADMINISTRATIVOS PREDIAL
2016 3,625

2017 4,491

2018 4,761

2019 6.029

TOTAL 18,906

Fuente: Informaciéon tomada del médulo Impuesto Predial - Mosquera
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Sobretasa a la Gasolina Tabla 50. Recaudos sobreTasa a la Gasolina (2016-2019)
Esta renta depende directamente del consumo de la gasolina en las diferentes VIGENCIA ROYECTADO SOBRETASA A LA % RECAUDO
estaciones en el Municipio de Mosquera; igualmente, su comportamiento se ve PRESUPUESTO GASOLINA
rgflejago por Ilassohspo?c:l,onccj—:‘s f{e rgguCI|OC|on que emV: el M:hISTﬁrli'de Il\'/\lno.sly Energ(ljo; 2014 6.400,000,000 6.207.963,000 97.00%
sin embargo, la epre aria e' gqen ase en.corgo e realizar g isca IZC?(’:IOI’\O ca .o 2017 6,700,000,000 5.890,099.000 87.91%
uno de sus mayoristas y sus distribuidores; realizando cruces de informaciéon con el fin

. . . 2018 6,500,000,000 5,747,451,000 88.42%
de revisar la veracidad de sus declaraciones.

2019 6,500,000,000 6,208,705,000 95.52%

Fuente: Médulo de Presupuesto — Mosquera

Figura 127.Recaudos sobretasa a la Gasolina (2016-2019) | to de Deli ., Urbani
mpuesto de Delineacion y Urbanismo

RECAUDO SOBRETASA A LA GASOLINA El comportamiento de esta renta es de acuerdo a las liquidaciones efectuadas por la
Secretaria de Planeacion.

'§ o Figura 128. Impuesto de Delineacién, Urbanismo y Licencias (2016-2019)
5 .£
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Fuente: Mddulo de Presupuesto — Mosquera
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Comportamiento Impuesto de
delineacién, urbanismo y licencias
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Fuente: Mddulo de Presupuesto — Mosquera
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Tabla 51. Impuesto de Delineacidn, Urbanismo y Licencias (2016-2019)

VIGENCIA PROYECTADO IMPUESTO DE % VARIACION
PRESUPUESTO DELINEACION Y
URBANISMO
2016 2,500,000,000 6,037,928,731 R
2017 2,500,000,000 1,532,386,457
2018 2,224,392,937 2,673,846,018 74%
2019 4,509,313,503 7,199,041,738 160%

Fuente: Modulo de Presupuesto — Mosquera

GESTION CONTABLE

La Contaduria General de la Nacién, mediante la Resolucién 533 de 2015 y sus
modificaciones, incorporé como parte integrante del Régimen de Contabilidad
PUblica, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual estd conformado
por: el Marco Conceptual para la Preparaciéon y Presentacion de Informacién
Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicidon, Revelacion y Presentacion
de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el
Catdlogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Publica.

Para dar cumplimiento a la Resolucidon en mencién el Municipio realizd un diagndstico
de la situacidn contable, sirviendo como herramienta para la elaboracion e
implementacién del Manual de Politicas Contables mediante la Resolucién 618 de
2018; que ha permitido la actualizacion de los bienes inmuebles, depuracién continua
y actualizaciéon de los saldos, entre otfras actividades que hacen parte integral de la
informacion veraz, oportuna y fidedigna de los Estados Financieros del Municipio.

Con base en lo anterior y para dar cumplimiento en la normatividad, el municipio de
Mosquera realizo las siguientes actividades:
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Diagndstico de la situacion contable del Municipio, el cual dio como resultado
la necesidad de ajustar, documentar y crear procedimientos para fortalecer
la gestion contable y financiera.

e Se establecié el Manual de Politicas Contables bajo la Resolucion No. 1129 de
2017, modificada por la Resolucién 618 de 2018, con el objetivo de llevar a
cabo el reconocimiento, medicion, revelacién y presentacién de los estados
financieros elaborados bajo el marco normativo anexo de la resolucién 533 de
2015 y sus normas complementarias.

e En conjunto con la Secretaria de Educacion y la Secretaria General se realizé
el levantamiento y actualizacién de los bienes muebles de consumo, consumo
controlado y devolutivos, este procedimiento se realizdé tanto en la
administracién como en las instituciones educativas oficiales del Municipio.

e En conjunto con la Secretaria de Planeacién y la Secretaria General se realizé
el levantamiento y actualizacién de los bienes inmuebles (terrenos vy
edificaciones).

¢ Se ha mantenido de forma continua la revisién, depuracién y actualizacion de
los saldos de cada una de las cuentas de los Estados Financieros de la Entidad.

¢ Mensualmente se elaboran y publican en la pdgina web del Municipio los
Informes Contables Mensuales, dando cumplimiento a la resolucidon 182 de
2017.

DESEMPENO FISCAL

De acuerdo con las estadisticas, especialmente el ranking de desempeno fiscal, para
la vigencia 2016 a nivel nacional ocupo el puesto 15y a nivel departamental el puesto
9 y finaimente para la vigencia 2017 a nivel nacional ocupo el puesto 14 y a nivel
departamental el puesto 7, indicando definitivamente no solo una eficiencia fiscal sino
un desarrollo en materia financiera por el crecimiento de las finanzas publicas
municipales, especialmente en el incremento en los recaudos de los impuestos de
Industria y Comercio e Impuesto Predial entre otros, por ultimo para la vigencia 2018
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el municipio se ubicd en el 8 puesto a nivel departamental y a nivel nacional ocupo ANALISIS DE LA DEUDA
el puesto 18. A continuacidn, se muestran los componentes con sus correspondientes

o . . El Municipio de Mosquera para la vigencia fiscal 2019 con corte al 31 de diciembre
puntos del indicador de la vigencia 2018.

tienen un saldo de la deuda publica por la suma de Treinta y Seis Mil Sesenta y Seis
Figura 129.Indicador de Desempeno Fiscal (IDF) 2018 Millones Quinientos Treinta y Cuatro mil Ochocientos Diecinueve Pesos M/Cte.
($36,066,534,819.00).

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL

La composicidn de esta deuda esta discriminada asi:

- Elvalor de $4.999.904.511,02 correspondiente a saldo de capital de un crédito

128 aprobado en el ano 2012 por valor de $25.000.000.000 y autorizado mediante
%0 Acuerdo No. 16 de 2012, del cual solo se desembolso por $12.500.000.000 del
20 banco Davivienda.

'% 60 - El valor de $7.593.373.176 corresponde a el saldo del capital del crédito
% 50 93, aprobado en el ano 2012 por valor de $25.000.000.000 y autorizado mediante
S 40 83, B 84 Acuerdo No. 16 de 2012, del cual solo desembolso $12.500.000.000,00, con el

. 30 ‘ banco Bancolombia.
0 97 = - El valor de $5,157.223.218,25 Correspondiente al saldo del capital del crédito

]8 é-&‘ aprobado mediante el Acuerdo No. 32 de 2014, por valor de $6.500.000.000.

ICDF RD ICT ICCRP GTDI CA IDF - Para la vigencia 2018 se solicitdé un nuevo empréstito segun autorizaciéon del
Concejo Municipal mediante Acuerdo No. 3 de 2018, para nuevo
Fuente: DNP (2020). Kit Territorial de Planeacion. endeudamiento por valor de veinticinco mil millones de pesos M/te

(25.000.000.000,00), de los cuales a corte 31 de diciembre del ano 2019 se
habian desembolsado el valor de dieciocho mil trescientos dieciséis millones
treinta y tres mil novecientos catorce pesos Mcte ($18,316,033,914.00) y cuyo

*|ICDF: % de ingresos corrientes destinados a funcionamiento; RD: Respaldo de la deuda; ICT: % saldo es el mismo ya que a esta fecha no se habian realizado pagos a capital

de ingresos que corresponden a fransferencias; ICCRP: % de ingresos corrientes que

corresponden a recursos propios; DTDI: % del gasto total destinado a inversion; CA: Capacidad Respecto al comportamiento del servicio de la deuda es importante decir que se

de ahorro; IDF: Indicador de desempeno fiscal. viene atendiendo con recursos propios del Municipio, esto significa que los recursos
del Sistema General de Participaciones se comprometen exclusivamente para la
inversién del Municipio y de acuerdo a su destinacién especifica para cada caso.

A

CONCEIO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE

GIANGEROMETTA [ | acusipe

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO




Las proyecciones para el servicio de la deuda en la vigencia 2020 segin las
proyecciones presentadas por las entidades bancarias, de los intereses de la deuda,
asciende a la suma de Ocho Mil Ochocientos Ocho Millones Setecientos Cuarenta y
Dos Mil Pesos M/cte (8,808,742,000.00), incluyendo los intereses y la amortizacién al
capital de la deuda del sector financiero de los cuales se dividen por la suma de
$6.289.254,000.00, para el pago de capital con el sector financiero y para el pago de
los intereses del sector financiero la suma de $2.519.488,000.00.

Para la capacidad de endeudamiento el Municipio de Mosquera cuenta con la
calificaciéon de riesgo emitida por value and Risk, para aplicaciéon en la vigencia 2019
la cual presentd una variacion positiva que se detalla a continuacion:

CALIFICACION DE RIESGO CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

VIGENCIA | CALIFICACION DESCRIPCION

La calificacion A+ (A Mas) indica la existencia de una capacidad buena de pago de intereses y
CAPACIDAD DE PAGO DE LARGO PLAZO A + (A MAS) capital. Aunque los factores de proteccion se consideran adecuados, las entidades o
emisiones pueden ser mas vulnerables a acontecimientos adversos que aquellas calificadas
en mejores categorias de calificacion.

2,018 La calificacién VrR 2 (Dos) es la segunda categorfa de los grados de inversion. Indica una
buenay suficiente probabilidad de pago de las obligaciones de la entidad y/o compaiiia, esta
capacidad no es tan alta en comparacion con entidades o emisiones calificadas en mejor
categoria.

Los instrumentos calificados en esta categoria pueden ser susceptibles de deteriorarse
ligeramente ante posibles cambios en el emisor o en el sector

CAPACIDAD DE PAGO DE CORTO PLAZO VrR2(DOS)

La calificacion AA (Doble A) indica que |a capacidad de pago de intereses y capital es alta,
CAPACIDAD DE PAGO DE LARGO PLAZO AA (DOBLE A){aunque con un riesgo incremental limitado en comparacion con las compaiiias o emisiones
calificadas con la categoria mas alta

2,019 Por su parte, la calificacion VrR 1 (Uno) indica que la entidad cuenta con la mas alta capacidad
CAPACIDAD DE PAGO DE CORTO PLAZO VrR 1(UNO) |para el pago de sus obligaciones, en los términos y plazos pactados, dados sus niveles de
liquidez.
PERSPECTIVA ESTABLE
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Con respecto a la del 2020 se debe realizar teniendo en cuenta la vigencia de la
anterior capacidad que es de un ano.

A continuacion, se presentan los indicadores de endeudamiento con corte al 31 de
diciembre de 2019, los cuales permiten evidenciar que se cumple con los indicadores
de solvencia y sostenibilidad asi:

1-. Indicador de Solvencia
Intereses / ahorro operacional
1.696.549.187 / 91.770.306.652

1.85%

2-. Indicador de Sostenibilidad
Saldo de la deuda/Ingresos Corrientes
36.066.534.819 / 113.419.127.742
31.08%

Siendo los limites de endeudamiento de la siguiente forma; Caso 1-. Solvencia 40% y
Caso 2-. Sostenibilidad 80%, indica esto que el Municipio se encuentra en SEMAFORO
VERDE lo cual indica que tiene una capacidad disponible para endeudamiento.

En este orden de ideas se puede determinar que a corte 31 de diciembre de 2019
frente alos ingresos corrientes la deuda corresponde al 32% del 80%, porcentaje limite
que se puede comprometer.
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Programa: Por la tfransparencia del uso de

los recursos publicos

Nvuestras Apuestas:

Recaudar la cartera
morosa de impuestos,
tasas y contribuciones

anualmente

Fiscalizar le 80% del
régimen comun de

Actualiza la formacién
catastral de predios a

Seguimiento
financiero y
contable por medio
de informes de
indicadores en el

contribuyentes del
impuesto de industria y
y comercio en el
cuatrienio

nivel urbano y rural del
municipio de
Maosquera

cuatrienio

Indicador de bienestar

Responsable: Secretaria de Hacienda

Incrementar al Ingresos

16% en ingresos corrientes de Pesos $89.656.562.876 $ 386.504.421.792
corrientes de libre libre
destinacién en el destinacién

cuatrienio
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Estrategias:

% Fortalecer el proceso de cobro coactivo.
< Fortalecer el proceso de fiscalizacién.

< Actualizar el estatuto tributario.

% Actuadlizaciéon catastral proceso que se realizara con la Secretaria de
Planeacion.

Meta de producto

Responsable: Secretaria de Hacienda

Realizar el recaudo del 40% de Cartera

cartera morosa de impuestos, = recaudada | Porcentaje 32%
tasas y confribuciones

anualmente.

Realizar seguimiento financiero Informes de NUmero 4
y contable a través de 4 seguimiento

Informes de indicadores en el financiero

cuatrienio.

Fiscalizar al 80% del régimen @ Contribuyentes

comUn de contribuyentes del = sometidosa | Porcentaje 45%
impuesto  de  industria vy fiscalizaciéon

comercio en el cuatrienio.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

A continuacién, se relacionan los objetivos de desarrollo sostenibles por linea estratégica del Plan de desarrollo Juntos Hacia el Futuro, relacion dada con los programas y metas

planteadas.

1 FIN 2 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD mullm
DELAPOBREZA } ) YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

wm@' E

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO Imovmont
ECONOMICO

e c il Eés

ACCION VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
PORELGLINA 14 SUBMARINA 15 w16 it P

9_231_@

1G MOSQUERA GIRA - MOSQUERA EN MOVIMIENTO Sectores y ODS
Inclusién social
16. Paz, Justicia e instituciones solidas
Justicia y del Derecho
16. Paz, Justicia e instituciones solidas

Sectores y ODS
Transporte
11. Ciudades y comunidades sostenibles
9. Industria, innovacidn e infraestructura

2G MOSQUERA GANA EN SEGURIDAD - CERO TOLERANCIA CONTRA LA DELINCUENCIA 3G MOSQUERA GARANTIZA OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD POR NUESTRA POBLACION
Sectores y ODS Sectores y ODS
Gobierno territorial Desarrollo Comunitario
11. Ciudades y comunidades sostenibles 3. Salud y Bienestar
Gobierno territorial Educacién
16. Paz, Justicia e instituciones solidas 2. Hambre CERO
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Sectores y ODS
4. Educaciéon de Calidad
Inclusion social
1.Fin de la Pobreza
10. Reduccién de las desigualdades
17. Alianzas para lograr objetivos
3. Salud y Bienestar
4. Educacién de Calidad
5. Igual de Genero
9. Industria, innovacion e infraestructura
Salud y proteccion social
10. Reduccién de las desigualdades
3. Salud y Bienestar
6.Agua Limpia y Saneamiento

4G MOSQUERA GUSTA - MOSQUERA GENIAL

Sectores y Programas
Agricultura y Desarrollo Rural
2. Hambre CERO
12. Produccién y consumo responsables
Ambiente y Desarrollo Sostenible
11. Ciudades y comunidades sostenibles
13. Accidn por el clima
15. Vida de ecosistemas terrestres
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Sectores y Programas
3. Salud y Bienestar
Comercio, industria y turismo
17. Alianzas para lograr objetivos
8.Trabajo decente y crecimiento econdmico
9. Industria, innovacién e infraestructura
Cultura
11. Ciudades y comunidades sostenibles
Deporte y recreacién
11. Ciudades y comunidades sostenibles
16. Paz, Justicia e instituciones solidas
3. Salud y Bienestar
4. Educacién de Calidad
Gobierno territorial
11. Ciudades y comunidades sostenibles
Trabajo
8.Trabajo decente y crecimiento econdmico

5G MOSQUERA GERENCIA - GARANTIA DE PLANEACION Y SERVICIOS DE CALIDAD

Sectores y Programas
Ambiente y Desarrollo Sostenible
11. Ciudades y comunidades sostenibles
6.Agua Limpia y Saneamiento

Deporte y recreacién

11. Ciudades y comunidades sostenibles

Gobierno territorial
11. Ciudades y comunidades sostenibles
16. Paz, Justicia e instituciones solidas
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Sectores y Programas Sectores y Programas
17. Alianzas para lograr objetivos Vivienda
8.Trabajo decente y crecimiento econdmico 10. Reduccidén de las desigualdades
9. Industria, innovacion e infraestructura 11. Ciudades y comunidades sostenibles
16. Paz, Justicia e instituciones solidas 7. Energia asequible y no contaminante
Tecnologias de la informacién y la comunicacion Minas y energia
9. Industria, innovacion e infraestructura 11. Ciudades y comunidades sostenibles

ARTICULO SEPTIMO 7 °: 6. Plan de Inversiones

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023

Nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2020-2023: Juntos Hacia el Futuro, basado en el Programa de Gobierno del alcalde electo Gian Carlo Gerometta Burbano, define a Mosquera
como un Municipio donde vendrdn oportunidades y retos direccionados al conocimiento, innovacién y tecnologia.

El pasado y el presente nos conducen a situaciones inolvidables por la magnitud de los eventos y cambios en la economia de nuestra region; sin embargo, se toman medidas para
el beneficio de nuestra poblacién, reconociendo a Mosquera como una comunidad fuerte y con espiritu de ayuda; logrando que la inversidn social estimada sea por valor de §
703.619.161.967 en el cuatrienio.

Cinco lineas estratégicas son las que nos dardn el horizonte para cumplir la visidn brindando programas con calidad e infraestructura social, que genere desarrollo en los habitantes:
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1G MOSQUERA GIRA - MOSQUERA EN MOVIMIENTO $ 33.618.284.066
2G MOSQUERA GANA EN SEGURIDAD - CERO TOLERANCIA

CONTRA LA DELINCUENCIA $ 30.009.754.946
3G MOSQUERA GARANTIZA OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD POR

NUESTRA POBLACION $ 403.167.897.829
4G MOSQUERA GUSTA - MOSQUERA GENIAL $ 65.849.307.519
5G MOSQUERA GERENCIA - GARANTIA DE PLANEACION Y

SERVICIOS DE CALIDAD $170.973.917.608

Teniendo en cuenta la proyeccion de recursos por cada linea estratégica se observa que el presente Plan de Desarrollo, concentra sus esfuerzos econdmicos en la linea estratégica
3G MOSQUERA GARANTIZA OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD POR NUESTRA POBLACION.

Para la estimacion de los valores del Plan Plurianual se tomaron como referencia los instrumentos de planificacién fiscal y presupuestal y el comportamiento histérico de la ejecucion
de los recursos de inversion.

Fuentes de inversion del Plan Plurianual de Inversiones

Para el desarrollo de la inversion social del plan de desarrollo JUNTOS HACIA EL FUTURO 2020 - 2023, se cuenta con diferentes fuentes de recursos que financian
cada una de las lineas estratégicas que permitan el logro de las metas plasmadas en los diferentes sectores.

Las diferentes fuentes de inversidon son las siguientes segun su participacion:
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Figura 131. Plan Plurianual de inversion. Participacion por fuentes.

H Recursos Propios
Cuatrienio

Sistema General de
Participaciones
Cuatrienio

m Otros Cuatrenio

Cofinanciacion
Nacional Cuatrienio

Plan Plurianual de inversion
Participacion por fuentes

Cofinanciacion

Cofinanciacio
Nacional
10,4%

Sistema General de
Participaciones
Cuatrienio

31,4%

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Como se observa en la grafica anterior la distribucion de las diferentes fuentes segin su porcentaje de participacion es: recursos propios, Sistema General de
Participaciones, otfros ingresos, cofinanciacion departamental, cofinanciacion nacional y de ser necesario se tendrd como otra fuente de financiacion los créditos
con las diferentes entidades financieras dando cumplimiento con la Ley 358 de 1997.

» Recursos propios (31,5%): los recursos propios para el cuatrienio se estiman en $ 221.329.427.246, los cuales se destinan para la cofinanciaciéon de los proyectos

para el desarrollo socioecondmico del Municipio.

» Sistema General de Participaciones (31,4%): los recursos del Sistema General de Participaciones para el cuatrienio se estiman en $220.771.217.359, asignadas
por el Gobierno para los sectores de educacion, salud, agua potable y saneamiento bdsico, deporte, cultura y propdsito general — Libre asignacion.
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» Ofros Ingresos (15%): estos recursos se estiman en $105.579.456.476, dentro de estos recursos se encuentran los de destinacion especifica, como estampillas,
contribucion al deporte, sobretasa bomberil, fondo de seguridad entre otros. Estos recursos se asignan teniendo en cuenta la norma que lo establece.

» Cofinanciacion Departamental (11,7%): los recursos que se estiman en esta fuente para el cuatrienio son de $82.449.869.795. Recursos que se estiman
gestionar ante la Gobernacién de Cundinamarca para la realizacion de proyectos en los diferentes sectores que contribuyan a seguir mejorando los

indicadores sociales del Municipio.

» Cofinanciacion Nacional (10,4 %): los recursos que se estiman en esta fuente para el cuatrienio son de $73.489.191.090. Estos recursos permiten apalancar

proyectos para los diferentes sectores.

A confinuacion, se presentan la inversion por cada Linea estratégica, con el sector de inversion, el programa, las fuentes de financiacion por cada vigencia de

gobierno:
1G MOSQUERA GIRA - MOSQUERA EN MOVIMIENTO
Vigencia 2020
TRANSPORTE $ 2.400.000.000 $3.101.977.706 $ 885.946.029
JUNTOS POR UN ESPACIO PUBLICO INCLUYENTE Y
SEGURO $ 1.180.000.000 $3.101.977.706 $ 785.946.029
NOS MOVEMOS HACIA EL FUTURO $ 1.220.000.000 $0 $ 100.000.000
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Vigencia 2021

Sistema General de

JUNTOS

HACIA EL FUTURO

PLAN DE
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Cofinanciacion Cofinanciacion
Otros 2021. Nacional 2021. Departamental 2021.

Sectores y Programas Recursos Propios 2021. Participaciones 2021.

TRANSPORTE $2.892.688.104 $3.164.017.260 $ 2.704.500.000 $O $ 300.000.000
JUNTOS POR UN ESPACIO PUBLICO INCLUYENTE Y

SEGURO $ 1.283.100.000 $3.164.017.260 $ 2.600.000.000 $0 $0
NOS MOVEMOS HACIA EL FUTURO $ 1.609.588.104 $0 $ 104.500.000 $ $ 300.000.000

Total general

$ 2.892.688.104

Vigencia 2022

Sistema General de

0
$3.164.017.260 $ 2.704.500.000 S0 $ 300.000.000

Cofinanciacion Cofinanciacion
Otros 2022. Nacional 2022. Departamental 2022.

Sectores y Programas Recursos Propios 2022. Participaciones 2022.

TRANSPORTE $ 2.741.970.965 $ 3.227.297.605 $ 2.826.202.500 $O $ 200.000.000
JUNTOS POR UN ESPACIO PUBLICO INCLUYENTE Y

SEGURO $ 1.340.839.500 $ 3.227.297.605 $2.717.000.000 $0 $0
NOS MOVEMOS HACIA EL FUTURO $1.401.131.465 $0 $ 109.202.500 $0 $ 200.000.000

Total general

$2.741.970.965

$ 3.227.297.605

Vigencia 2023
Sistema General de

$ 2.826.202.500

Cofinanciacion

Cofinanciacion

Sectores y Programas Recursos Propios 2023. Participaciones 2023. Oftros 2023. Nacional 2023. Departamental 2023.
TRANSPORTE $ 2.928.458.727 $ 3.291.843.557 $2.953.381.613 $O $O
JUNTOS POR UN ESPACIO PUBLICO INCLUYENTE Y

SEGURO $1.401.177.278 $ 3.291.843.557 $ 2.839.265.000 $0 $0
NOS MOVEMOS HACIA EL FUTURO $ 1.527.281.449 $0 $114.116.613 $0 $0
Total general $ 2.928.458.727 $ 3.291.843.557 $2.953.381.613 ) SO

1G MOSQUERA GIRA - MOSQUERA EN MOVIMIENTO

'GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

L MOSQUERA

ALCALDIA DE

$33.618.284.066

CONCEJO MUNICIPAL
DE MOSQUERA




2G MOSQUERA GANA EN SEGURIDAD — CERO TOLERANCIA CONTRA LA DELINCUENCIA

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION SOCIAL
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ

CENTROS DE RECLUSION

JUNTOS POR LA SEGURIDAD

DESARROLLO COMUNITARIO

JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA MAS PARTICIPATIVA,
DEMOCRATICA Y COMUNITARIA

JUSTICIA Y SEGURIDAD

JUNTOS CONVIVIMOS MEJOR
JUNTOS POR LA FAMILIA
JUNTOS POR LA SEGURIDAD
JUNTOS TEJIENDO VIDAS
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION
SOCIAL

MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ
CENTROS DE RECLUSION
JUNTOS POR LA SEGURIDAD

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

Vige

$4.785.880
$ 4.785.880
$ 140.000.000
$ 140.000.000
$ 331.150.722

$ 331.150.722
$4.118.941.766
$109.633.417

$ 1.329.489.937
$2.560.135.292

$ 33.092.595
$ 86.590.525

Vige

$5.001.245
$5.001.245
$ 146.300.000
$ 146.300.000
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$ 1.579.988.973
$ 34.784.354
$20.160.312

$ 1.491.728.430
$ 12.035.877

$ 21.280.000
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$0
SO
$0
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

DESARROLLO COMUNITARIO $ 587.335.799 $0 $26.125.000 $0 $ 180.000.000
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA MAS PARTICIPATIVA,

DEMOCRATICA Y COMUNITARIA $ 587.335.799 $0 $ 26.125.000 $0 $ 180.000.000
JUSTICIA Y SEGURIDAD $4.246.856.637 $0 $937.055.113 $0 $0
JUNTOS CONVIVIMOS MEJOR $114.566.921 $0 $ 8.000.000 $0 $0
JUNTOS POR LA FAMILIA $1.389.316.984 $0 $ 5.000.000 $0 $0
JUNTOS POR LA SEGURIDAD $2.571.831.380 $0 $924.055.113 $0 $0
JUNTOS TEJIENDO VIDAS $ 47.159.253 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ $ 123.982.099 $0 $0 $0 $0

Vigencia 2022

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION

SOCIAL $ 5.226.301 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ $ 5.226.301 $0 $0 $0 $0
CENTROS DE RECLUSION $ 152.883.500 $0 $0 $0 $0
JUNTOS POR LA SEGURIDAD $ 152.883.500 $0 $0 $0 $0
DESARROLLO COMUNITARIO $ 613.765.909 $0 $ 27.300.625 $0 $0
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA MAS PARTICIPATIVA,

DEMOCRATICA Y COMUNITARIA $ 613.765.909 $0 $ 27.300.625 $0 $0
JUSTICIA Y SEGURIDAD $ 5.934.908.560 $0 $979.222.593 $ 3.500.000.000 $0
JUNTOS CONVIVIMOS MEJOR $119.722.432 $0 $ 8.360.000 $0 $0

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO
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PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023

Sistema General de Cofinanciacion Cofinanciacion
Sectores y Programas Recursos Propios 2022. Participaciones 2022. Otros 2022. Nacional 2022. Departamental 2022.
$0

. JUNTOS

HACIA EL FUTURO

JUNTOS POR LA FAMILIA $1.451.836.248 $0 $ 5.225.000 $0

JUNTOS POR LA SEGURIDAD $4.184.507.167 $0 $ 965.637.593 $3.500.000.000 $0
JUNTOS TEJIENDO VIDAS $ 49.281.420 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ $129.561.293 $0 $0

$0 $0
S0 $1.006.523.218 $ 3.500.000.000 S0

Total general S 6.706.784.270

Vigencia 2023

Sistema General de Cofinanciacién Cofinanciacién

Sectores y Programas Recursos Propios 2023. Participaciones 2023. Otros 2023. Nacional 2023. Departamental 2023.
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION

SOCIAL $5.461.484 SO SO SO )
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ $ 5.461.484 $0 $0 $0 $0
CENTROS DE RECLUSION $159.763.258 S0 S0 S0 S0
JUNTOS POR LA SEGURIDAD $159.763.258 $0 $0 $0 $0
DESARROLLO COMUNITARIO S 641.385.375 SO $ 28.529.153 SO SO
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA MAS PARTICIPATIVA,

DEMOCRATICA Y COMUNITARIA $ 641.385.375 $0 $ 28.529.153 $0 $0
JUSTICIA Y SEGURIDAD $4.634.479.446 SO $1.023.287.609 SO SO
JUNTOS CONVIVIMOS MEJOR $125.109.942 $0 $ 8.736.200 $0 $0
JUNTOS POR LA FAMILIA $1.517.168.880 $0 $ 5.460.125 $0 $0
JUNTOS POR LA SEGURIDAD $ 2.805.309.990 $0 $ 1.009.091.284 $0 $0
JUNTOS TEJIENDO VIDAS $ 51.499.084 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA, TERRITORIO DE PAZ $ 135.391.551 $0 $0 $0 $0

Total general

$ 5.441.089.562

2G MOSQUERA GANA EN SEGURIDAD - CERO TOLERANCIA CONTRA LA

$1.051.816.762

DELINCUENCIA

GIANGEROMETTA

ALCALDE -JUNTOS HACIA EL FUTURO

B MOSQUERA

ALCALDIA DE

$ 30.009.754.946

CONCEJO MUNICIPAL

DE MOSQUERA




3G MOSQUERA GARANTIZA OPORTUNIDAD Y SOLIDARIDAD POR NUESTRA POBLACION

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION
SOCIAL

JUNTAS HACIA LA IGUALDAD
GARANTIZANDO DIVERSIDAD
GARANTIZAR APOYO PARA PERSONAS MAYORES

GARANTIZAR ATENCION PARA POBLACION VULNERABLE
GARANTIZAR CUIDADO PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

JUNTOS TRABAJAMOS PARA FORTALECER EL TEJIDO
SOCIAL DE MOSQUERA

PARTICIPACION JUVENIL

EDUCACION

CALIDAD EDUCATIVA PARA UN MEJOR FUTURO
EDUCACION ES EL FUTURO

ESTUDIANTES COMPETITIVOS
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

GERENCIA EDUCATIVA

JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA FELIZ
PASAPORTE UNIVERSITARIO

STEAM PARA EL FUTURO DE MOSQUERA
EQUIPAMIENTO

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

$ 6.298.228.820
$ 47.578.000

$ 51.700.000
$0
$246.919.000

$ 542.530.600
$4.771.186.000

$ 560.235.220

$ 78.080.000
$12.313.355.299
$ 482.991.000

$ 1.449.740.000
$ 447.915.900

$5.871.950.769
$2.052.925.000
$ 386.710.400
$ 602.991.700
$1.018.130.530
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Vigencia 2020

SO
$0
$0
$0
$0

$0
$0

$0

$0

$ 37.809.083.398
$ 650.000.000

$ 3.914.132.581

$0

$ 193.287.403

$ 32.743.063.430
$0

$0

$ 308.599.984
$O0

$5.757.839.085
$0
$0
$1.803.115.085
$2.974.724.000

$ 80.000.000
$ 900.000.000

$0

$0
$4.067.029.032
$0

$ 1.276.308.854
$203.261.700

$83.615.805
$2.103.842.673
$0

$0

$ 400.000.000
$O

A

CONCEJO MUNICIPAL

DE MOSQUERA

LY ARAN] 2020 - 2023

SO
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$0
$0
$0

$0
$0

$0
$0
$2.696.216.860
$0
$0
$0

$2.696.216.860
$0
$0
$0
$0
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $0 $0 $0 $0 $0

SALUD $2.482.107.564 $8.199.538.344 $ 1.588.645.365 $ 5.400.474.024 $ 3.229.295.663

GOBERNABILIDAD EN SALUD $1.634.206.414 $7.792.988.244 $1.410.858.316 $ 5.400.474.026 $ 3.229.295.663

JUNTOS EVITAMOSLOS CONTAGIOS $ 105.157.650 $ 51.125.000 $ 91.000.000 $0 $0

JUNTOS TRANSFORMAMOS NUESTROS HABITOS EN SALUD $ 742.743.500 $ 355.425.100 $ 86.787.049 $0 $0
Vigencia 2021

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION

SOCIAL $ 6.672.256.473 SO $ 1.442.586.580 SO SO

JUNTAS HACIA LA IGUALDAD $49.719.010 $0 $0 $0 $0

GARANTIZANDO DIVERSIDAD $ 54.026.500 $0 $0 $0 $0

GARANTIZAR APOYO PARA PERSONAS MAYORES $0 $0 $ 1.260.000.000 $0 $0

GARANTIZAR ATENCION PARA POBLACION VULNERABLE $ 258.030.355 $0 $ 182.586.580 $0 $0

GARANTIZAR CUIDADO PARA PERSONAS CON

DISCAPACIDAD $ 866.944.477 $0 $0 $0 $0

GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $ 4.985.889.370 $0 $0 $0 $0

JUNTOS TRABAJAMOS PARA FORTALECER EL TEJIDO

SOCIAL DE MOSQUERA $ 335.581.356 $0 $0 $0 $0

PARTICIPACION JUVENIL $ 122.065.405 $0 $0 $0 $0

EDUCACION $12.897.312.982 $38.901.817.616 $ 6.601.927.500 $23.817.546.619 )

A

CONCEJO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

ALCALDIA DE
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

CALIDAD EDUCATIVA PARA UN MEJOR FUTURO $ 899.867.500 $ 842.500.000 $ 253.487.500 $0 $0
EDUCACION ES EL FUTURO $1.298.887.100 $4.109.839.210 $ 4.900.000.000 $ 21.000.000.000 $0
ESTUDIANTES COMPETITIVOS $702.442.774 $0 $ 120.000.000 $0 $0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $ 6.136.188.554 $201.985.336 $0 $2.817.546.619 $0
GERENCIA EDUCATIVA $2.325.109.325 $ 33.432.721.086 $ 1.078.440.000 $0 $0
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA FELIZ $ 374.495.000 $0 $0 $0 $0
PASAPORTE UNIVERSITARIO $ 630.126.327 $0 $0 $0 $0
STEAM PARA EL FUTURO DE MOSQUERA $ 530.196.404 $314.771.984 $ 250.000.000 $0 $0
EQUIPAMIENTO $0 S0 S0 S0 S0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $0 $0 $0 $0 $0
SALUD $ 3.542.742.683 $9.640.217.515 $ 1.660.134.406 $ 5.643.495.357 $3.374.613.968
GOBERNABILIDAD EN SALUD $2.073.714.243 $9.143.672.715 $ 1.474.346.941 $ 5.643.495.357 $3.374.613.968
JUNTOS EVITAMOSLOS CONTAGIOS $109.889.744 $ 53.425.625 $ 95.095.000 $0 $0
JUNTOS TRANSFORMAMOS NUESTROS HABITOS EN SALUD $ 1.359.138.696 $ 443.119.175 $ 90.692.466 $0 $0

Vigencia 2022

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION

SOCIAL $ 6.659.008.013 S0 $1.607.502.976 $400.000.000 $200.000.000
JUNTAS HACIA LA IGUALDAD $51.956.365 $0 $0 $0 $ 200.000.000

A

CONCEJO MUNICIPAL
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LY ARAN] 2020 - 2023

PLAN DE
DESARROLLO

GARANTIZANDO DIVERSIDAD $ 56.457.693 $0 $0 $0 $0
GARANTIZAR APOYO PARA PERSONAS MAYORES $0 $0 $1.316.700.000 $0 $0
GARANTIZAR ATENCION PARA POBLACION VULNERABLE $269.641.720 $0 $190.802.976 $0 $0
GARANTIZAR CUIDADO PARA PERSONAS CON

DISCAPACIDAD $ 592.456.978 $0 $0 $0 $0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NIROS, NINAS Y

ADOLESCENTES $5.210.254.392 $0 $0 $0 $0
JUNTOS TRABAJAMOS PARA FORTALECER EL TEJIDO

SOCIAL DE MOSQUERA $ 350.682.517 $0 $0 $0 $0
PARTICIPACION JUVENIL $127.558.348 $0 $ 100.000.000 $ 400.000.000 $0
EDUCACION $ 13.477.692.067 $ 40.652.399.408 $ 6.737.764.238 $2.944.336.217 $0
CALIDAD EDUCATIVA PARA UN MEJOR FUTURO $940.361.538 $880.412.500 $ 264.894.438 $0 $0
EDUCACION ES EL FUTURO $1.357.337.020 $ 4.294.781.975 $ 5.120.500.000 $0 $0
ESTUDIANTES COMPETITIVOS $ 734.052.698 $0 $ 125.400.000 $0 $0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NIROS, NINAS Y

ADOLESCENTES $6.412.317.039 $211.074.676 $0 $2.944.336.217 $0
GERENCIA EDUCATIVA $2.429.739.245 $34.937.193.535 $1.176.969.800 $0 $0
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA FELIZ $391.347.275 $0 $0 $0 $0
PASAPORTE UNIVERSITARIO $ 658.482.011 $0 $0 $0 $0
STEAM PARA EL FUTURO DE MOSQUERA $ 554.055.242 $328.936.723 $ 50.000.000 $0 $0
EQUIPAMIENTO $0 $0 $ 1.800.000.000 $ 2.800.000.000 $0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $0 $0 $ 1.800.000.000 $2.800.000.000 $0
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

SALUD $ 5.040.250.886 $ 9.029.027.303 $ 1.734.840.455 $ 5.897.452.648 $5.626.471.596
GOBERNABILIDAD EN SALUD $ 3.552.031.384 $8.510.137.987 $ 1.540.692.553 $ 5.897.452.648 $ 5.626.471.596
JUNTOS EVITAMOSLOS CONTAGIOS $114.834.783 $ 55.829.778 $99.374.275 $0 $0
JUNTOS TRANSFORMAMOS NUESTROS HABITOS EN SALUD $ 1.373.384.720 $ 463.059.538 $94.773.627 $0 $0
Vigencia 2023
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES - PROMOCION
SOCIAL $ 6.958.663.373 S0 $ 1.575.340.609 S0 S0
JUNTAS HACIA LA IGUALDAD $ 54.294.402 $0 $0 $0 $0
GARANTIZANDO DIVERSIDAD $ 58.998.289 $0 $0 $0 $0
GARANTIZAR APOYO PARA PERSONAS MAYORES $0 $0 $ 1.375.951.500 $0 $0
GARANTIZAR ATENCION PARA POBLACION VULNERABLE $ 281.775.598 $0 $199.389.109 $0 $0
GARANTIZAR CUIDADO PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD , . . $619.117.542 $0 $0 $0 $0
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES $ 5.444.715.839 $0 $0 $0 $0
JUNTOS TRABAJAMOS PARA FORTALECER EL TEJIDO
SOCIAL DE MOSQUERA $ 366.463.230 $0 $0 $0 $0
PARTICIPACION JUVENIL $133.298.474 $0 $0 $0 $0
EDUCACION $ 14.084.188.210 $ 42.481.757.382 $2.074.601.128 $3.076.831.346 $O
CALIDAD EDUCATIVA PARA UN MEJOR FUTURO $982.677.807 $920.031.063 $276.814.687 $0 $0
EDUCACION ES EL FUTURO $1.418.417.185 $ 4.488.047.163 $ 436.810.000 $0 $0
ESTUDIANTES COMPETITIVOS $ 767.085.070 $0 $ 131.043.000 $0 $0
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $ 6.700.871.305 $ 220.573.037 $ 3.076.831.346

GERENCIA EDUCATIVA $ 2.539.077.511 $ 36.509.367.244 $1.177.683.441 $0 $0
JUNTOS HACIA UNA MOSQUERA FELIZ $ 408.957.902 $0 $0 $0 $0
PASAPORTE UNIVERSITARIO $ 688.113.702 $0 $0 $0 $0
STEAM PARA EL FUTURO DE MOSQUERA $ 578.987.728 $ 343.738.875 $ 52.250.000 $0 $0
EQUIPAMIENTO ] ) ) SO $O SO SO SO
GARANTIZAR PROTECCION PARA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES $0 $0 $0 $0 $0
SALUD $3.177.062.176 $ 9.435.333.532 $1.812.908.275 $6.162.838.017 $ 3.685.162.818
GOBERNABILIDAD EN SALUD $1.621.872.796 $ 8.893.094.197 $1.610.023.718 $ 6.162.838.017 $3.685.162.818
JUNTOS EVITAMOSLOS CONTAGIOS $ 120.002.348 $ 58.342.118 $ 103.846.117 $0 $0
JUNTOS TRANSFORMAMOS NUESTROS HABITOS EN SALUD $1.435.187.032 $ 483.897.217 $ 99.038.440 $0 $0

4G MOSQUERA GUSTA - MOSQUERA GENIAL
Vigencia 2020

AGROPECUARIO $459.156.900 $O $426.385.106 $O $O
BIENESTAR ANIMAL $ 305.310.606 $0 $ 426.385.106 $0 $0
EXTENSIONISMO RURAL SOSTENIBLE $ 153.846.294 $0 $0 $0 $0
AMBIENTAL $ 1.356.253.807 $O $O $O $O

@/ C/ANGEROMETTA
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

CONTROL Y VIGILANCIA AMBIENTAL PARA MINIMIZAR
LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y FOMENTANDO

LA PRODUCCION LIMPIA SOSTENIBLE. $71.497.000 $0 $0 $0 $0
CULTURA SOSTENIBLE $ 104.800.000 $0 $0 $0 $0
ECOSISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA VIDA $985.731.807 $0 $0 $0 $0
FORTALECIMIENTO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

MUNICIPAL-SIGAM $ 43.725.000 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA LIMPIA Y SOSTENIBLE $ 150.500.000 $0 $0 $0 $0
CULTURA $1.576.668.000 $ 242.578.840 $1.105.080.687 $0 $0
ARTE Y CULTURA FUENTE DE TRANSFORMACION Y

DESARROLLO $0 $0 $0 $0 $0
DESARROLLO CULTURAL MOSQUERUNO INCLUSIVO,

PARTICIPATIVO Y CON CALIDAD COMO EXPONENTE

REGIONAL. $ 856.644.500 $ 242.578.840 $ 389.102.500 $0 $0
IDENTIDAD DEL PATRIMONIO CULTURAL ENRIQUECIENDO

LA MEMORIA HISTORICA $ 290.023.500 $0 $ 627.864.919 $0 $0
LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD PROSPECTIVAS DE

VIDA $ 430.000.000 $0 $88.113.268 $0 $0
DEPORTE Y RECREACION $ 1.261.825.000 $ 323.438.454 $1.117.746.290 $0 $0
JUNTOS POR UNA CAPITAL DEPORTIVA Y RECREATIVA $792.451.000 $ 323.438.454 $ 366.696.290 $0 $0
JUNTOS POR UNA RED DE PARQUES LIMPIA Y EN BUEN

ESTADO $ 469.374.000 $0 $ 751.050.000 $0 $0
EQUIPAMIENTO $ 833.628.000 $0 $ 549.248.759 $0 $0
MAS VERDE, MAS GENIAL $ 833.628.000 $0 $ 549.248.759 $0 $0
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES $56.234.811 $0 $ 511.000.000 $0 $0
JUNTOS HACIA EL MANEJO DE DESASTRES $11.924.915 $0 $ 511.000.000 $0 $0
JUNTOS HACIA LA REDUCCION DEL RIESGO $ 44.309.896 $0 $0 $0 $0
JUNTOS SOMOS UN TERRITORIO CON + CONOCIMIENTO

DEL RIESGO $0 $0 $0 $0 $0
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

PROMOCION DEL DESARROLLO $759.844.000 $O0 $263.000.000 $O $O
MOSQUERA EMPLEA, GENTE ALEGRE Y SINCERA $ 107.900.000 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA INSPIRA, GERMINA Y EMPRENDE $281.944.000 $0 $ 65.000.000 $0 $0
MOSQUERA PRODUCTIVA, CAMINO DE SEDA $ 270.000.000 $0 $ 198.000.000 $0 $0
MOSQUERA, ATRACTIVA DULCE ANFITRIONA $ 100.000.000 $0 $0 $0 $0

Vigencia 2021

AGROPECUARIO $877.141.797 SO SO SO SO
BIENESTAR ANIMAL $ 681.414.019 $0 $0 $0 $0
EXTENSIONISMO RURAL SOSTENIBLE $195.727.777 $0 $0 $0 $0
AMBIENTAL $1.895.512.728 $O $O $O $O

CONTROL Y VIGILANCIA AMBIENTAL PARA MINIMIZAR
LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y FOMENTANDO

LA PRODUCCION LIMPIA SOSTENIBLE. $74.714.365 $0 $0 $0 $0
CULTURA SOSTENIBLE $109.516.000 $0 $0 $0 $0
ECOSISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA VIDA $1.570.089.738 $0 $0 $0 $0
FORTALECIMIENTO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

MUNICIPAL-SIGAM $ 45.692.625 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA LIMPIA Y SOSTENIBLE $ 95.500.000 $0 $0 $0 $0
CULTURA $ 1.965.769.355 $ 253.494.888 $2.501.333.068 $0 $ 3.150.000.000
ARTE Y CULTURA FUENTE DE TRANSFORMACION Y

DESARROLLO $318.151.295 $0 $2.009.720.955 $0 $ 3.150.000.000
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

DESARROLLO CULTURAL MOSQUERUNO INCLUSIVO,
PARTICIPATIVO Y CON CALIDAD COMO EXPONENTE

REGIONAL. $ 895.193.503 $ 253.494.888 $ 406.612.113 $0 $0
IDENTIDAD DEL PATRIMONIO CULTURAL ENRIQUECIENDO

LA MEMORIA HISTORICA $ 303.074.558 $0 $0 $0 $0
LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD PROSPECTIVAS DE

VIDA $ 449.350.000 $0 $ 85.000.000 $0 $0
DEPORTE Y RECREACION $1.418.607.125 $ 337.993.184 $ 827.457.250 $ 1.400.000.000 $ 1.400.000.000
JUNTOS POR UNA CAPITAL DEPORTIVA Y RECREATIVA $828.111.295 $337.993.184 $165.110.000 $0 $0
JUNTOS POR UNA RED DE PARQUES LIMPIA Y EN BUEN

ESTADO $ 590.495.830 $0 $ 662.347.250 $ 1.400.000.000 $ 1.400.000.000
EQUIPAMIENTO $1.478.439.547 $0 $ 66.666.666 $0 $0
MAS VERDE, MAS GENIAL $ 1.478.439.547 $0 $ 66.666.666 $0 $0
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES $126.199.996 $0 $793.995.000 $ 400.000.000 $0
JUNTOS HACIA EL MANEJO DE DESASTRES $8.723.075 $0 $ 793.995.000 $0 $0
JUNTOS HACIA LA REDUCCION DEL RIESGO $7.476.921 $0 $0 $0 $0
JUNTOS SOMOS UN TERRITORIO CON + CONOCIMIENTO

DEL RIESGO $ 110.000.000 $0 $0 $ 400.000.000 $0
PROMOCION DEL DESARROLLO $746.836.980 $0 $274.835.000 $0 $0
MOSQUERA EMPLEA, GENTE ALEGRE Y SINCERA $112.755.500 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA INSPIRA, GERMINA Y EMPRENDE $ 294.631.480 $0 $ 67.925.000 $0 $0
MOSQUERA PRODUCTIVA, CAMINO DE SEDA $ 234.950.000 $0 $ 206.910.000 $0 $0
MOSQUERA, ATRACTIVA DULCE ANFITRIONA $ 104.500.000 $0 $0 $0 $0
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AGROPECUARIO

BIENESTAR ANIMAL
EXTENSIONISMO RURAL SOSTENIBLE
AMBIENTAL

CONTROL Y VIGILANCIA AMBIENTAL PARA MINIMIZAR
LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y FOMENTANDO
LA PRODUCCION LIMPIA SOSTENIBLE.

CULTURA SOSTENIBLE

ECOSISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA VIDA
FORTALECIMIENTO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
MUNICIPAL-SIGAM

MOSQUERA LIMPIA Y SOSTENIBLE

CULTURA

ARTE Y CULTURA FUENTE DE TRANSFORMACION Y
DESARROLLO

DESARROLLO CULTURAL MOSQUERUNO INCLUSIVO,

PARTICIPATIVO Y CON CALIDAD COMO EXPONENTE
REGIONAL.

IDENTIDAD DEL PATRIMONIO CULTURAL ENRIQUECIENDO
LA MEMORIA HISTORICA

LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD PROSPECTIVAS DE
VIDA

DEPORTE Y RECREACION

JUNTOS POR UNA CAPITAL DEPORTIVA Y RECREATIVA

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

$703.113.177
$ 498.577.650
$ 204.535.527
$1.922.213.301

$78.076.511
$114.444.220
$1.616.443.777
$47.748.793

$ 65.500.000
$2.054.228.976

$332.468.103

$ 935.477.210

$316.712.913

$ 469.570.750
$1.377.944.445

$865.376.303

Vigencia 2022

$O0
$0
$0
SO

$0
$0
$0

$0
$0

$264.902.158

$0

$264.902.158

$0

$0

$ 353.202.878

$ 353.202.878

ALCALDIA DE

& MOSQUERA

$O
$0
$0
$1.730.000.000

$0

$0

$ 1.380.000.000
$0

$ 350.000.000
$2.653.143.056

$2.039.408.398

$ 524.909.658

$0

$ 88.825.000
$446.692.826

$172.539.950

A

CONCEJO MUNICIPAL

DE MOSQUERA

LY ARAN] 2020 - 2023

$O
$0
$0
SO

$0
$0
$0
$0
$0
$ 3.150.000.000

$ 3.150.000.000

$0

$0

$0
$ 6.000.000.000

$0

PLAN DE
DESARROLLO

$O
$0
$0
SO

$0
$0
$0
$0
$0
$O

$0

$0
$0

$0
$O

$0



JUNTOS POR UNA RED DE PARQUES LIMPIA'Y EN BUEN

LY ARAN] 2020 - 2023

PLAN DE
DESARROLLO

ESTADO $512.568.142 $0 $274.152.876 $ 6.000.000.000 $0
EQUIPAMIENTO $1.510.135.993 SO $0 $O $O0
MAS VERDE, MAS GENIAL $1.510.135.993 $0 $0 $0 $0
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES $16.928.996 SO $ 558.024.775 $0 $0
JUNTOS HACIA EL MANEJO DE DESASTRES $9.115.614 $0 $ 558.024.775 $0 $0
JUNTOS HACIA LA REDUCCION DEL RIESGO $7.813.382 $0 $0 $0 $0
JUNTOS SOMOS UN TERRITORIO CON + CONOCIMIENTO

DEL RIESGO $0 $0 $0 $0 $0
PROMOCION DEL DESARROLLO $ 775.044.644 SO $ 287.202.575 SO SO
MOSQUERA EMPLEA, GENTE ALEGRE Y SINCERA $117.829.498 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA INSPIRA, GERMINA Y EMPRENDE $ 307.889.897 $0 $70.981.625 $0 $0
MOSQUERA PRODUCTIVA, CAMINO DE SEDA $ 240.122.750 $0 $ 216.220.950 $0 $0
MOSQUERA, ATRACTIVA DULCE ANFITRIONA $ 109.202.500 $0 $0 $0 $0

Vigencia 2023

AGROPECUARIO $ 630.253.270 ) S0 S0 $0
BIENESTAR ANIMAL $ 416.513.644 $0 $0 $0 $0
EXTENSIONISMO RURAL SOSTENIBLE $213.739.626 $0 $0 $0 $0
AMBIENTAL $ 1.445.965.400 $O S0 S0 $O
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

CONTROL Y VIGILANCIA AMBIENTAL PARA MINIMIZAR
LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y FOMENTANDO

LA PRODUCCION LIMPIA SOSTENIBLE. $81.589.954 $0 $0 $0 $0
CULTURA SOSTENIBLE $119.594.210 $0 $0 $0 $0
ECOSISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA VIDA $1.124.883.746 $0 $0 $0 $0
FORTALECIMIENTO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

MUNICIPAL-SIGAM $ 49.897.489 $0 $0 $0 $0
MOSQUERA LIMPIA Y SOSTENIBLE $ 70.000.000 $0 $0 $0 $0
CULTURA $2.120.422.459 $276.822.755 $1.257.284.493 $0 $0
ARTE Y CULTURA FUENTE DE TRANSFORMACION Y

DESARROLLO $ 347.429.168 $0 $720.431.776 $0 $0
DESARROLLO CULTURAL MOSQUERUNO INCLUSIVO,

PARTICIPATIVO Y CON CALIDAD COMO EXPONENTE

REGIONAL. $951.326.864 $276.822.755 $ 444.030.592 $0 $0
IDENTIDAD DEL PATRIMONIO CULTURAL ENRIQUECIENDO

LA MEMORIA HISTORICA $ 330.964.994 $0 $0 $0 $0
LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD PROSPECTIVAS DE

VIDA $ 490.701.434 $0 $92.822.125 $0 $0
DEPORTE Y RECREACION $1.439.951.946 $ 369.097.007 $ 466.794.003 $0 $0
JUNTOS POR UNA CAPITAL DEPORTIVA Y RECREATIVA $904.318.237 $ 369.097.007 $ 180.304.248 $0 $0
JUNTOS POR UNA RED DE PARQUES LIMPIA Y EN BUEN

ESTADO $ 535.633.709 $0 $ 286.489.756 $0 $0
EQUIPAMIENTO $1.578.092.112 $0 $0 $0 $0
MAS VERDE, MAS GENIAL $1.578.092.112 $0 $0 $0 $0
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES $17.690.801 $0 $ 583.135.890 $0 $0
JUNTOS HACIA EL MANEJO DE DESASTRES $9.525.816 $0 $ 583.135.890 $0 $0

@/ C/ANGEROMETTA
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‘e PLAN DE
- JUNTOS | oiczrono

2020 - 2023

Sistema General de Cofinanciacion Cofinanciacion
Sectores y Programas Recursos Propios 2023. Participaciones 2023. Otros 2023. Nacional 2023. Departamental 2023.
$0 $0 $0

JUNTOS HACIA LA REDUCCION DEL RIESGO $8.164.984 $0

JUNTOS SOMOS UN TERRITORIO CON + CONOCIMIENTO

DEL RIESGO $0 $0 $0 $0 $0
@ PROMOCION DEL DESARROLLO $ 804.521.653 $0 $ 300.126.691 $0 $0

MOSQUERA EMPLEA, GENTE ALEGRE Y SINCERA $123.131.825 $0 $0 $0 $0

MOSQUERA INSPIRA, GERMINA Y EMPRENDE $321.744.942 $0 $74.175.798 $0 $0

MOSQUERA PRODUCTIVA, CAMINO DE SEDA $ 245.528.274 $0 $225.950.893 $0 $0

MOSQUERA, ATRACTIVA DULCE ANFITRIONA $114.116.613 $0 $0 $0 $0

Total general $ 8.036.897.641 $ 645.919.762 $ 2.607.341.078 $0 $0

4G MOSQUERA GUSTA - MOSQUERA GENIAL $ 65.849.307.519 ‘

ALCALDIA DE
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5G MOSQUERA GERENCIA - GARANTIA DE PLANEACION Y SERVICIOS DE CALIDAD

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN INCLUIR
PROYECTOS DE VIS)

COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANEAMIENTO
BASICO

MOSQUERA CON UNA INFRAESTUCTURA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SOSTENIBLE

SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL
EQUIPAMIENTO

INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO DE CALIDAD
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL

INSTITUCIONES INTEGRAS, TRANSPARENTES Y CONFIABLES
JUNTOS FORTALECIENDO LA ENTIDAD

MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA CIUDAD PLANEADA E
INCLUYENTE

POR LA TRANSPARENCIA DEL USO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

JUNTOS GENERANDO RESULTADOS

JUNTOS COMUNICAMOS

JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC

PROMOCION DEL DESARROLLO

@/ C/ANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

$1.920.506.260

$ 1.880.506.260

$0

$ 40.000.000

$ 82.003.000

$ 82.003.000
$5.689.573.563

$ 205.200.000

$76.675.950
$2.151.600.000

$ 1.046.656.448

$1.000.718.165
$ 536.048.000
$ 672.675.000
$0
$759.200.000
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Vigencia 2020

$2.284.393.996

$2.121.932.265

$ 162.461.731
$0
SO
$0
SO

$0

$0
$0

$0

$0
$0
$0
$0
$O

$ 1.463.453.094

$0

$ 1.393.453.094
$ 70.000.000
$2.390.000.000
$2.390.000.000
$ 652.582.712

$0

$0
$0

$132.582.712

$0

$0

$0

$ 520.000.000
$ 82.500.000
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2020 - 2023
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JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC

SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL)

ALUMBRADO PUBLICO HACIA EL FUTURO

CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS A LA COMUNIDAD MOSQUERUNA

VIVIENDA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL

MOSQUERA JUNTOS HACIA UN NUEVO TECHO

MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA VIVIENDA Y ENTORNO
DIGNO

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN INCLUIR
PROYECTOS DE VIS)

COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANEAMIENTO
BASICO

MOSQUERA CON UNA INFRAESTUCTURA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SOSTENIBLE

SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL

GIANGEROMETTA

ALCALDE - JUNTOS HACIA EL FUTURO

$ 759.200.000

$760.002.000
$717.619.448

$ 42.382.552
$76.306.000

$ 27.500.000

$ 48.806.000

$0

$2.006.929.041

$1.965.129.041

$0
$ 41.800.000

Vigencia 2021

$0

$O
$0

$0
$O0

$0

$0

$0

$2.330.081.876

$2.164.370.910

$165.710.966

ALCALDIA DE

& MOSQUERA

$0

$ 82.500.000

$ 60.000.000
$ 60.000.000

$0
$766.781.376

$0
$766.781.376

$0

$ 916.150.000

$0

$ 843.000.000
$ 73.150.000
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

EQUIPAMIENTO $85.693.135 $0 $2.136.250.000 $0 $ 630.000.000
INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO DE CALIDAD $85.693.135 $0 $ 2.136.250.000 $0 $ 630.000.000
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $8.512.578.026 $0 $ 6.802.400.000 $0 $ 6.720.000.000
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y

CONTRACTUAL $ 214.434.000 $0 $0 $0 $0
INSTITUCIONES INTEGRAS, TRANSPARENTES Y CONFIABLES $80.126.368 $0 $0 $0 $0
JUNTOS FORTALECIENDO LA ENTIDAD $ 2.248.422.000 $0 $ 3.080.000.000 $0 $ 6.720.000.000
MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA CIUDAD PLANEADA E

INCLUYENTE $ 3.544.676.951 $0 $ 3.722.400.000 $0 $0
POR LA TRANSPARENCIA DEL USO DE LOS RECURSOS

PUBLICOS $ 1.045.750.482 $0 $0 $0 $0
JUNTOS GENERANDO RESULTADOS $ 603.922.050 $0 $0 $0 $0
JUNTOS COMUNICAMOS $775.246.175 $0 $0 $0 $0
JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC $0 $0 $0 $0 $0
PROMOCION DEL DESARROLLO $ 1.084.349.000 $0 $86.212.500 $200.000.000 $0
JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC $ 1.084.349.000 $0 $ 86.212.500 $ 200.000.000 $0
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO

ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL) $ 1.294.202.090 $0 $ 2.562.700.000 $0 $0
ALUMBRADO PUBLICO HACIA EL FUTURO $1.249.912.324 $0 $ 2.562.700.000 $0 $0
CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS A LA COMUNIDAD MOSQUERUNA $ 44.289.766 $0 $0 $0 $0
VIVIENDA $2.769.438.639 $0 $ 6.645.868.458 $0 $0
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y

CONTRACTUAL $ 28.737.500 $0 $0 $0 $0

GIANGEROMETTA
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. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

MOSQUERA JUNTOS HACIA UN NUEVO TECHO $ 2.005.021.139 $0 $ 6.645.868.458 $0 $0

MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA VIVIENDA Y ENTORNO

DIGNO $ 735.680.000 $0 $0 $0 $0
Vigencia 2022

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN INCLUIR

PROYECTOS DE VIS) $2.097.240.848 $2.376.683.513 $ 957.376.750 SO SO

COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANEAMIENTO

BASICO $ 2.053.559.848 $ 2.207.658.329 $0 $0 $0

MOSQUERA CON UNA INFRAESTUCTURA DE

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SOSTENIBLE $0 $ 169.025.185 $ 880.935.000 $0 $0

SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL $ 43.681.000 $0 $76.441.750 $0 $0

EQUIPAMIENTO $ 54.601.250 SO $1.264.881.250 SO $ 3.058.350.000

INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO DE CALIDAD $ 54.601.250 $0 $ 1.264.881.250 $0 $ 3.058.350.000

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 6.781.451.072 SO SO SO SO

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y

CONTRACTUAL $ 224.083.530 $0 $0 $0 $0

INSTITUCIONES INTEGRAS, TRANSPARENTES Y CONFIABLES $ 83.732.054 $0 $0 $0 $0

JUNTOS FORTALECIENDO LA ENTIDAD $ 2.349.600.990 $0 $0 $0 $0

JUNTOS GENERANDO RESULTADOS $ 528.282.827 $0 $0 $0 $0

GIANGEROMETTA
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MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA CIUDAD PLANEADA E
INCLUYENTE

POR LA TRANSPARENCIA DEL USO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

JUNTOS COMUNICAMOS

JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC

PROMOCION DEL DESARROLLO

JUNTOS AVANZAMOS HACIA LASTIC

SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL)

ALUMBRADO PUBLICO HACIA EL FUTURO

CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS A LA COMUNIDAD MOSQUERUNA

VIVIENDA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL

MOSQUERA JUNTOS HACIA UN NUEVO TECHO

MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA VIVIENDA Y ENTORNO
DIGNO

GIANGEROMETTA
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$1.838.810.164

$ 1.092.809.254
$ 664.132.253

$0
$ 978.500.380
$ 978.500.380

$3.829.941.184
$3.783.658.378

$ 46.282.806
$1.359.068.794

$ 30.030.688

$ 163.847.431

$1.165.190.675

ALCALDIA DE
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$0
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$0
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$0

SO
$0

$0
SO

$0
$0

$0

$0

$0
$0
$0
$ 90.092.063
$ 90.092.063

$ 65.521.500
$ 65.521.500

$0
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$0
$0

$0

A

CONCEJO MUNICIPAL
DE MOSQUERA

PLAN DE
DESARROLLO

2020 - 2023

$0

$0
$0
$0
$O
$0

SO
$0

$0
SO

$0
$0

$0

$0

$0
$0
$0
$O
$0

SO
$0

$0
SO

$0
$0

$0



. PLAN DE
® DESARROLLO

2020 - 2023

Vigencia 2023

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE

VIS) $12.691.616.687 $2.424.217.184 $ 8.000.458.704 $0 $ 47.500.000.000
COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANEAMIENTO BASICO $2.145.970.042 $2.251.811.495 $0 $0 $0
MOSQUERA CON UNA INFRAESTUCTURA DE ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO SOSTENIBLE $10.500.000.000 $172.405.689 $7.920.577.075 $0 $ 47.500.000.000
SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL $ 45.646.645 $0 $79.881.629 S0 S0
EQUIPAMIENTO $57.058.306 $0 $1.321.800.906 $0 $3.195.975.750
INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO DE CALIDAD $57.058.306 $0 $1.321.800.906 S0 $3.195.975.750
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $5.831.333.633 $0 $0 $0 $0
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL $234.167.289 $0 $0 S0 S0
INSTITUCIONES INTEGRAS, TRANSPARENTES Y CONFIABLES $ 87.499.997 $0 $0 S0 S0
JUNTOS FORTALECIENDO LA ENTIDAD $2.455.333.035 S0 S0 S0 S0
JUNTOS GENERANDO RESULTADOS $552.055.554 $0 $0 S0 S0
MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA CIUDAD PLANEADA E INCLUYENTE $666.273.884 $0 $0 $0 $0
POR LA TRANSPARENCIA DEL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS $1.141.985.671 $0 $0 $0 $0
JUNTOS COMUNICAMOS $694.018.204 $0 $0 S0 S0
JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC SO SO ] SO S0
PROMOCION DEL DESARROLLO $1.022.532.897 $0 $94.146.205 $0 $0
JUNTOS AVANZAMOS HACIA LAS TIC $1.022.532.897 $0 $94.146.205 $0 $0
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SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y
ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL)

ALUMBRADO PUBLICO HACIA EL FUTURO

CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS A LA
COMUNIDAD MOSQUERUNA

VIVIENDA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL
MOSQUERA JUNTOS HACIA UN NUEVO TECHO

MOSQUERA JUNTOS HACIA UNA VIVIENDA Y ENTORNO DIGNO

$3.867.288.537
$ 3.818.923.005

$ 48.365.532
$215.155.461

$31.382.068
$183.773.393

S0

$0
S0

$0
$0

$0
S0

S0

$ 68.469.968
$ 68.469.968

$0
$0

$0
S0
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Inversion total Plan de desarrollo:
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ARTICULO OCTAVO 8 °: 7. Seguimiento y Evaluacién

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

El seguimiento y la evaluacién de nuestro Plan de Desarrollo “JUNTOS HACIA
EL FUTURO 2020 - 2023” son componentes indispensables para la
administracién municipal, pues no solo posibilitan el proceso de toma de
decisiones al interior de la Administracién, sino que también proporcionan
insumos para la rendicion publica de cuentas, de manera tal que la
comunidad Mosqueruna tenga la oportunidad de participar de manera
activa y corresponsable en la verificacién del progreso de las politicas,
objetivos, estrategias, metas y programas consignados para dar cumplimiento
a lo acordado conforme a los principios de eficacia, eficiencia y efectividad
administrativa.

La Direccion de Prospectiva y Evaluacion de la Secretaria de Planeacion,
realizard el seguimiento y evaluacién por medio de instrumentos como el Plan
Indicativo, Plan de Accidon y el Banco de Programas y Proyectos de Inversion,
que permitird identificar la ejecucién de los recursos financieros, fisicos y de
talento humano; estableciendo asi un modelo de gestidn de transparencia
que implica vigilar la gestion puUblica; no solo desde la administracion, sino
también desde el control politico, el control fiscal, y sobre todo el control
ciudadano. Ademds, disenard e implementard los procedimientos necesarios
y designard los responsables de estructurar los planes de accion de las
dependencias y entidades, la frecuencia de generacion y publicacién de los
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reportes, de manera que se permita la consulta por parte de las autoridades
e instancias de planeacion, érganos de control y de la ciudadania en general.

El seguimiento se realizard en funcion del andlisis de la informacién reunida en
base a los indicadores especificos para verificar el grado de avance y logro
de los objetivos. Se realizard trimestralmente, dando respuestas a preguntas
como; el Qué, en funcidn de los diferentes programas que permiten cumplir
los objetivos planteados en cada uno de los ejes; el Cémo, a partir de la
ejecucion de los proyectos, midiendo su evolucion a partir de indicadores de
producto y gestion, utilizando instrumentos como el Plan de Accidn vy el Plan
Indicativo. Todo ello en articulacidon con los proyectos de inversion que se
formulan en el Banco de Proyectos de Inversion PUblica.

La evaluaciéon es la accidon que medird los resultados del seguimiento, para
determinar la eficacia, eficiencia, efectividad y sostenibilidad de la
implementacion de los objetivos propuestos. Con estas acciones se espera
garantizar la ejecucién de las politicas y directrices establecidas en el presente
Plan de Desarrollo y asegurar el cumplimiento de sus propositos,
retroalimentando a cada uno de los niveles administrativos sobre el resultado
de sus acciones; estructurar planes de mejoramiento para corregir las
desviaciones presentadas y proponer acciones nuevas encaminadas a una
vision mds integral y robusta de las intervenciones publicas y del
comportamiento de los indicadores estratégicos; asi mismo garantizar el
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cumplimiento de cada una de las acciones que conlleven en estos cuatro

anos de gobierno al mejoramiento constante de la calidad de vida de los
Mosquerunos.

&
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Verificacion
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ARTICULO NOVENO 9° Hacen parte integral del Plan de desarrollo Juntos hacia el futuro, los anexos de Plan Territorial de Salud, el diagnéstico de Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia y los estados financieros de la ESE Maria Auxiliadora y EAMOS.

ARTICULO DECIMO 10°: Dar cumplimiento a lo establecié por la Ley 152 de 1994, en su articulo 43, donde el Alcalde Municipal Presentara al Concejo
Municipal un informe anual de la ejecucion del Plan de Desarrollo “Juntos Hacia el Futuro”.

ARTICULO UNDECIMO 11°: EI presente Acuerdo rige a partir de su publicacion.

Publiquese y Cimplase
Dado por el Honorable Concejo Municipal de Mosquera, Cundinamarca a los 4 dias del mes de junio de 2020.

<

T ¢ ——
*«-—N%emar%o Torres

Presidente Sog?ﬁOMu .

Pd

Comision Conjunta, Comisién Primera y Comision Tercera, el‘_y.c__{j.a»QTdé rﬁdyo de 2020, en dgrde se aprobd-er primer debate y en sesion plenaria del dia
4 de junio de 2020, en donde se aprobd en segundo dfzdfe.

Sec@?o Gener
El suscrito Secretario General del Concejo Municipal de Mosqpera se_ ite ;?ﬁf?r que el presente acuerdo sufrié los debates reglamentarios en la

Secretario
Presentado por el Alcalde Municipal, GIAN CARLO GEROMETTA B BANO /—

Concejales Ponentes por la Comision primera, el Concejal Juan pPiego Gonzales Barefo y por la Comision Tercera, el Concejal Fabio Nelson Montenegro

Guiza.
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INFORME SECRETARIAL

Mosquera - Cundinamarca, al Despacho del Sefior Alcalde el Acuerdo No. 03 de fecha 04 de junio de 2020,
proveniente del Concejo Municipal «POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DE MOSQUERA
CUNDINAMARCA “JUNTOS HACIA EL FUTURO 2020-2023"»

ARI0 ALBERTO CORREA SARME
ARIO DE GOBIERNO-Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Alcaldia de Mosquera - Cundinamarca, a los doce (12) dias del mes de junio del afio dos mil veinte (2020). Visto
el informe secretarial que antecede, asi como el contenido del Acuerdo No. 03 de fecha 04 de junio de 2020,
proveniente del Concejo Municipal «POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DE MOSQUERA
CUNDINAMARCA “JUNTOS HACIA EL FUTURO 2020-2023"», en uso de mis facultades legales, y en especial
las que confiere la Ley 1551 de 2012, SANCIONO el Acuerdo No. 03 de fecha 04 de junio de 2020, por
encontrarse ajustado a la Constitucion Nacional y a la Ley.

SEC

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CONSTANCIA DE( UBLICACION

El suscrito Secretario de Gobierno y Participacion Comunitaria de la Alcaldia Municipal de Mosquera -
Cundinamarca, HACE CONSTAR que de conformidad a lo establecido en el articulo 81 de la Ley 136 de 1994,
se PUBLICA el Acuerdo No. 03 de fecha 04 de junio de 2020, hoy doce (12) de junio del afio dos mil veinte
(2020), a partir de las cuatro (04:00 pm ) de la tarde

o
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